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02 | STADA-Kennzahlen

STADA-KENNZAHLEN

Konzern-Kennzahlen in Mio. € m Vorjahr" +%

Konzernumsatz 2.014,4 1.837,5 +10%
e Generika (Kernsegment) 1.234,8 1.213,1 +2%
e Markenprodukte (Kernsegment) 708,5 596,2 +19%

Operatives Ergebnis 251,5 202,1 +24%

Operatives Ergebnis bereinigt?® 306,3 266,2 +15%

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 383,5 323,7 +18%

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) bereinigt?? 415,2 367,4 +13%

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 252,7 205,9 +23%

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) bereinigt?¥ 307,4 270,0 +14%

Ergebnis vor Steuern (EBT) 189,4 135,6 +40%

Ergebnis vor Steuern (EBT) bereinigt?¥ 240,8 2005 +20%

Konzerngewinn 1214 86,5 +40%

Konzerngewinn bereinigt?? 160,6 147,9 +9%

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 205,4 212,7 -3%

Investitionen 365,1 401,0 -9%

Abschreibungen (saldiert mit Zuschreibungen) 130,8 117,9 +11%

Mitarbeiter/-innen (Anzahl im Jahresdurchschnitt gerechnet auf Basis von Vollzeitkraften)® 9.154 7.814 +17%

Mitarbeiter/-innen (stichtagsbezogen gerechnet auf Basis von Vollzeitkréften) 9.825 7.761 +27%

Aktien-Kennzahlen m Vorjahr" +%

Marktkapitalisierung (Jahresende) in Mio. € 21717 1.448,3 +50%

Jahresschlusskurs (XETRA®) in € 35,93 24,41 +47%

Anzahl der Aktien (Jahresende) 60.442.500 59.332.260 +2%

Anzahl der Aktien (im Durchschnitt, ohne eigene Aktien) 59.571.959 59.059.393 +1%

Ergebnis je Aktie in € 2,04 1,46 +40%

Ergebnis je Aktie in € bereinigt?¥ 2,70 2,50 +8%

Verwassertes Ergebnis je Aktie in € 2,00 1,44 +39%
Verwéassertes Ergebnis je Aktie in € bereinigt?¥ 2,65 2,47 +7%

Dividende je Aktie in € 0,66 0,50 +32%

Ausschiittungssumme in Mio. € 39,89 29,6 +34%

Ausschittungsquote in Prozent 33%° 34% -3%

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemal dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.

Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.). 3) Sofern in diesem Geschéftsbericht Bereinigungen im Zusammenhang mit dem operativen Ergebnis, dem

2) Mit einer Herausrechnung von solchen Effekten, die die Darstellung der Ertragslage und die daraus EBITDA und dem EBIT genannt sind, beziehen sich diese grundsatzlich auf einmalige Sondereffekte.
abgeleiteten Kennzahlen beeinflussen, soll die Vergleichbarkeit der Kennzahlen mit Vorjahren verbessert 4) Sofern in diesem Geschftsbericht Bereinigungen im Zusammenhang mit dem EBT, dem Konzerngewinn,
werden. STADA verwendet dazu bereinigte Kennzahlen, die als so genannte Pro-forma-Kennzahlen nicht dem Ergebnis je Aktie und dem verwisserten Ergebnis je Aktie genannt sind, beziehen sich diese

den Rechnungslegungsvorschriften nach IFRS unterliegen. Da andere Unternehmen diese von STADA grundsatzlich auf einmalige Sondereffekte und Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten
dargestellten bereinigten Kennzahlen méglicherweise nicht auf die gleiche Weise berechnen, sind die innerhalb der finanziellen Ertrage und Aufwendungen.

Pro-forma-Angaben von STADA nur eingeschrankt mit dhnlich benannten Angaben anderer Unternehmen 5) In dieser Durchschnittszahl sind Anderungen im Konsolidierungskreis zeitanteilig enthalten.

vergleichbar. 6) Vorschlag.



STADA in Kiirze

STADA IN KURZE

e Fokus auf Produkte mit patentfreien pharmazeutischen Wirkstoffen im Gesundheitsmarkt — schwerpunktméaBig Pharmamarkt
e Kernsegmente

— Generika (61% des Konzernumsatzes)

— Markenprodukte (35% des Konzernumsatzes)
e Strategische Erfolgsfaktoren

— Ausrichtung auf langfristige Wachstumsmarkte mit beschleunigtem Wachstum in Schwellenmérkten

— Umfassendes Generika-Portfolio sowie Ausbau und Internationalisierung der margenattraktiven Markenprodukte

— Effiziente funktionale Berichtslinien mit starker, regionaler Aufstellung im Bereich Marketing & Vertrieb und kurzen

Entscheidungswegen

— Erfolgreiche Produktentwicklung ohne kostenintensive Forschung

— Starkes organisches Wachstum ergédnzt durch vielversprechende Akquisitionen

— Etablierte Kultur der kontinuierlichen Kostenoptimierung inklusive Identifikation effizienzverbessernder Einzelprojekte

e Konzernumsatz steigt auf 2,0 Mrd. € (+10%) — organisches Wachstum +6%
e Alle ausgewiesenen Ertragskennzahlen Gber Vorjahr
— Ausgewiesenes EBITDA erhoht sich auf 383,5 Mio. € (+18%)
— Ausgewiesener Konzerngewinn zeigt Steigerung auf 121,4 Mio. € (+40%)
— Ergebnis je Aktie nimmt auf 2,04 € zu (+40%)
e Alle bereinigten Ertragskennzahlen auf Konzernebene tber Vorjahr
— Bereinigtes EBITDA verzeichnet Zuwachs auf 415,2 Mio. € (+13%)
— Bereinigter Konzerngewinn steigt auf 160,6 Mio. € (+9%)
— Bereinigtes Ergebnis je Aktie wachst auf 2,70 € (+8%)
e Deutliches Wachstum in Schwellenldndern, insbesondere in Russland (+22%) und Vietnam (+328%)
e |nternationaler Ausbau des Selbstzahler-Portfolios durch hohe Umsatzsteigerung bei Markenprodukten (+19%)
e Starke Produktentwicklung mit weltweit 724 Produkteinflihrungen und damit der héchsten Zahl in der STADA-Historie
(Vorjahr: 717 Produkteinfiihrungen)
o Aktive Akquisitionspolitik insbesondere zur Starkung des Markenproduktsegments
e Erfolgreiche Platzierung einer zweiten Unternehmensanleihe in Hohe von 350 Mio. €
e Deutlicher Anstieg des STADA-Aktienkurses um 47%
e Vorschlag zur deutlichen Dividendensteigerung um 32% auf 0,66 € je STADA-Stammaktie (Vorjahr: 0,50 €)

e Ausblick fiir 2014: leichtes Wachstum beim
— Konzernumsatz
— bereinigten EBITDA
— bereinigten Konzerngewinn
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Vorwort des STADA-Vorstandsvorsitzenden

VORWORT DES STADA-VORSTANDSVORSITZENDEN

im Geschaftsjahr 2013 lag die Umsatz- und Ertragsentwicklung im Rahmen unserer Erwartungen. Sowohl der Konzernumsatz als auch alle
ausgewiesenen und auf Konzernebene bereinigten Ertragskennzahlen konnten gesteigert werden. Das bereinigte EBITDA — eine unserer
SteuerungsgroBen — nahm um 13% auf 415,2 Mio. € zu. Die bereinigte EBITDA-Marge betrug 20,6%. Anhand der Entwicklung dieser
beiden Ertragskennzahlen zeigt sich, dass wir bei den Themen Kosteneffizienz und Konzentration auf wachstumsstarke Schwellenmérkte
sowie margenstarke Markenprodukte planmaBig vorankommen. So verzeichneten wir bspw. bei den fiir uns zunehmend an Bedeutung
gewinnenden Markenprodukten einen Umsatzanstieg in Héhe von 19% auf 708,5 Mio. €. Erwahnenswert ist dabei nicht nur der iberaus
positive Umsatzzuwachs, sondern auch die Tatsache, dass die Markenprodukte mittlerweile 51% zum bereinigten operativen Ergebnis der
Kernsegmente beitragen — und das mit steigender Tendenz.

Mit Blick auf die regionale Entwicklung ist zum einen die Marktregion CIS/Osteuropa mit einer Umsatzsteigerung in Hoéhe von 19% auf
629,2 Mio. € hervorzuheben. Dort wiesen nicht nur unsere beiden groBten Méarkte Russland und Serbien Uberaus erfreuliche Geschéafts-
verldufe auf, sondern auch Kasachstan und die Ukraine mit jeweils prozentual deutlich zweistelligen Umsatzsteigerungen. Zum anderen
nahm der Umsatz in der Marktregion Asien & Pazifik signifikant um 190% auf 72,4 Mio. € zu — insbesondere durch die Konsolidierung der
beiden vietnamesischen Gesellschaften Pymepharco und STADA Vietnam.

Sowohl die Entwicklung unseres Markenproduktsegments als auch der Geschéftsverlauf in den beiden Marktregionen CIS/ Osteuropa sowie
Asien & Pazifik sind ein Beleg daflir, dass wir mit unserer Mehrséulenstrategie richtigliegen. Im Rahmen der von uns verfolgten aktiven
Akquisitionspolitik haben wir auch in 2013 weitere Fortschritte erzielt. So konnten wir mit dem OTC-Anbieter Thornton & Ross die Num-
mer 5 im britischen OTC-Markt und zugleich das am schnellsten wachsende Top-Unternehmen im britischen Pharmamarkt erwerben.
Zudem haben wir im laufenden Geschéftsjahr 2014 den Kauf des russischen Markenprodukt-Portfolios Aqualor® zur Anwendung bei
Sinusitis und Halsschmerzen abgeschlossen. Mit den Produkten lieB sich in den letzten funf Jahren nicht nur ein durchschnittliches Um-
satzwachstum von ca. 34% erzielen, sondern in 2012 auch eine EBITDA-Marge, die deutlich tiber dem Durchschnitt der Markenprodukte
im Konzern liegt. Dartiber hinaus haben wir in 2013 die Kontrolle (iber die vietnamesische Pymepharco und die STADA Vietnam erlangt.

Einen weiteren Schritt zur regionalen Ausdehnung unserer Geschéftsaktivitaten in L&nder, in denen wir bislang noch nicht vertreten sind,
konnten wir Ende 2013 in Myanmar machen. Dort bringen lokale Partner seitdem STADA-Generika und STADA-Markenprodukte in Lizenz
auf den Markt. Mit unserem dortigen Engagement sind wir eines der ersten westlichen Pharmaunternehmen in diesem siidostasiatischen
Land, das seit der Offnung erheblichen Nachholbedarf — insbesondere an giinstigen Qualitdtsmedikamenten — hat und uns somit gute
Wachstumschancen eréffnet.

Die Starke unserer Produktentwicklung konnten wir in 2013 mit der weltweiten Einfiihrung von 724 einzelnen Produkten — und damit der
hochsten Anzahl in unserer Unternehmensgeschichte — unter Beweis stellen. Unser Biosimilar-Angebot haben wir durch die Einlizenzierung
des Filgrastim-Préparats Grastofil des groBten unabhdngigen kanadischen Pharmaunternehmens Apotex erweitert. Dariiber hinaus
bestehen unveréndert die Lizenz- und Kooperationsvertrége fur die Entwicklung und Vermarktung der beiden monoklonalen Antikérper
Rituximab und optional Trastuzumab.



Vorwort des STADA-Vorstandsvorsitzenden

Die Finanzierungsstruktur des Konzerns wurde durch die im Berichtsjahr erfolgte Platzierung einer zweiten flinfjahrigen Unternehmens-
anleihe in Hohe von 350 Mio. € mit einer Verzinsung von 2,25% p.a. weiter gestarkt. Die erfolgreiche Begebung des Bonds mit einer mehr
als dreifachen Uberzeichnung hat uns wieder einmal gezeigt, dass die Teilnehmer am Refinanzierungsmarkt weiterhin groBes Vertrauen in
die Zukunftsfahigkeit und nachhaltige Leistungsstérke unseres Konzerns haben und dass wir am Kapitalmarkt noch deutlichen Spielraum
fur weitere Finanzierungsmoglichkeiten auBerhalb von Kapitalerhéhungen hatten, wenn wir diese flr externes Wachstum bendtigen wiirden.

Im Rahmen unseres konzermnweiten Kosteneffizienzprogramms ,STADA — build the future®, das wir Ende 2013 planmaBig abschlieBen
konnten, wurden die bis dato noch ausstehenden MaBnahmen umgesetzt. Darunter fiel u.a. die Griindung der STADA IT SOLUTIONS DOO
in Serbien, eines IT-Shared-Service-Centers fur den Konzern, mit dem wir ab dem laufenden Geschaftsjahr Netto-Kosteneinsparungen von
Uber 2 Mio. € und ab 2015 von deutlich ber 3 Mio. € erzielen werden. Darliber hinaus haben wir im 2. Halbjahr 2013 die notwendigen
MaBnahmen ergriffen, die dazu geflihrt haben, dass das von uns beschlossene Steueroptimierungsprogramm umgesetzt wurde und wir
Steuerverbesserungen realisieren konnten.

Der Kurs der STADA-Aktie entwickelte sich in 2013 sehr erfreulich. Insgesamt erhohte sich die STADA-Notierung in diesem Zeitraum im
Vergleich zum Vorjahr um 47%. Damit konnten wir den in 2013 erfolgten 39-prozentigen Anstieg des MDAX®, dem die STADA-Aktie
angehdrt, um einiges tbertreffen.

Vor dem Hintergrund der starken Abwertung des russischen Rubel und der ukrainischen Griwna sowie der Unsicherheiten iber den zukiinf-
tigen Geschaftsverlauf im Rahmen der aktuellen CIS-Krise gehen wir im Vorstand nicht mehr davon aus, den in 2010 im Rahmen einer
Langfristprognose veroffentlichten Ausblick fir 2014 vollumfanglich zu erreichen. Wir erwarten aber, ein leichtes Wachstum beim Konzern-
umsatz, bereinigten EBITDA und bereinigten Konzerngewinn zu erzielen.

Sowohl die im Berichtsjahr erzielten Erfolge als auch unsere kiinftigen Zielsetzungen konnten und kénnen wir nur dank der groBartigen
Leistungen und des hohen Engagements unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erreichen, bei denen ich mich dafir im Namen des
gesamten Vorstands bedanken mdochte. Dariiber hinaus gilt unser Dank auch dem STADA-Aufsichtsrat und STADA-Beirat fiir die sach-
orientierte und durch gegenseitigen Respekt geprégte Zusammenarbeit.

a4

Hartmut Retzlaff
Vorstandsvorsitzender
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Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

der Aufsichtsrat der STADA Arzneimittel AG nahm im Geschéftsjahr 2013 die ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden Aufgaben mit
groBer Sorgfalt wahr. So (iberwachte der Aufsichtsrat die Geschéaftsfiihrung der Gesellschaft und beriet den Vorstand regelméaBig bei der
Leitung des Unternehmens. In alle Entscheidungen, die flr die Gesellschaft von grundlegender Bedeutung waren, bezog der Vorstand den
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und unmittelbar ein. Der Aufsichtsrat lieB sich im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungstatigkeit
vom Vorstand monatlich durch mindliche und schriftliche Berichte zeitnah und umfassend Uber die Geschaftsentwicklung, die Strategie
sowie die Unternehmensplanung einschlieBlich Finanz-, Investitions- und Personalplanung im Hinblick auf die Gesellschaft und den
STADA-Konzern informieren. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets Gelegenheit, sich in den Ausschiissen und im Plenum mit den
vorgelegten Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Ins-
besondere hat der Aufsichtsrat alle fiir die Gesellschaft bedeutsamen Geschéftsvorgange auf Basis der Vorstandsberichte intensiv erdrtert
und auf Plausibilitat berprift. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat — auch zwischen den ordentlichen Sitzungen — tiber Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Ferner informierte der
Vorstand den Aufsichtsratsvorsitzenden (iber den Gang der Geschéfte einschlieBlich Umsatzentwicklung und Rentabilitt, wichtige
Geschéftsvorfalle sowie Angelegenheiten von wesentlicher Bedeutung. Zudem tberwachte der Aufsichtsrat den Rechnungslegungsprozess
und die durch den Vorstand fir das Risikomanagement, das interne Kontrollsystem, das interne Revisionssystem sowie die Compliance
getroffenen MaBnahmen. Der Vorstand erlduterte den Mitgliedern des Aufsichtsrats etwaige Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den
Planen und Zielen im Einzelnen.

Alle Angelegenheiten, die laut Satzung und Geschéftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, lagen dem Aufsichtsrat vor. Der
Aufsichtsrat behandelte und priifte diese Vorgénge eingehend und beriet sie mit dem Vorstand, wobei regelmaBig der Nutzen, die Risiken
und die Auswirkungen des jeweiligen Vorgangs im Mittelpunkt standen.

Sitzungen des Aufsichtsrats und Schwerpunkte der Tatigkeit
Der Aufsichtsrat hielt im Geschaftsjahr 2013 (am 19.03., 03.05., 04.06., 02.07., 07.08. und 12.11.) insgesamt sechs Sitzungen ab.
Folgende Themen standen dabei im Mittelpunkt:

e die Unternehmensstrategie und deren operative Umsetzung,

e die Akquisitionspolitik,

e die wirtschaftliche Lage des Konzerns, seiner Segmente und Tochtergesellschaften, darunter insbesondere auch jeweils die Umsatz-,
Absatz-, Kosten- und Ertragsentwicklung, die Entwicklung des Working Capital, des Cashflows, der Bestande, der Salden und Lauf-
zeiten der AuBenstande sowie die Auswirkungen der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise,

e die Marktstrukturen, die Nachfrageentwicklung, die Wettbewerbssituation und die Preis-, Konditionen- und Rabattentwicklung
in den einzelnen Marktregionen, darunter insbesondere auch die Entwicklung der Marktanteile des Konzerns und der relevanten
Wettbewerber,

e die Vermdgenslage des Konzerns und seine Finanz- und Liquiditatssituation unter besonderer Berlicksichtigung der Investitions-
vorhaben im Konzern, der Finanzierungsstrukturen und Refinanzierungsstrategie sowie der Entwicklung des Verschuldungsgrads,



Bericht des Aufsichtsrats

e das Risiko- und Chancenmanagement und die im Rahmen dessen angezeigten wesentlichen Risiken fiir den Konzern sowie die
internen Kontroll- und Revisionssysteme, erwogene, geplante und ausgefihrte Akquisitionen, Desinvestitionen und Kooperationen des
Konzerns sowie die Integration von akquirierten Gesellschaften und Produkten in den Konzern, insbesondere von Thornton & Ross,
GroBbritannien, und dem Aqualor-Markenprodukt-Portfolio, Russland, sowie die Kontrollerlangungen dber die beiden viethamesischen
Gesellschaften Pymepharco und STADA Vietnam,

e die Auswirkungen regulatorischer staatlicher Eingriffe auf den Konzern bzw. die jeweiligen Tochtergesellschaften und die notwendigen
Reaktionen darauf, insbesondere im Heimatmarkt Deutschland mit Blick auf Rabattvertrage mit gesetzlichen Krankenkassen,

e alle wesentlichen Inhalte im Rahmen der im Geschéftsjahr 2013 erfolgten Umsetzung des Konzernprojekts ,STADA — build the future®,
insbesondere MaBnahmen zur internen Effizienzverbesserung in den Bereichen Produktion, Beschaffung und Lieferkette, Entwicklung,
Qualitatsmanagement sowie Marketing und Vertrieb,

e die Evaluation von kostenoptimierten Prozessallokationen, Prozess- und Steueroptimierungen bzw. -verbesserungen,

u.a. IT-Optimierung durch Intercompany-Outsourcing,

e die Produktentwicklung und das Produkt-Portfolio des Konzerns,

e die Neuausrichtung des Deutschland-Vertriebs,

e die Position von STADA am Kapitalmarkt,

e \orstandspersonalia, Vergitungsfragen und Fragen der betrieblichen Altersversorgung,

e Fragen der Besetzung und der Effizienz des Aufsichtsrats (einschlieBlich einer durchgefiihrten Effizienzprifung),

e Themen der Corporate Governance und Compliance,

e die Besetzung des Beirats und

e der Geschaftsbericht sowie die Zwischenberichte des Konzerns vor deren jeweiliger Publikation.

Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand besteht aus Hartmut Retzlaff (Vorstandsvorsitzender), Helmut Kraft (Vorstand Finanzen) und Dr. Matthias Wiedenfels (Vorstand
Unternehmensentwicklung & Zentrale Dienste).

Bei der Besetzung des Vorstands gab es im Geschéftsjahr 2013 folgende Verdnderungen:

Der Aufsichtsrat bestellte Dr. Matthias Wiedenfels am 03.05.2013 zum Vorstand fir Unternehmensentwicklung & Zentrale Dienste.

Dr. Axel Miiller, Vorstand fiir Produktion und Entwicklung, legte sein Amt mit Wirkung zum 07.08.2013 nieder.

Im Geschéftsjahr 2013 erfolgten turnusgemaB Neuwahlen der Aufsichtsréte der Anteilseignervertreter. Die Hauptversammlung wéhlte die
Aufsichtsratsmitglieder Dr. Martin Abend, Dr. Eckhard Briiggemann, Dr. K. F. Arnold Hertzsch, Dieter Koch, Constantin Meyer und Carl

Ferdinand Oetker am 05.06.2013 fir eine erneute Amtszeit. Die Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat sind unverdndert Manfred
Kriiger, Heike Ebert und Karin Schopper.

09



10

Bericht des Aufsichtsrats

Arbeit der Ausschiisse

Die vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschiisse, der Priifungsausschuss und der Personalausschuss, unterstiitzten den Aufsichtsrat im Be-
richtsjahr bei seiner Tatigkeit.

Der Priifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2013 zu vier Sitzungen zusammen (am 18.03., 02.05., 06.08. und 11.11.). Im Rahmen
dessen befasste er sich vor allem mit den Ergebnissen, Kennzahlen, dem Rechnungswesen, den Konzernfinanzierungsgrundsétzen, dem
internen Risikomanagement, der internen Revision und der Compliance im Konzern. Ferner berichtete der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat
in einer Sitzung (ber die Priifung des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses und Konzernzwischenlageberichts zum 30.06.2013.

Der Personalausschuss hielt im Geschaftsjahr 2013 sieben Sitzungen ab (am 25.01., 15.02., 30.04., 01.07., 05.08., 06.08. und 15.10.).
Dabei befasste er sich u.a. mit Vorstandspersonalia, Vergiitungsfragen und Themen der betrieblichen Altersversorgung.

Angesichts der GroBe des STADA-Aufsichtsrats mit sechs Vertretern der Anteilseigner halt der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss,
wie ihn der Deutsche Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 13.05.2013 empfiehlt, fur strukturell entbehrlich. Der Aufsichts-
rat bildete jedoch ein Nominierungskomitee, bestehend aus den Vorsitzenden des Personalausschusses und des Priifungsausschusses.

Die Vorsitzenden der Ausschisse informierten das Aufsichtsratsplenum in dessen ordentlichen Sitzungen regelmaBig und umfassend Gber
ihre Arbeit.

Corporate Governance

Auch im Geschéftsjahr 2013 beschéftigten sich Aufsichtsrat und Vorstand mit der Weiterentwicklung der Corporate Governance im Unter-
nehmen und berlicksichtigten dabei den Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner aktuellen Fassung. Die auf Basis der Fassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 13.05.2013 von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam am 12.11.2013 abgegebene
neue Entsprechenserklarung geman § 161 Aktiengesetz ist in diesem Geschéaftsbericht unter dem Kapitel ,,Corporate Governance Bericht*
abgedruckt und auf der Website der Gesellschaft unter www.stada.de bzw. www.stada.com Gffentlich zuganglich.

Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte aufgetreten, die dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen gewesen sind und Uber die die
Hauptversammlung zu informieren ist.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der Aufsichtsrat iberzeugte sich von der OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfiihrung. Der Jahresabschluss der STADA Arzneimittel AG und
der Konzernabschluss sowie der Bericht (iber die Lage des Unternehmens flir das Geschaftsjahr 2013 wurden von der PKF Deutschland
GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, gepriift und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen. An der Unab-
héngigkeit des Abschlussprifers bestanden fiir den Aufsichtsrat keine Zweifel. Der Abschlusspriifer gab die nach dem Kodex geforderte
Unabhéangigkeitserklarung ab. Die Priifungsschwerpunkte legte der Aufsichtsrat im Rahmen der Beauftragung des Abschlusspriifers fest.
Der Priifungsausschuss priifte den Jahres- und Konzernabschluss, den Lagebericht und Konzernlagebericht sowie den Vorschlag fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns und bezog dazu auch die Berichte des Abschlusspriifers tber die Abschlusspriifung ein. In einer Sitzung
des Prifungsausschusses berichtete der Abschlusspriifer tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifungen und stand fiir Fragen der
Ausschussmitglieder zur Verfiigung. Die Mitglieder des Priifungsausschusses beschaftigten sich ausfiihrlich mit den Vorlagen des Vorstands
und den Prifungsberichten und besprachen diese mit dem Abschlussprifer. Der Prifungsausschuss erhob keine Einwénde und empfahl
dem Aufsichtsrat, die Abschliisse und den Lagebericht sowie den Konzernlagebericht zu billigen und dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns zuzustimmen.



Bericht des Aufsichtsrats

Auf der Grundlage der Vorbereitung durch den Priifungsausschuss priifte der Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und
Konzernabschluss, den Lagebericht und den Konzernlagebericht des Vorstands (ber das Geschaftsjahr 2013 sowie den Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat tiber die Arbeit und
die Priifungsergebnisse des Priifungsausschusses. Der Abschlusspriifer berichtete dem Aufsichtsrat Giber die wesentlichen Ergebnisse der
Priifung und stand den Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir Fragen zur Verfligung. Der Aufsichtsrat besprach die genannten Vorlagen und die
Feststellungen des Abschlusspriifers ausfiihrlich mit dem Abschlusspriifer und dem Vorstand. Auch nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner eigenen Priifung erhob der Aufsichtsrat gegen den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht flir das Geschaftsjahr 2013 keine Einwande und stimmte dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Der Abschlusspriifer stellte ferner
fest, dass der Vorstand ein angemessenes Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet hat, das in seiner Konzeption und Hand-
habung geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Entwicklungen frithzeitig zu erkennen.

Der Aufsichtsrat billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist damit fest-
gestellt. Der Aufsichtsrat schloss sich den im Lagebericht des Vorstands jeweils gegebenen Einschatzungen zur Geschéftssituation und zum
Ausblick sowie dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns, der eine Dividende von 0,66 € je STADA-Stammaktie
vorsieht, an.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns, dem Vorstand und dem Management flr ihren groBen Einsatz

und das gute Ergebnis im Geschéftsjahr 2013.

Bad Vilbel, 26. Marz 2014

Mo A

Dr. Martin Abend
Aufsichtsratsvorsitzender
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Das Geschiftsjahr im Uberblick

DAS GESCHAFTSJAHR IM UBERBLICK

5-Jahres-Vergleich in Mio. € 20129 2011" 2010" 2009"
Konzernumsatz 2.014,4 1.837,5 1.715,4 1.627,0 1.568,8
Operatives Ergebnis 251,5 2021 1201 161,8 1919
Bereinigtes operatives Ergebnis 306,3 266,2 257,6 239,3 211,1
EBITDA? 383,5 323,7 223,2 268,8 280,1
Bereinigtes EBITDA 4152 367,4 337,2 315,9 287,5
EBIT® 252,7 205,9 121,2 162,1 192,5
Bereinigtes EBIT 307,4 270,0 258,7 239,6 210,8
EBT 189,4 135,6 69,5 109,0 141,5
Bereinigtes EBT 240,8 200,5 205,8 186,2 163,0
Konzerngewinn 121,4 86,5 22,0 68,4 100,4
Bereinigter Konzerngewinn 160,6 147,9 146,6 1333 1158

Positive Geschaftsentwicklung im Rahmen der Erwartungen

Im Geschéftsjahr 2013 verzeichnete der STADA-Konzern eine im Rahmen der Erwartungen des Vorstands liegende positive Geschafts-
entwicklung, die — bis auf die Entwicklung des bereinigten EBITDA des Kernsegments Generika — dem zu Jahresbeginn vertffentlichten
Ausblick des Vorstands entsprach.

Der Konzernumsatz erhohte sich — bei unterschiedlicher Entwicklung in den einzelnen Marktregionen — im Berichtsjahr um 10% auf
2.014,4 Mio. € (Vorjahr: 1.837,5 Mio. €). Unter Herausrechnung von Umsatzeinfliissen, die auf Verdnderungen im Konzern-Portfolio und
Wahrungseffekten zurtickzufiihren sind, stieg der Konzernumsatz in 2013 um 6%.

Die Ertragsentwicklung zeichnete sich im Geschéftsjahr 2013 durch eine Zunahme der Ertragskraft aus, die sich in einer Steigerung aller
ausgewiesenen und auf Konzernebene bereinigten Ertragskennzahlen widerspiegelte.

Das ausgewiesene operative Ergebnis zeigte ein Plus von 24% auf 251,5 Mio. € (Vorjahrd: 202,1 Mio. €). Das ausgewiesene EBITDA nahm
um 18% auf 383,5 Mio. € zu (Vorjahr®: 323,7 Mio. €). Der ausgewiesene Konzerngewinn legte um 40% auf 121,4 Mio. € zu (Vorjahr®:
86,5 Mio. €).

Nach Bereinigung der Ertragskennzahlen um im Jahresvergleich verzerrende Einflisse aus einmaligen Sondereffekten verzeichnete das
operative Ergebnis einen Anstieg von 15% auf 306,3 Mio. € (Vorjahr®: 266,2 Mio. €). Das bereinigte EBITDA konnte um 13% auf
415,2 Mio. € gesteigert werden (Vorjahr®: 367,4 Mio. €) und erreichte damit ein neues Rekordhoch in der STADA-Unternehmensgeschichte.
Der um einmalige Sondereffekte und Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen Ertrdge und
Aufwendungen bereinigte Konzerngewinn erhéhte sich um 9% auf 160,6 Mio. € (Vorjahr®: 147,9 Mio. €).

Insgesamt erzielte STADA nach Auffassung des Vorstands mit dieser Entwicklung im Geschaftsjahr 2013 ein positives Ergebnis, das auf
dem nachhaltigen, auf Marktregionen mit langfristigen Wachstumspotenzialen ausgerichteten Geschéftsmodell des Konzerns basiert.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschaftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden- 3) Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

anderung sowie gemal dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl. 4) Ergebnis vor Steuern.

Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.). Aus Griinden des in IAS 8.43 ff. dargestellten Praktikabilitéts- 5) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
vorbehalts wurden die Vorjahreszahlen der Geschéftsjahre 2011 und friiher diesbeziglich nicht angepasst. anderung sowie gemdl dem geénderten Standard IAS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.

2) Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Stabile Finanz- und Vermdgenslage

Die Finanz- und Vermogenslage des STADA-Konzerns zeichnet sich nach Auffassung des Vorstands weiterhin durch eine hohe Stabilitat
aus.

Die Eigenkapitalquote betrug zum 31.12.2013 29,6% (31.12.2012": 30,5%) und lag damit in einem aus Sicht des Vorstands zufrieden-
stellenden Bereich. Die Nettoverschuldung belief sich zum Bilanzstichtag auf 1.306,8 Mio. € (31.12.2012: 1.177,3 Mio. €).

Das Verhdltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA lag im Berichtsjahr bei 3,1 (Vorjahr": 3,2).

Die Finanzierungsstruktur wurde durch eine im 2. Quartal 2013 erfolgte Platzierung einer zweiten Unternehmensanleihe in Hohe von
350 Mio. € mit einer Laufzeit von flinf Jahren und einer Verzinsung von 2,25% p.a. weiter gestarkt. Dariiber hinaus bestanden zum
31.12.2013 zur langfristigen Refinanzierung des Konzerns eine in 2010 begebene fiinfjdhrige Unternehmensanleihe in Hohe von 350 Mio. €
mit einer Verzinsung von 4,00% p.a. sowie langfristige Schuldscheindarlehen mit Fristigkeiten im Bereich 2014 bis 2017 in Hohe von
insgesamt 436,5 Mio. €.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit betrug im Berichtsjahr 205,4 Mio. € (Vorjahr: 212,7 Mio. €). Der Free Cashflow belief
sich in 2013 auf -107,0 Mio. € (Vorjahr: -255,8 Mio. €). Der um Auszahlungen fiir wesentliche Akquisitionen und Einzahlungen aus wesent-
lichen Desinvestitionen bereinigte Free Cashflow lag bei 134,9 Mio. € (Vorjahr: 149,6 Mio. €).

Erfolgreiche Produktentwicklung mit gut gefiillter Pipeline

Mit dem weiteren Ausbau des Produkt-Portfolios und der weltweiten Einfiihrung von 724 einzelnen Produkten — der héchsten Zahl in der
STADA-Unternehmensgeschichte — (Vorjahr: 717 Produkteinfiihrungen) stellte der Konzern im Geschéftsjahr 2013 erneut die Starke der
STADA-Produktentwicklung unter Beweis.

Ein Beispiel fiir die erneut zeitgerechte Einflihrung eines generischen Produkts zum Patentablauf des Originalpraparats ist der in 2013
erfolgte Vertriebsstart von Produkten mit dem Viagra-Wirkstoff Sildenafil sowohl in Deutschland als auch in zahlreichen anderen euro-
paischen Landern.?

Angesichts der weiterhin gut geflillten Produkt-Pipeline rechnet der Vorstand damit, auch in Zukunft kontinuierlich neue Produkte in den
einzelnen nationalen Méarkten der jeweiligen Marktregionen — schwerpunktmaBig Generika in den EU-Landern — einflihren zu kénnen.

Aktive Akquisitionspolitik mit vielversprechenden Zukaufen

Im Geschéaftsjahr 2013 verfolgte der STADA-Konzern weiterhin eine aktive Akquisitionspolitik, um das organische Konzernwachstum durch
externe Wachstumsimpulse weiter voranzutreiben. Grundsatzlich steht dabei zum einen die regionale Erweiterung der Geschéftsaktivitaten
mit dem Schwerpunkt wachstumsstarke Schwellenlédnder im Vordergrund. Zum anderen fokussiert der Konzern auf den Ausbau und die
Internationalisierung der Kernsegmente, insbesondere der Markenprodukte — die sich in der Regel durch bessere Margen und weniger
regulatorische Eingriffe als Generika auszeichnen. Im Berichtsjahr tdtigte der STADA-Konzern im Rahmen seiner aktiven Akquisitionspolitik
weitere wertsteigernde Zukaufe.

So erwarb die britische STADA-Tochtergesellschaft STADA UK Holdings Ltd. in 2013 den britischen OTC-Anbieter Thornton & Ross zu einem
Kaufpreis von ca. 221 Mio. GBP (ca. 259 Mio. € geméaB dem am Tag der Verdffentlichung der Ad-hoc-Aktualisierung glltigen Wechselkurs)
bzw. ca. 193 Mio. GBP (ca. 226 Mio. € gemaB dem am Tag der Verdffentlichung der Ad-hoc-Aktualisierung glltigen Wechselkurs) auf einer

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschaftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemal dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).

2) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 23.06.2013.
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so genannten ,Cash and debt-free“-Basis.” Die Nummer 5 im britischen OTC-Markt und zugleich das zum Zeitpunkt des Erwerbs am
schnellsten wachsende Unternehmen der Top 10 im britischen Pharmamarkt verfligt tiber eine Vielzahl von bekannten verschreibungsfreien
Markenprodukten in den unterschiedlichsten Indikationsgebieten — u.a. Erkaltung, Schmerz und Dermatologie.

Des Weiteren unterzeichnete die russische STADA-Tochtergesellschaft OAO Nizhpharm im Berichtsjahr einen Rahmenvertrag flr den Kauf
des Markenprodukt-Portfolios Aqualor®.? Der Kaufpreis fiir das Aqualor®-Produktpaket betragt insgesamt 131 Mio. € in bar. Das Produkt-
paket umfasst zehn verschreibungsfreie Produktaufmachungen auf Meerwasserbasis in Form von Sprays und Tropfen mit dem lokalen
regulatorischen Status Medizinprodukte zur Anwendung bei Sinusitis und Halsschmerzen. Das Markenprodukt-Portfolio wies in den letzten
fnf Jahren ein durchschnittliches Umsatzwachstum von ca. 34% auf und erzielte in 2012 eine EBITDA-Marge, die deutlich iber dem
Durchschnitt der Markenprodukte im STADA-Konzern liegt. Der Vertragsvollzug und damit die Konsolidierung der Aqualor®-Produktumséatze
erfolgte planmaBig im 1. Quartal des laufenden Geschéftsjahres.

Zudem erlangte STADA im Geschaftsjahr 2013 die Kontrolle (iber das vietnamesische Pharmaunternehmen Pymepharco Joint Stock
Company, zu dessen Geschaftsaktivitdten die Produktion und der Vertrieb von pharmazeutischen Produkten sowie Importaktivitdten fiir den
vietnamesischen Gesundheits- und Pharmamarkt zdhlen, (iber weitere indirekte Beteiligungen und schuldrechtliche Vereinbarungen. Im
Zuge der unter Beriicksichtigung von Minderheitsanteilen erfolgten Konsolidierung der Pymepharco, die zuvor als assoziiertes Unternehmen
behandelt worden war, profitiert STADA noch starker von den lokalen Wachstumschancen.

Dartiber hinaus erlangte STADA im Berichtsjahr die Kontrolle (iber die ebenfalls im vietnamesischen Markt anséssige Gesellschaft STADA
Vietnam J.V. Co., Ltd., deren Geschéftstatigkeit die Produktion und den Vertrieb von pharmazeutischen Produkten umfasst. Die unter
Berticksichtigung von Minderheitsanteilen erfolgte Konsolidierung der STADA Vietnam als Tochterunternehmen — und nicht wie zuvor als
Gemeinschaftsunternehmen — filhrte zu einer weiteren Starkung der Position von STADA im vietnamesischen Wachstumsmarkt.

Im Rahmen der Kontrollerlangungen (ber die beiden vietnamesischen Pharmaunternehmen und der damit verbundenen Kaufpreisaufteilun-
gen ergaben sich Effekte aus der Neubewertung der Altanteile an diesen Gesellschaften. Weitere Erlduterungen hierzu sind dem Konzern-
anhang zu entnehmen.

Zudem akquirierte STADA in 2013 (ber die Spirig HealthCare AG das PharmagroBhandels- und Handelswarengeschaft der Spirig Pharma
AG.

Umsetzung der noch ausstehenden MaBnahmen von ,,STADA — build the future® mit erfolgreichem Abschluss

Im Rahmen der weiteren Umsetzung des in 2010 begonnenen konzernweiten Kosteneffizienzprogramms ,STADA — build the future” zur
Starkung der mittel- und langfristigen Ertragsperspektive setzte STADA im Berichtsjahr die noch ausstehenden MaBnahmen zur Reorgani-
sation im Hinblick auf die zentrale Steuerung von Konzerngesellschaften um. PlangeméaB konnten alle wesentlichen Aktivitaten bis zum
Jahresende 2013 abgeschlossen oder eingeleitet werden, nachdem die Ziele der Personalreduzierung bereits im Vorjahr und damit friiher
als geplant Ubertroffen worden waren.

Angesichts der weitgehend finalen operativen Umsetzung von ,STADA — build the future” evaluierte der Vorstand in Zusammenarbeit mit
externen Beratern in 2013 MaBnahmen zur weiteren Kostenoptimierung im Konzern. Im Ergebnis dieser Evaluation halt es der Vorstand aus
heutiger Sicht nicht fir notwendig, ein neues Effizienzprogramm aufzusetzen, da die im Konzern mittlerweile auf breiter Basis etablierte
Kultur der kontinuierlichen Kostenoptimierung regelmaBig zur Identifikation und Einleitung effizienzverbessernder Einzelprojekte fiihrt.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 06.08.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 16.08.2013.
2) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 18.10.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 28.02.2014.
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Zu den im Berichtsjahr im Zuge von ,STADA — build the future* eingeleiteten MaBnahmen zéhlten u.a. die Griindung der STADA IT
SOLUTIONS", eines IT-Shared-Service-Centers fiir den Konzern in Serbien. Darliber hinaus ergriff STADA im 2. Halbjahr 2013 die not-
wendigen MaBnahmen, die dazu geflihrt haben, dass das vom STADA-Vorstand mit Wirkung zum 01.07.2013 beschlossene Steuer-
optimierungsprogramm umgesetzt wurde, aus dem sich Steuerverbesserungen ergaben.

Deutlicher Anstieg des STADA-Aktienkurses

Der Kurs der STADA-Aktie entwickelte sich in 2013 sehr erfreulich. Insgesamt konnte die STADA-Notierung in diesem Zeitraum im Vergleich
zum Vorjahr um 47% zulegen. Der MDAX®, dem die STADA-Aktie angehort, erhohte sich um 39%. Wahrend die STADA-Marktkapitalisierung
Ende 2012 noch bei 1,448 Mrd. € gelegen hatte, betrug sie Ende 2013 2,172 Mrd. €.

Dividendenvorschlag

Im Rahmen der konstanten STADA-Dividendenpolitik schlégt der Vorstand dem Aufsichtsrat vor, der ndchsten Hauptversammlung am
04.06.2014 zu empfehlen, fiir das Geschéftsjahr 2013 eine Dividende in Hohe von 0,66 € je STADA-Stammaktie auszuschiitten.? Dies
entspricht einer deutlichen Dividendensteigerung in Héhe von 32% gegenliber dem Vorjahr in Hohe von 0,50 € je STADA-Stammaktie. Mit
dem Beschlussvorschlag mochte der Vorstand die Aktiondrinnen und Aktiondre an dem Anstieg des ausgewiesenen Konzerngewinns
beteiligen, ohne den finanziellen Spielraum des Konzerns flir weiteres Wachstum zu stark einzuengen und das mittelfristige Ziel der
Reduzierung der Nettoverschuldung in Frage zu stellen.

Etabliertes und breit angelegtes Risikomanagement sowie Chancenmanagement

Das im STADA-Konzern etablierte und breit angelegte Risikomanagement-System ist darauf ausgerichtet, regelméBig relevante und
bestandsgefahrdende Risiken zu identifizieren, deren Auswirkungen auf den Konzern zu bewerten und MaBnahmen aufzuzeigen, die im
Bedarfsfall rechtzeitig ergriffen werden kénnen. Angesichts des aktuellen Status des Risikomanagement-Systems sind nach Einschétzung
des Vorstands derzeit keine Risiken ersichtlich, die den Fortbestand des Konzerns gefahrden kénnten. Auch das Chancenmanagement, das
auf die Erkennung und ErschlieBung von neuen Wachstumspotenzialen sowie die Sicherung und den Ausbau von bestehenden Wachstums-
opportunitaten zielt, gehort zu den unternehmerischen Tatigkeiten von STADA, um den kurz-, mittel- und langfristigen Erfolg des Konzerns
zu sichern. Basis hierfir sind die strategischen Erfolgsfaktoren, zu denen im Wesentlichen eine starke Produktentwicklung, eine internatio-
nale Vertriebsstruktur, eine aktive Akquisitionspolitik, ein funktional organisierter Konzern, ein effizientes Kostenmanagement sowie qualifi-
zierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gehoren.

Ausblick

Auch in Zukunft wird die Umsatz- und Ertragsentwicklung des Konzerns sowohl durch wachstumsfordernde als auch herausfordernde
Rahmenbedingungen in den einzelnen Mérkten der jeweiligen STADA-Marktregionen gekennzeichnet sein. In der Gesamtbewertung der
gegenlaufigen Einflussfaktoren sollten jedoch die positiven Aussichten Giberwiegen. Vor dem Hintergrund der starken Abwertung des russi-
schen Rubel und der ukrainischen Griwna sowie der Unsicherheiten (ber den zukiinftigen Geschéftsverlauf im Rahmen der aktuellen
CIS-Krise geht der Vorstand nicht mehr davon aus, den in 2010 im Rahmen einer Langfristprognose verdffentlichten Ausblick fiir 20142
vollumfanglich zu erreichen. STADA erwartet aber, ein leichtes Wachstum beim Konzernumsatz, bereinigten EBITDA und bereinigten Kon-
zerngewinn zu erzielen. Zu detaillierten Angaben hierzu wird auf die Ausfiihrungen im Prognosebericht innerhalb des Lageberichts dieses
Geschaftsberichts verwiesen.

1) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 09.09.2013.
2) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 03.03.2014.
3) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 07.06.2010.
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PERSONALIA

Dr. Martin Abend, Dresden (Vorsitzender)
Manfred Kriiger”, Miihlneim am Main (stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Eckhard Briiggemann, Herne
Heike Ebert", Niddatal

Dr. K. F. Arnold Hertzsch, Dresden
Dieter Koch, Kiel

Constantin Meyer, Seelze

Carl Ferdinand Oetker, Diisseldorf
Karin Schépper?, Bad Vilbel

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind tber die Geschéftsadresse der STADA Arzneimittel AG zu erreichen.

1) Arbeitnehmervertreter.
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Hartmut Retzlaff
Vorstandsvorsitzender

Mitglied des Vorstands seit 1993
Vorstandsvorsitzender seit 1994
Vertrag bis 31.08.2016

Helmut Kraft

Vorstand Finanzen

Mitglied des Vorstands seit 2010
Vertrag bis 31.12.2018

Dr. Matthias Wiedenfels

Vorstand Unternehmensentwicklung & Zentrale Dienste
Mitglied des Vorstands seit 2013

Vertrag bis 31.12.2016

Die Mitglieder des Vorstands sind (iber die Geschaftsadresse der STADA Arzneimittel AG zu erreichen.
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Die Mitglieder des STADA-Beirats werden durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats
berufen. Die satzungsgeméBe Aufgabe des Beirats ist es, Vorstand und Aufsichtsrat in ihren Aufgaben zu unterstiitzen und ihnen beratend
zur Seite zu stehen. Darliber hinaus stehen die Mitglieder des Beirats den Aktionéren, die ihre Rechte in der Hauptversammlung nicht
personlich auszuliben wiinschen, als Bevollmé&chtigte in der Hauptversammlung zur Verfligung. Der flr funf Jahre von 2014 bis 2018
berufene Beirat umfasst zurzeit folgende ordentliche Mitglieder:

Dr. Thomas Meyer, Seelze (Vorsitzender)
Dr. Frank-R. Leu, GieBen (stellvertretender Vorsitzender)

Rika Aschenbrenner, Mainburg
Wolfgang Berger, GieBen

Gerd Berlin, HaBloch

Alfred Bohm, Miinchen

Jirgen Bohm, Kirchhain

Axel Boos, Darmstadt

Reimar Michael von Kolczynski, Stuttgart
Dr. Wolfgang Schlags, Mayen

Jurgen Schneider, Offenbach

Die Mitglieder des Beirats sind tiber die Geschaftsadresse der STADA Arzneimittel AG zu erreichen.
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DIE STADA-AKTIE

Stammdaten der STADA-Aktie

Wertpapierkennnummern ISIN: DE0007251803, WKN: 725180
Kirzel Reuters: STAGN.DE, Bloomberg: SAZ:GR
Kapitalstruktur

Das gezeichnete Grundkapital der STADA Arzneimittel AG in Héhe von 157.150.500 € (31.12.2012: 154.263.876 €) war zum 31.12.2013
in 60.442.500 vinkulierte” Namensaktien (31.12.2012: 59.332.260) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 2,60 € ein-
geteilt. Die Verdnderungen zum Vorjahr resultierten aus der Auslibung von 55.512 Optionsscheinen 2000/2015?. Damit standen zum
31.12.2013 noch 97.386 Optionsscheine 2000/2015 zum Bezug von 1.947.720 vinkulierten Namensaktien aus.

Kapitalstruktur STADA Arzneimittel AG m 31.12.2012
Ausgegebene vinkulierte Namensaktien 60.442.500 59.332.260
Ausstehende Optionsscheine 2000/2015% 97.386 152.898
Mdgliche Aktien aus Optionsscheinen 2000/2015% 1.947.720 3.057.960

Deutlicher Anstieg des STADA-Aktienkurses

Der Kurs der STADA-Aktie entwickelte sich in 2013 sehr erfreulich. Hatte der STADA-Kurs zum Jahresende 2012 mit 24,41 € geschlossen,
lag er zum Ende des 1. Quartals 2013 bei 31,94 €. Zum Ende des 2. Quartals betrug die Notierung 33,07 € und zum Ende des 3. Quartals
2013 belief sie sich auf 37,49 €. Mit einem Schlusskurs von 35,93 € Ende 2013 konnte der STADA-Aktienkurs in 2013 insgesamt 47%
zulegen.

Die fur STADA relevanten nationalen Vergleichsindices zeigten im Verlauf des Jahres 2013 prozentual unterschiedliche Kurssteigerungen
auf. Der deutsche Leitindex DAX®® verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg von 25%. Der MDAX®%, dem die STADA-Aktie
angehort, nahm im selben Zeitraum um 39% zu. Beide Entwicklungen beziehen sich jeweils auf die XETRA®9-Schlusskurse. Der Kurs des
Bloomberg Pharmaceutical Index® stieg in 2013 verglichen mit dem Jahresende 2012 um 22%.

Wahrend die STADA-Marktkapitalisierung Ende 2012 noch bei 1,448 Mrd. € gelegen hatte, betrug sie Ende 2013 2,172 Mrd. €. GemaB
der Indexsystematik der Deutschen Borse AG, die nur den Streubesitz berlicksichtigt, lag STADA mit Blick auf die Marktkapitalisierung im
MDAX® in 2013 auf Platz 17. Im Jahr zuvor hatte STADA in dieser Kategorie Rang 24 belegt.

Beim Handelsvolumen im XETRA®-Handel und am Borsenplatz Frankfurt am Main betrug der durchschnittliche Tagesumsatz der STADA-
Aktie in 2013 11,1 Mio. €. 2012 hatte das durchschnittliche Handelsvolumen der STADA-Aktie pro Tag bei 7,9 Mio. € gelegen. GemaB der
Indexsystematik der Deutschen Borse AG nahm STADA beim Handelsvolumen damit 2013 Platz 13 ein. Im Vorjahr hatte STADA in diesem
Bereich Rang 20 belegt.

1) Die vinkulierten STADA-Namensaktien konnen satzungsgemdl nur mit Zustimmung der Gesellschaft im
Aktienregister eingetragen werden und gewahren laut Satzung jeweils eine Stimme in der Hauptversamm-
lung. Als Aktionar gilt nur derjenige, der als solcher im Aktienregister eingetragen ist, und nur solche Personen
sind berechtigt, an Hauptversammlungen der Gesellschaft teilzunehmen und ihre Stimmrechte auszutiben.

4) MDAX® ist der Index der Deutschen Bérse AG fiir mittelgrofe Unternehmen, der weitgehend die nach
Marktkapitalisierung und Orderbuchumsatz nachstgroten 50 Werte unterhalb des DAX® und damit auch die

Dabei stehen keinem Aktionér und keiner Aktionérsgruppe Sonderrechte zu.

2) Die rechtlich allein bindenden Optionsbedingungen sind auf der Website der Gesellschaft unter
www.stada.de bzw. www.stada.com publiziert.

3) DAX® ist der Index der Deutschen Borse AG, der weitgehend die nach Marktkapitalisierung und
Orderbuchumsatz 30 groBten Werte enthalt.

STADA-Aktie umfasst.

5) XETRA® ist das elektronische Handelssystem der Deutschen Borse AG.

6) Der Bloomberg Pharmaceutical Index ist ein nach Marktkapitalisierung gewichteter Index aller
Unternehmen, die im pharmazeutischen Sektor des Bloomberg Europa 500 Index enthalten sind, der
auch die STADA-Aktie umfasst.
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Kennzahlen der STADA-Aktie m 2012"

Anzahl der Aktien (Jahresende) 60.442.500 59.332.260
Anzahl eigener Aktien (Jahresende) 91.989 93.676
Anzahl der Aktien (im Durchschnitt, ohne eigene Aktien) 59.571.959 59.059.393
Jahresschlusskurs (XETRA®-Schlusskurs) in € 35,93 24,41
Aktienkurs hoch (XETRA®-Schlusskurs) in € 42,41 26,23
Aktienkurs tief (XETRA®-Schlusskurs) in € 24,95 19,28
Marktkapitalisierung (Jahresende) (XETRA®) in Mio. € 21717 1.448,3
Ergebnis je Aktie in € 2,04 1,46
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in € 2,70 2,50
Verwdssertes Ergebnis je Aktie in € 2,00 1,44
Bereinigtes verwéssertes Ergebnis je Aktie in € 2,65 247
Dividende je Aktie in € 0,662 0,50

Breite Streuung der Investorenstruktur bei 100% Freefloat

Insgesamt waren zum 31.12.2013 ca. 37.000 Aktiondrinnen und Aktionédre am Grundkapital der STADA Arzneimittel AG beteiligt. Nach den
Ergebnissen von regelméBig stattfindenden Analysen zur Aktiondrsstruktur des Unternehmens geht STADA davon aus, dass ca. 60% der
STADA-Aktien von institutionellen Investoren gehalten werden und sich ca. 11% im Besitz von Apothekern und Arzten befinden.

Im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms verkaufte STADA in 2013 1.687 eigene Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von
34,43 €. Damit waren zum 31.12.2013 91.989 eigene Aktien im Bestand des Unternehmens, wéhrend STADA per 31.12.2012 93.676
eigene Aktien gehalten hatte.

Im Geschéftsjahr 2013 publizierte der Konzern alle erhaltenen Stimmrechtsmitteilungen gemaB § 26 WpHG. Diese 22 Veroffentlichungen
und alle danach bei der Gesellschaft eingegangenen Stimmrechtsmitteilungen sind auf der Website unter www.stada.de bzw. www.stada.com
einzusehen.

Directors-Dealings

Im Geschéftsjahr 2013 meldete STADA auf Basis der dem Unternehmen vorliegenden Informationen insgesamt drei Directors-Dealings
in Form eines Verkaufs, eines Kaufs und einer Ausiibung von Optionsscheinen. Am 02.04.2013 verkaufte der Vorstandsvorsitzende
Hartmut Retzlaff 3.000 STADA-Optionsscheine zu einem Preis von 299,167 € je Optionsschein. Darliber hinaus kaufte Hartmut Retzlaff
am 02.04.2013 1.574 STADA-Aktien zu einem Preis von 32,449 € je Aktie. Des Weiteren (bte Hartmut Retzlaff am 13.11.2013
1.000 STADA-Optionen aus und bezog 20.000 STADA-Aktien zu einem Kaufpreis von 16,45 € pro Aktie.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschaftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemal dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).

2) Vorschlag.
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Der Corporate Governance Bericht gemé&B Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex und die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung geméaB § 289a HGB befinden sich auf der STADA-Website unter www.stada.de/cg bzw. www.stada.com/cg.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB beinhaltet die Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex geméan
§ 161 AktG, die relevanten Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken und eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise der Aufsichtsratsausschiisse.

Gemeinsame Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der STADA Arzneimittel AG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex geméaB § 161 AktG

Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 13.05.2013 (verdffentlicht am 10.06.2013 im
Bundesanzeiger) wird mit folgenden Abweichungen entsprochen:

Ziffer 5.3.3: Nominierungsausschuss fiir Aufsichtsratswahlen

Angesichts der GroBe des STADA-Aufsichtsrats mit sechs Vertretern der Anteilseigner halt der Aufsichtsrat einen solchen zusétzlichen
Ausschuss flr strukturell entbehrlich, hat aber die Vorsitzenden des Personalausschusses und des Priifungsausschusses mit der Aufgabe
eines Nominierungskomitees beauftragt; damit wird auch eine sonst nach der Satzung der Gesellschaft anfallende zusétzliche Vergltung
fir in einem solchen Ausschuss tatige Aufsichtsratsmitglieder vermieden.

Ziffer 5.4.6 Absatz 2 Satz 2: Erfolgsorientierte Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten noch bis zum Ende des Geschéftsjahres 2013 neben einer jahrlichen festen Verglitung eine variable
Vergitung abhéngig vom Ertrag vor Steuern des Konzemns. Die ertragsabhangige jahrliche Vergiitung ist auf den Unternehmenserfolg aus-
gerichtet und stellt eine nach den gesetzlichen Vorschriften zuldssige erfolgsorientierte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder dar.

Die Hauptversammlung hat allerdings am 05.06.2013 eine Anpassung der Verglitungsregelungen mit Beginn des Geschéftsjahres 2014
beschlossen. Danach erhalten die Aufsichtsratsmitglieder gemaB § 18 der Satzung der Gesellschaft neben einer jahrlichen festen Ver-
glitung eine auf den langfristigen Erfolg der Gesellschaft bezogene Verglitung. Dementsprechend entspricht die variable Vergitung ab dem
01.01.2014 der Empfehlung der Ziffer 5.4.6 des Kodex.

Ziffer 6.3: Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats

Erwerb und VerduBerung von Aktien der Gesellschaft einschlieBlich Optionen durch Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie durch die
im Gesetz genannten in einer engen Beziehung zu ihnen stehenden Personen werden der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht gemas den gesetzlichen Vorschriften mitgeteilt und von der Gesellschaft geméaB den gesetzlichen Bestimmungen
publiziert. Der jeweilige Besitz an Aktien und von darauf bezogenen Erwerbs- oder VerduBerungsrechten (z.B. Optionen) der einzelnen
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Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat wird jedoch nicht im Corporate Governance Bericht vertffentlicht. Aufsichtsrat und Vorstand sind
der Uberzeugung, dass mit der Erfiillung der gesetzlichen Vorschriften ausreichende Transparenz gegeben ist.

Fiir STADA sind die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex eine allgemeine Grundlage der unternehmerischen Tatig-
keit. In der taglichen Praxis kdnnen sich allerdings in Einzelfdllen Situationen ergeben, in denen die Anwendung des Kodex zu Einschrén-
kungen in der Flexibilitdt des Unternehmens oder in der bisher bewahrten Unternehmenspraxis fiihren wirde. Im Interesse einer guten
Unternehmensflihrung kann es in diesen Einzelféllen zu einzelnen Abweichungen von den Empfehlungen des Kodex kommen. STADA wird
jedoch die Einhaltung des Kodex und die oben genannten Ausnahmen regelmaBig tberpriifen und gegebenenfalls korrigieren.

Bad Vilbel, den 12. November 2013
gez. gez.

Dr. Martin Abend Hartmut Retzlaff
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorstandsvorsitzender
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Corporate Governance

Die STADA Arzneimittel AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und verfligt (iber eine zweigeteilte Fiihrungs- und Kontroll-
struktur aus Vorstand und Aufsichtsrat. Das dritte Gesellschaftsorgan ist die Hauptversammlung. Dartiber hinaus gibt es satzungsgeman
einen Beirat.

Nach Ansicht von Vorstand und Aufsichtsrat ist eine gute Corporate Governance eine wichtige Grundlage fir den Erfolg des Unternehmens.
Vorstand und Aufsichtsrat von STADA verstehen unter Corporate Governance ein umfassendes Konzept fiir eine verantwortungsvolle, trans-
parente und wertorientierte Unternehmensfiihrung. Vorstand, Aufsichtsrat und Flinrungskréfte sorgen dafiir, dass die Corporate Governance
in allen Bereichen bei STADA aktiv gelebt und stindig weiterentwickelt wird. Neben gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorschriften sowie
dem Deutschen Corporate Governance Kodex umfasst Corporate Governance bei STADA auch die Standards des internen Kontrollsystems
und der Compliance, die Regelungen zu den Organisations- und Aufsichtspflichten im Unternehmen sowie die STADA-unternehmens-
internen Richtlinien und gemeinsamen Grundsétze und Werte.

Risikomanagement und Interne Revision

Ein Element guter Corporate Governance ist der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken. STADA verfligt iber ein systematisches
Chancen- und Risikomanagement sowie ein Kontrollsystem, das den Vorstand in die Lage versetzt, Risiken und Markttendenzen friihzeitig
zu erkennen und unverziglich auf relevante Verdnderungen des Risikoprofils zu reagieren. Das STADA-Risikomanagement und -Kontroll-
system trégt damit zum Unternehmenserfolg bei. Das Risikomanagement ist in regelméBigen Abstdnden Gegenstand der jahrlichen
Abschlussprifung sowie der internen Revision. Einzelheiten hierzu sind dem Lagebericht unter ,Risikobericht* zu entnehmen.

Der Bereich Interne Revision unterstiitzt darliber hinaus den Vorstand als unabhangige Funktion auBerhalb des operativen Tagesgeschéfts.
Der Bereich beurteilt interne Abldufe und Prozesse aus einer objektiven Sicht und mit der erforderlichen Distanz. Ziel ist es, durch ver-
besserte interne Kontrollen optimierte Geschéftsprozesse, reduzierte Kosten und gesteigerte Effizienz zu erhalten und unternehmensintern
gesetzte Ziele zu erreichen.

Ausgepragte Compliance-Kultur

Compliance umfasst alle MaBnahmen eines Unternehmens zur Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften sowie die Ausarbeitung und Uber-
wachung von internen Regeln, die sich ein Unternehmen selbst gibt. Ziel aller Compliance-BemUihungen sind die Abwendung maglicher
Schéaden vom Unternehmen und die Verhinderung von Fehlverhalten. Bei STADA ist Compliance fest im Leitbild einer verantwortungs-
bewussten Unternehmensfiihrung und -kontrolle verankert.

Alle Geschaftsprozesse und Konzernaktivititen erfolgen bei STADA ausschlieBlich im Rahmen der jeweils gliltigen Gesetze.

Der Code of Conduct von STADA stellt die konzernweit verbindliche Verhaltensrichtlinie flr alle Fihrungskrafte und Mitarbeiter des
STADA-Konzerns dar und ist Basis aller Compliance-Tatigkeiten. Ziel des Code of Conduct ist es, allen Mitarbeitern bei rechtlichen und
ethischen Herausforderungen in ihrer tdglichen Arbeit zur Seite zu stehen und ihnen Orientierung fiir richtiges Verhalten zu geben. Darliber
hinaus konkretisieren interne Richtlinien, die so genannten Corporate Policies, diese Verhaltensrichtlinien zu spezifischen Themen.
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Mit Hilfe verschiedener MaBnahmen, wie z.B. durch E-Learning-MaBnahmen, Prasenzschulungen und regelmaBige Newsletter bzw. Merk-
blatter zu Compliance-relevanten Inhalten, werden die STADA-Mitarbeiter fortlaufend (iber die relevanten gesetzlichen Bestimmungen und
internen Richtlinien informiert.

Der flir das Compliance-Management-System verantwortliche Chief Compliance Officer ist Mitglied des Vorstands, koordiniert das gesamte
System und nimmt — ggf. auch anonyme — Beschwerden und Hinweise entgegen. Unterstiitzt wird er dabei national und international von
Compliance-Managern und in Deutschland von einem externen Ombudsmann. Um die Einhaltung von externen gesetzlichen Vorgaben und
unternehmensinternen Regelungen zur Compliance in effektiver Weise zu gewéhrleisten, Giberpriift STADA das Compliance-Management-
System regelmaBig und entwickelt es weiter.

Qualitat und Sicherheit, Nachhaltigkeit und Umwelt sowie STADA-Leitbild

Details zu den Themen ,Qualitdt und Sicherheit* und ,Nachhaltigkeit und Umwelt“ sowie zu dem Leitbild von STADA sind in diesem Ge-
schéftsbericht unter den Kapiteln ,Beschaffung, Produktion und Qualitdtsmanagement® bzw. ,Verantwortung und Nachhaltigkeit* zu finden.

Vorstand und Aufsichtsrat von STADA arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen und treffen nach eingehender Beratung die
grundlegenden strategischen Entscheidungen im Rahmen ihrer gesetzlichen Verantwortlichkeiten. Der Vorstand unterrichtet den Aufsichts-
rat im Rahmen seiner gesetzlichen Berichtspflicht regelméaBig, zeitnah und umfassend tiber alle flir das Unternehmen relevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Er stimmt die strategische
Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erortert mit ihm in regelméBigen Abstanden den Stand im Rahmen der
Umsetzung der Strategie. Dariiber hinaus hélt der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorstands-
vorsitzenden, regelmaBig Kontakt und berdt mit ihm Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance der Gesellschaft und des Konzerns. Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Regeln ordnungs-
gemaBer Unternehmensfiihrung und haben sich jeweils eine Geschéaftsordnung gegeben.

a) Vorstand

Der Vorstand wird nach den gesetzlichen Vorschriften bestellt und abberufen. Die Satzung sieht flr die Bestellung und Abberufung einzelner
und samtlicher Mitglieder des Vorstands keine Sonderregelungen vor. Fiir Bestellung und Abberufung ist allein der Aufsichtsrat zustandig.
Er bestellt Mitglieder des Vorstands flr eine Dauer von hdchstens finf Jahren. Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit,
jeweils fuir hochstens flinf Jahre, ist zuléssig.

Aufgaben und Zustédndigkeiten

Der Vorstand leitet die Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertschdpfung in eigener Verantwortung unter Berlicksichtigung der Belange
der Aktiondre, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen. Die Mitglieder des Vorstands sind gemein-
sam fur die Unternehmensleitung verantwortlich. Der Vorstand fiihrt die Geschéfte nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der

Satzung und der Geschéftsordnung und des Geschéftsverteilungsplans.

Der STADA-Vorstand besteht satzungsgeméaB aus mindestens zwei Personen.
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Im Geschéftsjahr gab es folgende Verénderungen auf Vorstandsebene: Mit Wirkung zum 03.05.2013 hat der Aufsichtsrat Dr. Matthias
Wiedenfels zum Vorstand der STADA Arzneimittel AG fiir den Vorstandsbereich Unternehmensentwicklung & Zentrale Dienste bestellt. Herr
Dr. Axel Miiller, Vorstand fiir Produktion und Entwicklung, legte sein Mandat als Vorstand der STADA Arzneimittel AG mit Wirkung zum
07.08.2013, 24.00 Uhr, nieder. Die Vorstandsaufgaben des Bereichs Produktion und Entwicklung wurden auf die verbleibenden drei
Vorstandsmitglieder aufgeteilt. Zum 01.03.2014 ergab sich die folgende Ressortaufteilung:

e Hartmut Retzlaff, Vorstandsvorsitzender (Vertrag bis 31.08.2016), ist im Vorstand fur die Bereiche Marketing und Vertrieb,
Unternehmensstrategie, Unternehmenskommunikation, Produktion, Einkauf und Beschaffung, Forschung und Entwicklung sowie
Biotechnologie zustandig.

e Helmut Kraft, Vorstand Finanzen (Vertrag bis 31.12.2018), verantwortet zusétzlich zum Finanzbereich (Controlling und Accounting,
Treasury und Steuern) die Bereiche Internal Audit, IT sowie Investor Relations.

e Dr. Matthias Wiedenfels, Vorstand Unternehmensentwicklung & Zentrale Dienste (Vertrag bis 31.12.2016), zeichnet im STADA-Vorstand
fir die Bereiche Unternehmensentwicklung, Portfolio Management, Personal, Recht, IP/Patente, Compliance, Ausfuhrkontrolle, Risiko-
management, Facility Management sowie Qualitatssicherung und Qualitatskontrolle verantwortlich.

Arbeitsweise des Vorstands

Ungeachtet der Gesamtverantwortung des Vorstands leitet jedes Mitglied des Vorstands seinen Geschaftsbereich eigenverantwortlich. Die
Verteilung der Geschéftsbereiche auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus einem Geschaftsverteilungsplan, der Bestand-
teil der Geschaftsordnung fiir den Vorstand ist. Uber alle Angelegenheiten von grundsétzlicher und/oder strategischer Bedeutung oder von
besonderem Gewicht fiir das Unternehmen entscheidet der Vorstand in seiner Gesamtheit. Alle Mitglieder des Vorstands haben sich ber
die wesentlichen Vorgénge innerhalb der Geschéftsbereiche zu unterrichten. Uber Vorgange, die auch den Geschéftsbereich eines anderen
Mitglieds des Vorstands bertihren, muss sich das Mitglied des Vorstands zuvor mit anderen beteiligten Mitgliedern des Vorstands abstimmen.

Nach der Geschéftsordnung flir den Vorstand obliegt dem Vorstandsvorsitzenden die Koordination des Gesamtvorstands. Der Vorstands-
vorsitzende reprasentiert den Vorstand und die Gesellschaft gegeniiber der Offentlichkeit, insbesondere gegeniiber Behorden, Verbanden,
Wirtschaftsorganisationen und Publikationsorganen. Er kann diese Aufgabe flir bestimmte Bereiche oder im Einzelfall auf ein anderes
Mitglied des Vorstands (ibertragen.

Der Vorstand trifft sich regelmaBig zu Vorstandssitzungen, die von dem Vorstandsvorsitzenden einberufen werden. Auf Verlangen eines
Vorstandsmitglieds ist der Vorstandsvorsitzende zur Einberufung einer Vorstandssitzung verpflichtet. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn
alle Mitglieder eingeladen sind und mindestens die Hélfte seiner Mitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt. Er fasst seine Beschliisse
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Abwesende Mitglieder des Vorstands kdnnen ihre Stimmen schriftlich, in Textform oder
fernmindlich abgeben. Vertretung ist unzuldssig. Beschliisse kdnnen auch im Umlaufverfahren gefasst werden, wenn kein Mitglied des
Vorstands widerspricht. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag. Ist der Vorstandsvorsitzende
abwesend oder verhindert, so ist bei Stimmengleichheit der Beschlussvorschlag abgelehnt.

Fir bestimmte in der Geschaftsordnung des Vorstands festgelegte Geschéfte muss der Vorstand die vorherige Zustimmung des Aufsichts-
rats einholen.

Der STADA-Vorstand hat keine Vorstandsausschiisse eingerichtet.

25



26

Corporate Governance Bericht

Interessenkonflikte

Nach der Geschéftsordnung des Vorstands ist jedes Mitglied des Vorstands verpflichtet, Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentiiber
unverziiglich offenzulegen und die anderen Mitglieder des Vorstands hieriiber zu informieren. Die Ausiibung von Nebentatigkeiten, insbe-
sondere die Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten auBerhalb des Konzerns, bedarf der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht, der im Lagebericht des Vorstands zu finden ist, stellt die Grundziige des Verglitungssystems des STADA-Vorstands
sowie die individuellen Angaben der Bezlige der einzelnen Mitglieder des Vorstands dar.

b) Aufsichtsrat

Der STADA-Aufsichtsrat setzt sich nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungsgesetzes zusammen und besteht aus neun Mitgliedern, von
denen sechs Vertreter der Anteilseigner und drei Vertreter der Arbeitnehmer sind. Die Hauptversammilung wahlt die Vertreter der Anteils-
eigner und die Arbeitnehmer wahlen die Arbeitnehmervertreter.

Aufgaben und Zusténdigkeiten

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands. Darliber hinaus iberwacht und berét der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Fiihrung
der Geschdfte. Durch einen regelmaBigen Dialog mit dem Vorstand wird der Aufsichtsrat tiber die Geschaftsentwicklung, die Strategie und
die Unternehmensplanung informiert. Er stimmt der Unternehmensplanung zu und billigt den Jahresabschluss der STADA Arzneimittel AG
und den Konzernabschluss des STADA-Konzerns.

Dem Aufsichtsrat gehorten zum Bilanzstichtag die folgenden Mitglieder an:

® Dr. Martin Abend, Rechtsanwalt, Dresden (Vorsitzender)

e Manfred Kriiger, freigestellter Betriebsrat, Mihlheim am Main (stellvertretender Vorsitzender; Arbeitnenmervertreter)
e Dr. Eckhard Briiggemann, Arzt, Herne

e Heike Ebert, Leiterin Verpackung, Niddatal (Arbeitnehmervertreterin)

e Dr. K. F. Arnold Hertzsch, Apotheker, Dresden

e Dieter Koch, Apotheker, Kigl

e Constantin Meyer, Apotheker, Seelze

e Carl Ferdinand Oetker, Bankier, Diisseldorf

e Karin Schopper, Leiterin Marktforschung, Bad Vilbel (Arbeitnehmervertreterin)

Die Amtszeit aller Aufsichtsratsvertreter der Anteilseigner endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2018.
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Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Die Koordination der Arbeit, die Leitung der Aufsichtsratssitzungen sowie die Wahrnehmung der Aufsichtsratsbelange nach auBen iber-
nimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats beruft den Aufsichtsrat nach Bedarf mit einer Frist von 14 Tagen schriftlich ein. Eine Sitzung des
Aufsichtsrats soll mindestens einmal im Kalendervierteljahr und muss zweimal im Kalenderhalbjahr stattfinden. Die Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse finden in der Regel als Présenzsitzungen statt. In begriindeten Ausnahmefallen kann der Vorsitzende des
Aufsichtsrats bestimmen, dass die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse auch in Form einer Telefon- oder Videokonferenz
abgehalten werden oder einzelne Aufsichtsratsmitglieder im Wege der Telefon- oder Videotbertragung zugeschaltet werden kénnen.

Der Aufsichtsrat fasst Beschlisse in der Regel in Sitzungen. AuBerhalb von Sitzungen sind schriftliche, fernmiindliche, per Telefax oder mit
Hilfe sonstiger gebréuchlicher Kommunikationsmittel (per E-Mail) erfolgende Beschlussfassungen zuldssig. Der Aufsichtsrat ist beschluss-
fahig, wenn mindestens zwei Drittel seiner Mitglieder, darunter der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder sein Stellvertreter, anwesend sind
oder die verhinderten Mitglieder schriftliche Stimmabgaben durch Mitglieder des Aufsichtsrats tiberreichen lassen. Aufsichtsratsbeschliisse
werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Sitzungsvorsitzenden den
Ausschlag.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Aufsichtsratsausschiisse

Nach der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat bestehen folgende Aufsichtsratsausschiisse: der Priifungsausschuss und der Personal-
ausschuss. Weitere Ausschiisse, wie etwa ein Nominierungsausschuss, werden bei Bedarf gebildet.

e Priifungsausschuss
Der Priifungsausschuss besteht aus zwei Mitgliedern der Anteilseigner und einem Mitglied der Arbeitnehmer.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems und internen Revisionssystems, des Risikomanagement-Systems sowie der Compliance. Ferner befasst sich der
Priifungsausschuss mit der Abschlusspriifung, insbesondere der erforderlichen Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, den vom
Abschlussprifer zusétzlich erbrachten Aufgaben, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von
Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer. Zudem erortert er die Geschafts- und Zwischenberichte
vor ihrer Veroffentlichung mit dem Vorstand.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses muss tber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren verfligen. Ferner soll der Vorsitzende des Priifungsausschusses unabhéngig und
weder der Aufsichtsratsvorsitzende noch ein ehemaliges Vorstandsmitglied sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren geendet
hat.

Dem Prifungsausschuss gehorten zum Bilanzstichtag Carl Ferdinand Oetker (Vorsitzender), Dr. Martin Abend und Karin Schopper an.
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e Personalausschuss

Dem Personalausschuss gehoren zwei Mitglieder der Anteilseigner und ein Mitglied der Arbeitnehmer an.

Den Vorsitz im Personalausschuss flhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Der Personalausschuss bereitet die Personalentscheidungen
des Aufsichtsrats vor. Der Ausschuss behandelt insbesondere die Bedingungen flir die Anstellungsvertréage der Mitglieder des Vorstands
und bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats (ber das Vergltungssystem fiir den Vorstand vor, indem er dem Aufsichtsrat die
Struktur des Vergitungssystems und die Bandbreiten fiir die festen und variablen Vergitungsbestandteile des Vorstands vorschldgt.
Zudem sorgt er gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung.

Der Personalausschuss berét dartiber hinaus gemeinsam mit dem Vorstand tiber die strategische Entwicklung der STADA Arzneimittel AG
und bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats auf diesem Gebiet vor.

Dem Personalausschuss gehorten zum Bilanzstichtag Dr. Martin Abend (Vorsitzender), Dieter Koch und Manfred Kriiger an.

e Nominierungskomitee
Wie in der bereits am 12.11.2013 abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex naher ausgefiihrt, hat der
Aufsichtsrat ein Nominierungskomitee, bestehend aus den Vorsitzenden des Personalausschusses und des Priifungsausschusses,
beauftragt, Ziele und Profile fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu erarbeiten.
Dem Nominierungskomitee gehdrten zum Bilanzstichtag Dr. Martin Abend und Carl Ferdinand Oetker an.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Das Nominierungskomitee hatte im Geschaftsjahr 2012 dem Aufsichtsratsplenum Ziele und einen Besetzungsplan fiir die Zusammen-
setzung fir die auf der Hauptversammlung am 05.06.2013 gewahlten Aufsichtsrate der Vertreter der Anteilseigner unterbreitet.

Im 1. Quartal 2012 hatte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 23.01.2012 geméB Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
nachfolgende Ziele fiir seine Zusammensetzung beschlossen:

1. Allgemeine Ziele

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft soll so zusammengesetzt sein, dass seine Mitglieder insgesamt (iber die zur ordnungsgeméaBen Wahr-
nehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen (Abschnitt 5.4.1 DCGK), so dass alle
fiir den Aufsichtsrat der Gesellschaft erforderlichen Kompetenzen auch im Aufsichtsrat respektive bei den Anteilseignervertretern vertreten
sind.

Zu den allgemeinen Kenntnissen der Aufsichtsratsmitglieder gehdren insbesondere theoretische Kenntnisse und praktische Erfahrungen
auf den Gebieten rechtliche Grundlagen und Compliance, Rechnungslegung und Risikocontrolling.

Aufsichtsratsmitglieder sollen mit den Kernsegmenten der Unternehmenstétigkeit, der Entwicklung und Vermarktung von Produkten mit — in
der Regel — pharmazeutischen Wirkstoffen, die frei von gewerblichen Schutzrechten, insbesondere Patenten, und regelméBig auch ver-
schreibungspflichtig, apothekenpflichtig oder apothekenexklusiv sind, vertraut sein.
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Des Weiteren soll die internationale Tétigkeit der STADA Arzneimittel AG bei der Zusammensetzung der Anteilseignervertreter im Aufsichts-
rat berticksichtigt werden. MalBstab ist hierbei neben Kenntnis der englischen Sprache in Wort und Schrift das Versténdnis fiir globale
wirtschaftliche Zusammenhénge und fiir eine internationale Konzernstruktur.

Insbesondere sollen Kandidatinnen und Kandidaten vorgeschlagen werden, die durch ihre Integritét und Personlichkeit in der Lage sind, die
Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds der borsennotierten STADA Arzneimittel AG wahrzunehmen. Des Weiteren ist auf Vielfalt (Diversity)
zu achten.

2. Konkrete Ziele, Besetzungsplan
a) Erforderliche Kenntnisse, Féhigkeiten und fachliche Erfahrungen

Jedes Aufsichtsratsmitglied sollte neben den allgemeinen Anforderungen an die Zuverléssigkeit und an die zur Wahrnehmung der Kontroll-
funktion sowie der zur Beurteilung, Uberwachung und Beratung des Vorstands der STADA Arzneimittel AG erforderliche Sachkunde folgende
Voraussetzungen erfiillen:

— allgemeines Verstédndnis der von der STADA Arzneimittel AG betriebenen Geschéfte, der Branche, des Marktumfelds und der
strategischen Ausrichtung der Gesellschaft,

— Féhigkeit, die dem Aufsichtsrat vorgelegten Berichte zu verstehen, zu bewerten, um daraus eigene Schlussfolgerungen zu ziehen;
auBerdem die Fahigkeit, die Entscheidungen des Vorstands und die anfallenden Geschéftsvorfélle beurteilen und bewerten sowie die
wirtschaftlichen Zusammenhénge analysieren zu konnen,

— Féahigkeit, die zu den Rechnungsabschliissen vorgelegten Unterlagen zu verstehen und unter Berticksichtigung unternehmens-
spezifischer Belange bewerten zu kénnen, gegebenenfalls mit Unterstiitzung des Abschlusspriifers,

— kommunikative Fahigkeiten.

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll mdglichst spezielle vertiefte Fachkenntnisse und fundierte Erfahrung auf einem oder mehreren Gebieten
mitbringen, um den Aufsichtsrat insgesamt bei der Uberwachungs- und Beratungsaufgabe zu ergénzen und zu unterstiitzen.

Die vorgenannten Fachkenntnisse und Erfahrungen sollen im Aufsichtsrat mdglichst breit vertreten sein.
b) Persédnliche Voraussetzungen

Es sind solche Kandidaten vorzuschlagen, die die in der jeweils aktuellen Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex nieder-
gelegten persénlichen Voraussetzungen erflillen. Auch wéhrend der Mandatszeit des Aufsichtsratsmitglieds sind die persénlichen Voraus-
setzungen nach der jeweils aktuellen Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex einzuhalten.

Weiter ist darauf zu achten, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats unabhéngig sind. Es soll bei Kandidatenvorschidgen an die Haupt-
versammiung darauf geachtet werden, dass der jeweilige Kandidat nicht in Management- oder Beraterfunktion oder in Kontrollgremien von
Wettbewerbsunternehmen, Lieferanten, wesentlichen Kreditgebern oder Kunden tétig ist, um Interessenkonflikte von vornherein zu
verhindern.
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¢) Besetzungsplan

Beim Vorschlag der Kandidatinnen und Kandidaten fiir die Wahl der Anteilseignervertreter durch die Hauptversammiung ist die Vielfalt zu
berticksichtigen. Die Vielfalt im Aufsichtsrat spiegelt sich u.a. durch den unterschiedlichen beruflichen Werdegang und die Tétigkeitsberei-
che sowie im Hinblick auf die Internationalitét der STADA Arzneimittel AG durch den unterschiedlichen Erfahrungshorizont der Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat wider.

Die Vorsitzenden des Personalausschusses und des Priifungsausschusses unterbreiteten dem Aufsichtsrat fiir die Neuwahl der Anteils-
eignervertreter in der Hauptversammiung im Juni 2013 folgenden mdglichen Besetzungsplan (hier wird der Einfachheit halber die ménn-
liche Form gewéhlt, gleichfalls gilt die weibliche Bezeichnung):

— ein Offizin-Apotheker,

— ein inshesondere auf den Gebieten der Arzneimittelversorgung — patentgeschiitzte und generische RX- und OTC-Produkte — durch
Apotheken, der Beratung zur Selbstmedikation und der sich daraus fiir die STADA Arzneimittel AG ergebenden Chancen kenntnis-
reicher und erfahrender Apotheker,

— ein Apotheker mit mehrjéhriger Erfahrung in der pharmazeutischen Industrie, z.B. als Leiter der Herstellung und Qualitétskontrolle
(z.B. sachkundige Person i.S.v. §§ 14 f. AMG),

— ein unabhéngiger Finanzfachmann mit Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung,

— ein unternehmensrechtlich und AR-erfahrener Jurist.

Bei den weiteren Kandidatinnen und Kandidaten ist die Expertise u.a. auf den Gebieten Behandlungsmethoden der Zukunft, Biotech,
Health-Care-Trends, Gesundheitssysteme (stationdre und ambulante medizinische Versorgung) wiinschenswert.

Des Weiteren sprach sich der Aufsichtsrat gegen die Festlegung einer Altersgrenze und gegen feste Diversity-Quoten aus. Bestimmte
Altersgrenzen oder feste Diversity-Quoten wiirden die Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandiaaten pauschal einschrénken.

Unter Berticksichtigung dieser Ziele hatte der Aufsichtsrat der Hauptversammiung 2013 einen Kandidatenvorschlag unterbreitet, der auf
dieser Hauptversammlung angenommen wurde. Eine Uberarbeitung der Ziele des Aufsichtsrats wird rechtzeitig vor der Aufsichtsratswahl in
2018 erfolgen.

Interessenkonflikte

Nach der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat sollen Aufsichtsratsmitglieder keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesent-
lichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben. Ferner sind die Aufsichtsratsmitglieder verpflichtet, Interessenkonflikte, insbesondere
solche, die auf Grund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen kénnen,
dem Aufsichtsrat gegentiber offenzulegen. Wesentliche und nicht nur vortibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsrats-
mitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fiihren. Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Hauptversammiung, ob Interessen-
konflikte auftraten und wie sie behandelt wurden.
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Effizienzpriifung

Der Aufsichtsrat tberprift regelméBig die Effizienz seiner Tatigkeit. Gegenstand der Effizienzpriifung sind neben vom Aufsichtsrat fest-
zulegenden qualitativen Kriterien insbesondere die Verfahrensabldufe im Aufsichtsrat und der Informationsfluss zwischen den Ausschiissen
und dem Plenum sowie die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Informationsversorgung untereinander.

Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht, der im Lagebericht des Vorstands zu finden ist, stellt die Grundziige des Vergitungssystems des STADA-Aufsichts-
rats sowie die individuellen Angaben der Beziige der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder dar.

c) Beirat

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats beruft auf Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats die Mitglieder des Beirats der STADA Arznei-
mittel AG. Die satzungsgeméBe Aufgabe des Beirats ist es, Vorstand und Aufsichtsrat in ihren Aufgaben zu unterstiitzen und ihnen beratend
zur Seite zu stehen. Darliber hinaus stehen die Mitglieder des Beirats den Aktionéren, die ihre Rechte in der Hauptversammlung nicht
personlich auszutiben wiinschen, als Bevollmachtigte in der Hauptversammlung zur Verfligung. Der Beirat bestand zum Bilanzstichtag aus
13 Mitgliedern. Die Amtszeit der derzeit gewahlten 11 Beiratsmitglieder endet mit Ablauf des Geschaftsjahres 2018. Der Verglitungsbericht,
der im Lagebericht des Vorstands zu finden ist, stellt die Grundziige des Vergiitungssystems des STADA-Beirats dar.
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Die Aktiondre” nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und {iben dort ihr Stimmrecht aus. Jede STADA-Aktie? gewéhrt eine
Stimme. Die Aktionére haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszuiiben oder es durch einen Bevollméch-
tigten ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austiben zu lassen. Jeder Aktionar ist
berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, sich zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu Wort zu melden und Auskunft tiber
Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur sachgeméaBen Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforder-
lich ist.

Die Hauptversammiung beschlieBt u.a. iber die Gewinnverwendung, die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl des
Abschlussprifers sowie tiber Satzungsanderungen und kapitalverandernde MaBnahmen.

Um eine transparente Unternehmensfiihrung zu gewéhrleisten, informiert STADA Aktionére, Finanzanalysten, andere Kapitalmarktteilneh-
mer, Medien und die interessierte Offentlichkeit regelmaBig und zeitnah iiber die Lage des Unternehmens sowie (iber wesentliche geschft-
liche Veranderungen.

Um der Gleichbehandlung aller Adressaten nachzukommen und alle Marktteilnehmer zeitlich und inhaltlich mit demselben Informations-
stand zu versorgen, stellt STADA alle wichtigen Dokumentationen auf der STADA-Website unter www.stada.de bzw. www.stada.com bereit.
Dort werden jedem Interessenten insbesondere alle Pflichtinformationen wie Finanzberichte (Geschafts- bzw. Zwischenberichte),
Ad-hoc-Meldungen, Stimmrechtsmitteilungen, Informationen zur Hauptversammlung sowie weitere umfangreiche Unternehmens- und
Aktieninformationen wie Pressemitteilungen, Unternehmensprofil, Finanzkalender, Prasentationen und aktuelle Kursinformationen zu
STADA (inklusive Peer-Group-Vergleichen) zugénglich gemacht. Die Gesellschaft publiziert zudem in der Regel aktuelle Prasentationen
fir den Kapitalmarkt auf inrer Website.

Die Berichterstattung tiber die Lage und die Ergebnisse der STADA Arzneimittel AG sowie des STADA-Konzerns erfolgt mittels der Geschafts-
und Zwischenberichte sowie auf den Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen, die in der Regel live verfolgt und fiir einige Zeit als Aufzeich-
nung auf der STADA-Website unter www.stada.de bzw. www.stada.com eingesehen werden kénnen.

1) Zur Kapital- und Aktiondrsstruktur vgl. ,Die STADA-Aktie".

2) Die vinkulierten STADA-Namensaktien kinnen satzungsgema® nur mit Zustimmung der Gesellschaft im
Aktienregister eingetragen werden und gewahren laut Satzung jeweils eine Stimme in der Hauptversamm-
lung. Als Aktionar gilt nur derjenige, der als solcher im Aktienregister eingetragen ist, und nur solche Personen
sind berechtigt, an Hauptversammlungen der Gesellschaft teilzunehmen und ihre Stimmrechte auszuiben.
Dabei stehen keinem Aktionar und keiner Aktionarsgruppe Sonderrechte zu.
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STADA stellt den Konzernabschluss und die Konzernzwischenabschliisse unter Beachtung der einschldgigen internationalen Rechnungs-
legungsgrundsétze und den Jahresabschluss der STADA Arzneimittel AG nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches auf.

Abschlussprifer und Aufsichtsrat priifen den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss und Konzernzwischenabschluss zum Halbjahr.
Der Prifungsausschuss erortert Zwischenberichte vor der Veroffentlichung mit dem Vorstand.

STADA veroffentlicht den Jahresabschluss der STADA Arzneimittel AG (einschlieBlich Lagebericht) und den Konzernabschluss fir den
STADA-Konzern (einschlieBlich Konzernlagebericht) innerhalb von 90 Tagen nach Ende des jeweiligen Geschéftsjahres und unterrichtet
wéhrend des Geschéftsjahres Anteilseigner und Dritte zusétzlich durch die Zwischenberichte innerhalb von 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums. Der Zwischenbericht zum Halbjahr wird freiwillig einer priferischen Durchsicht durch den auch fiir diesen Zweck durch
die Hauptversammlung gewéhlten Abschlusspriifer unterzogen.

Die Gesellschaft hat kein Aktienoptionsprogramm und &hnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme.

Die wesentlichen Beteiligungen der Gesellschaft sowie die Beziehungen zu nahestehenden Personen sind im Konzernanhang dargestellt.

Der Priifungsausschuss holt vor Unterbreitung des Wahlvorschlags eine Erklarung des vorgesehenen Abschlussprifers ein, ob und ggf.
welche geschéftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Abschlusspriifer und seinen Organen und
Priifungsleitern einerseits und STADA und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhéngigkeit begriinden
kdnnten. Die Erklarung erstreckt sich auch darauf, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschaftsjahr andere Leistungen fur das
Unternehmen, insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fur das folgende Jahr vertraglich vereinbart sind.

Der Aufsichtsrat hat mit den Abschlussprifern vereinbart, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. des Prifungsausschusses tber
wahrend der Priifung auftretende mdgliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziiglich unterrichtet wird, soweit diese nicht
unverziiglich beseitigt werden.

Der Aufsichtsrat hat weiterhin mit den Abschlusspriifern vereinbart, dass der Abschlusspriifer (iber alle flir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich berichtet, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben, sowie
dass der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat informiert bzw. im Priifungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlussprifung
Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ergeben.

Der Abschlusspriifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats (iber den Halbjahres-, Jahres- und Konzernabschluss teil und berichtet
tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung.
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Geschaftsmodell des Konzerns

Fokus auf Gesundheitsmarkt mit Schwerpunkt Pharmamarkt

Der Fokus des STADA-Geschaftsmodells liegt auf dem Gesundheitsmarkt. Im Zentrum der international ausgerichteten Konzernaktivitaten
steht dabei insbesondere der Pharmamarkt — einer der globalen Wachstumsbranchen.

In 2013 verzeichneten die weltweiten Gesundheits- und Pharmamérkte weiteres Wachstum. Dabei erhohte sich der Umsatz des internatio-
nalen Pharmamarkts im Vergleich zum Vorjahr um ca. 2,9%" auf ca. 739,6 Mrd. €Y.

Nach Einschatzung des Vorstands werden zahlreiche nationale Gesundheits- und insbesondere Pharmamarkte auch kiinftig hohe und
relativ konjunkturunabhéngige Wachstumschancen aufweisen, die sowohl auf allgemeinen als auch generikaspezifischen Stimulatoren
basieren. Zu den erstgenannten zéhlen eine globale Bevolkerungszunahme, eine alternde Gesellschaft in den Industrienationen und ein
weiterer medizinischer Fortschritt. Zu den letztgenannten gehdren ein zunehmender Sparzwang in einzelnen nationalen Gesundheits-
systemen sowie kontinuierliche Patentabldufe. Angesichts der kontinuierlich steigenden Nachfrage im Gesundheitsmarkt und der Tatsache,
dass Arzneimittel im Vergleich zu anderen Behandlungsmethoden ein relativ hohes MaB an Effizienz aufweisen, wird fiir den internationalen
Pharmamarkt auch in Zukunft weiteres Wachstum erwartet. Vorhersagen zufolge soll der Umsatz des weltweiten Pharmamarkts bis 2018
um 5% his 7% pro Jahr steigen (vgl. ,Prognosebericht®).”

Innerhalb des Gesundheits- und Pharmamarkts fokussiert der STADA-Konzern auf ausgewahlte Segmente. Mit Blick auf Kosten- und
Risikogesichtspunkte ist STADA bewusst nicht im Bereich der Forschung nach bzw. der Vermarktung von neuen pharmazeutischen
Wirkstoffen tatig. Vielmehr konzentriert sich der Konzern auf die Entwicklung und Vermarktung von Produkten mit — in der Regel pharma-
zeutischen — Wirkstoffen, die keinen gewerblichen Schutzrechten, insbesondere Patenten, unterliegen. Die von STADA vertriebenen
Produkte sind Uberwiegend in den beiden Kernsegmenten Generika und Markenprodukte positioniert.

Mit Blick auf die regionale Aufteilung sind die STADA-Geschéftsaktivitdten auf die vier Marktregionen Deutschland, Zentraleuropa, CIS/
Osteuropa und Asien & Pazifik ausgelegt.?

In 2013 veranderte sich die Zusammensetzung des Konzerns insbesondere durch die Akquisition des britischen OTC-Anbieters Thornton &
Ross sowie die Kontrollerlangungen (ber die beiden viethamesischen Pharmaunternehmen Pymepharco und STADA Vietnam (vgl. ,Wirt-
schaftsbericht — Geschéftsverlauf und Lage — Finanzlage®).

Kernsegmente und Randaktivititen

GemaR der strategischen Positionierung des Konzerns ist das Geschaftsmodell von STADA auf Produkte mit patentfreien pharmazeutischen
Wirkstoffen in den beiden Kernsegmenten Generika und Markenprodukte ausgerichtet.

Wahrend bei dem vertrieblichen Fokus der Generika eine glinstige Preisgestaltung und/oder ein produkt- und indikationsiibergreifendes
Vermarktungskonzept im Vordergrund stehen, liegt der vertriebliche Schwerpunkt bei den Markenprodukten auf den spezifischen Produkt-
eigenschaften, insbesondere auf dem Markennamen der einzelnen Produkte.®

1) IMS Market Prognosis, September 2013; IMS Market Prognosis Global, September 2013; IMS Syndicated
Analytics Service (September) 2013; prepared for STADA March 2014.

2) Fiir eine Gliederung der nationalen Vertriebsaktivititen des STADA-Konzerns gemaR den vier
Marktregionen vgl. ,Segmententwicklung”.

3) Zur exakten Segmentdefinition vgl. ,Konzernanhang - 43.”.
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Neben der unterschiedlichen vertrieblichen Positionierung unterscheiden sich die beiden Kernsegmente auch in anderen Punkten wie der
Nachfragestruktur, den Wachstums- und Margenerwartungen, den Anforderungen an den jeweiligen Portfolioaufbau sowie die Entwick-
lungsstrategien.

Im Generika-Segment sind die Erfordernisse an das Produkt-Portfolio stark von der regulativen Struktur der einzelnen Mérkte in den je-
weiligen Marktregionen und der regionalen Vertriebsstarke der dort aktiven STADA-Tochtergesellschaften gepragt. Dabei umfasst das
Produkt-Portfolio fiir die meisten relevanten pharmazeutischen Wirkstoffe Gblicherweise zahlreiche Darreichungsformen und Stérken und
damit zum Teil auch Produkte mit nur geringer Umsatzbedeutung. Nur in einigen Markten, wie bspw. GroBbritannien, agiert STADA dagegen
als Nischenanbieter und bietet dort ein ausgewéhltes Produkt-Portfolio mit speziellen pharmazeutischen Wirkstoffen an, fiir das in dem
jeweiligen Markt gute Vertriebsmaglichkeiten bestehen. Fiir eine solche Art von Portfolioangebot entscheidet sich der Konzern dann, wenn
es auf Grund lokaler Gegebenheiten insbesondere unter Ertragsgesichtspunkten erfolgversprechend scheint.

Auf einen durchgangig selektiven Portfolioansatz setzt STADA im Kernsegment Markenprodukte. Im Rahmen dessen vertreibt der Konzern
die Markenprodukte in Abhédngigkeit von Verfligbarkeit und Nachfrage in ausgewahlten Markten der einzelnen Marktregionen. Grundsatzlich
verfolgt STADA dabei ein Konzept der so genannten ,starken Marken®, die auf Grund ihres hohen Bekanntheitsgrads — idealerweise als
lokaler Marktfiihrer — und mit umfangreicher werblicher bzw. vertrieblicher Unterstlitzung ein von lokalen Markttrends mdglichst unab-
hangiges Wachstum aufweisen.

Anteile Kernsegmente und Randaktivitdten am STADA-Konzernumsatz

— Generika 61,3% — Generika 66,0%

2013 ) — Markenprodukte 35,2% 2012 — Markenprodukte 32,5%
— Handelsgeschéfte 2,0% — Handelsgeschéfte 1,0%
— Konzernholding/ Sonstiges 1,5% — Konzernholding/ Sonstiges 0,5%

In 2013 belief sich der Anteil der beiden Kernsegmente Generika und Markenprodukte auf insgesamt 96,5% vom Konzernumsatz (Vorjahr:
98,5%). Das Kernsegment Generika hatte dabei einen Anteil von 61,3% am Konzernumsatz (Vorjahr: 66,0%) und umfasste zu 86% ver-
schreibungspflichtige Produkte (Vorjahr: 89%). Das Kernsegment Markenprodukte steuerte einen Beitrag von 35,2% zum Konzernumsatz
bei (Vorjahr: 32,5%) und beinhaltete zu 59% nicht verschreibungspflichtige Produkte (Vorjahr: 61%)."

Geschéfte bzw. Beteiligungen auBerhalb der beiden Kernsegmente zahlen bei STADA zu den Randaktivitaten.

1) Auf Konzernebene tragen verschreibungspflichtige Produkte ca. 69% (Vorjahr: ca. 73%) und nicht
verschreibungspflichtige Produkte ca. 31% (Vorjahr: ca. 27%) zum Umsatz bei - jeweils geméR nationaler
Kategorisierung.
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Unter dem Segment Handelsgeschéfte sind dabei Aktivitdten zusammengefasst, die im Wesentlichen Handelscharakter haben wie bspw.
GroBhandelstétigkeiten. Im Geschéftsjahr 2013 betrug der Anteil dieser Position 2,0% am Konzernumsatz (Vorjahr: 1,0%).

Weitere Randaktivitaten, die nicht gesondert dargestellt werden, sowie die Konzernholding betreffende Positionen werden unter Konzern-
holding/Sonstiges ausgewiesen. Diese trugen im Berichtsjahr 1,5% zum Konzernumsatz bei (Vorjahr: 0,5%).

Das Kernsegment Generika

Im Jahr 2013 erhohte sich der Umsatz des weltweiten Generika-Markts im Vergleich zum Vorjahr um 6,3%" auf ca. 110,7 Mrd. €". Der
Marktanteil von Generika am globalen Pharmamarkt belief sich auf ca. 15,0%".

Innerhalb des Pharmamarkts weist nach Ansicht des Vorstands vor allem das Segment der Generika insofern Wachstumschancen auf, als
es eine preisglinstige medikamentdse Therapie ohne Qualitdtsabstriche gewahrleistet und damit dem steigenden Kostendruck in den
einzelnen Gesundheitsmaérkten entgegenwirkt. Des Weiteren steigen auf Grund des kontinuierlichen Ablaufs von Patenten und anderen
gewerblichen Schutzrechten die fiir den generischen Wettbewerb zur Verfligung stehenden Potenziale.

Diese Einschatzung bestétigen auch Prognosen von IMS Health, einem fiihrenden internationalen Pharma-Marktforschungsinstitut (vgl.
~Prognosebericht®).

In der Rangliste der internationalen klassischen Generika-Unternehmen belegte der STADA-Konzern im Berichtsjahr eigenen Schétzungen
zufolge gemessen am Umsatz unverdndert Platz 52. Dabei nahmen die einzelnen STADA-Tochtergesellschaften in zahlreichen fiir den
Konzern wichtigen nationalen Markten der einzelnen Marktregionen in 2013 wie bereits in den Jahren zuvor filhrende Positionen in den
jeweils relevanten Marktsegmenten ein.

Das Kernsegment Markenprodukte

Mit Blick auf das weitere Wachstum beabsichtigt der Vorstand, insbesondere das Kernsegment Markenprodukte weiter auszubauen und zu
internationalisieren, da es sich in der Regel durch weniger regulatorische Eingriffe und bessere Margen auszeichnet.

Im Berichtsjahr konnte STADA das Markensegment durch den Erwerb des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross® sowie die Vertrags-
unterzeichnung fiir den Kauf des russischen Markenprodukts Aqualor®® stéarken (vgl. ,Wirtschaftsbericht — Geschéftsverlauf und Lage —
Finanzlage®).

Operative Aufstellung

Bei der operativen Aufstellung verfligt die STADA Arzneimittel AG in den Bereichen Entwicklung, Produktion, Beschaffung, zentraler Einkauf
und Qualitditsmanagement tiber die zentrale Strategieflihrerschaft. Gleiches gilt fir die Bereiche Finanzen, Risikomanagement, Compliance,
Corporate Governance sowie flir die Gesamtverantwortung beziiglich der Konzernstrategie. Gezielt ausgenommen sind hiervon die
Vertriebsfunktionen, die gemaB der Konzernstrategie tber die STADA-Marktregionen mit einem primér regionalen Fokus organisiert sind,
um dadurch eine groBtmagliche Marktndhe zu erreichen. Auf der Basis von Zielvereinbarungen liegt die vertriebliche Verantwortung, die sich
auf Umsatz und Ergebnis der Marktregionen, deren Produkt-Portfolio und deren Personalmanagement bezieht, bei dem jeweiligen regionalen
Management.

1) IMS Market Prognosis, September 2013; IMS Market Prognosis Global, September 2013; IMS Syndicated
Analytics Service (September) 2013; prepared for STADA March 2014.

2) Quelle: STADA-Schitzung.

3) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 06.08.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 16.08.2013.
4) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 18.10.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 28.02.2014.
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Im Rahmen dieser operativen Aufstellung zielt STADA ungeachtet einer zur Effizienzsteigerung erforderlichen konzernweiten Harmonisie-
rung und Zentralisierung darauf ab, Uber die fiir das Geschaftsmodell erforderliche Flexibilitat und Marktndhe zu verfligen, um kurzfristig
auf verdnderte Rahmenbedingungen reagieren zu konnen.

Angesichts dessen geschieht die Aufteilung in die Kernsegmente Generika und Markenprodukte sowie die Randaktivitat Handelsgeschafte
im Wesentlichen unter vertrieblichen Gesichtspunkten. Damit spiegeln sich die unterschiedlichen vertrieblichen Anforderungen der einzel-
nen Produktkategorien auch in der operativen Konzernsteuerung wider.
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Produktentwicklung

Strategische und organisatorische Ausrichtung der Entwicklungsaktivitaten

Angesichts der strategischen Positionierung und des Geschaftsmodells betreibt der STADA-Konzern bewusst keine Forschung nach neuen
pharmazeutischen Wirkstoffen, sondern konzentriert sich auf die Entwicklung von Produkten mit Wirkstoffen — in der Regel pharmazeuti-
schen —, die keinen gewerblichen Schutzrechten, insbesondere Patenten, mehr unterliegen.

Der Fokus der konzernweiten Entwicklungstétigkeiten liegt auf der Entwicklung von neuen Produkten fir die internationale Vermarktung
durch die STADA-Vertriebsgesellschaften. Weitere Entwicklungsaktivitdten sind auf den Ausbau des vorhandenen Produkt-Portfolios durch
zuséatzliche Darreichungsformen oder Starken sowie die Internationalisierung national erfolgreicher Produkte ausgerichtet. Dariiber hinaus
beschéftigt sich der Konzern auch mit der Unterstltzung von Transferprojekten wie bspw. dem Wissenstransfer im Bereich Produktion oder
der Optimierung von eingeflihrten Produkten, die auf die Reduzierung von Herstellungskosten oder die Verbesserung von Anwendungs-
moglichkeiten zielen.

Im Mittelpunkt der Entwicklungsarbeiten fiir neue Produkte steht jeweils deren Marktreife. Bei Arzneimitteln bedeutet dies in der Regel, im
Rahmen von unterschiedlichen, teilweise supranationalen Zulassungsverfahren eine nationale Zulassung durch die jeweils verantwortlichen
Aufsichtsbehdrden zu erhalten. In der Mehrheit der Félle bevorzugt STADA supranationale — insbesondere EU-weite — Zulassungsverfahren,
da sich hierdurch nahezu zeitgleich zahlreiche nationale Zulassungen eines Produkts in verschiedenen Landern erlangen lassen. Zulas-
sungsverfahren auBerhalb der EU erfolgen nach Mdoglichkeit auf Basis der EU-Dossiers der einzelnen Produkte, so dass der Konzern auf
eine einheitliche Formulierung zurtickgreifen kann. Mit der internationalen Ausrichtung der Entwicklungsaktivitaten zielt der Konzern zudem
darauf ab, durch optimierte ChargengroBen Skaleneffekte zu erreichen.

Grundsétzlich sind die Entwicklungstatigkeiten des Konzerns langfristig angelegt, um durch einen kontinuierlichen Fluss von Neueinfiihrun-
gen insbesondere im Kernsegment Generika das organische Wachstum zu beschleunigen. Vor diesem Hintergrund beschéftigt sich STADA
bereits heute mit der Entwicklung von generischen Produkten mit potenziellen Einflihrungszeitpunkten, die jenseits des Jahres 2020 liegen.
Als regulatorischen Vorbereitungszeitraum inklusive Zulassungsdauer setzt STADA fiir Generika mit konzernweiter Relevanz derzeit mindes-
tens drei Jahre an. Aus diesem Grund befinden sich Produkte, die der Konzern innerhalb dieses Zeitrahmens einzufiihren plant, in der Regel
schon heute im Zulassungsprozess. Grundsatzlich verfolgt der Konzern eine so genannte , Time and cheap to market”-Strategie, die darauf
zielt, Neueinfiihrungen sowohl zum frihestmdglichen Zeitpunkt als auch zu den bestmdglichen Herstellungskosten einzufihren.

Angesichts des hohen Stellenwerts, den eine starke Produktentwicklung flir den Konzernerfolg hat, sind Planung und Organisation der
Entwicklungstétigkeiten im Wesentlichen zentral angelegt. Generell setzt STADA bei den Entwicklungsaktivititen u.a. sowohl auf Eigen- als
auch Lohnentwicklung. Eigene Entwicklungszentren befinden sich in Bad Vilbel, Deutschland, und in Vrsac, Serbien. Im Rahmen der Auf-
tragsentwicklung werden derzeit bspw. vier Projekte bei Lohnentwicklern in Indien realisiert. Grundsatzlich bedient sich STADA im Bereich
Produktentwicklung neben der Eigenentwicklung eines internationalen Netzwerks von externen Entwicklungspartnern und erwirbt bei aus-
gewdhlten Projekten auch teilweise oder vollsténdig Dossiers oder Zulassungen von Dritten. Dartiber hinaus geht der Konzern — wie
teilweise in der Branche blich — auch Entwicklungskooperationen mit Wettbewerbern ein. Grundsatzlich zéhlt die langjahrige Expertise, ein
solches Netzwerk mit Blick auf die Kosten und unter Beachtung der jeweiligen gewerblichen Schutzrechte termingenau zu koordinieren, zu
den strategischen Erfolgsfaktoren des Konzerns.

Mit dem — auch unter Kostengesichtspunkten — bedeutsamen Ziel, die Zahl der Eigenentwicklungen von strategisch relevanten und um-
satzstarken Produkten zu steigern, hat STADA die internen Entwicklungsarbeiten in den letzten Jahren sukzessive ausgebaut. Auf diese
Weise lassen sich in den ersten Jahren u.a. die Beschaffungs- und Herstellungskosten optimieren, da der Erwerb von Dossiers und damit
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einhergehende initiale Lieferbindungen reduziert werden konnen. Zudem spielt mit Blick auf die Kosten auch die zunehmende Biindelung
von Eigenentwicklungen an kostenglinstigen Konzernstandorten eine wichtige Rolle. Sofern neue Produkte keine Konzernbedeutung haben,
realisieren lokale Geschéftseinheiten in Ausnahmefallen auch eigene Entwicklungsarbeiten.

Im Rahmen der Umsetzung des konzernweiten Kosteneffizienzprogramms ,STADA — build the future” fiihrte STADA im Berichtsjahr die
Entwicklungstatigkeiten an kostengtinstigen Konzernstandorten fort. Mittlerweile werden ca. 55% der intern laufenden, konzernweiten
Eigenentwicklungen von Generika im Entwicklungszentrum im serbischen Vrsac bearbeitet.

Zur Steuerung aller Entwicklungsprojekte verfligt STADA Uber ein zentrales Projektmanagement mit einem aktiven Schnittstellenmanage-
ment, das im Konzern eine transparente Steuerung der Produktentwicklung erméglicht.

Der Klare Schwerpunkt der Entwicklungsarbeiten liegt auf dem Kernsegment Generika. Je nach lokaler Patent- und Zulassungssituation
sowie der jeweiligen Marktstrategie entscheidet STADA bzw. das Management der jeweiligen Marktregion, welcher pharmazeutische Wirk-
stoff zu welchem Zeitpunkt in einem Markt eingeflihrt wird. Da der langfristige Erfolg eines Generikums auch vom Einflihrungszeitpunkt
abhéangt, strebt STADA die fertige Entwicklung der aus Konzernsicht umsatzrelevanten Wirkstarken und Darreichungsformen eines pharma-
zeutischen Wirkstoffs zum friihestmadglichen Zeitpunkt an, um sie den einzelnen Vertriebsgesellschaften inklusive aller erforderlichen Zulas-
sungen am Tag des Ablaufs des jeweiligen Patents bzw. gewerblichen Schutzrechts respektive moglichst zeitnah zum Ablauf des jeweiligen
Patents bzw. gewerblichen Schutzrechts zur Verfiigung stellen zu kdnnen.

Bei der Festlegung eines konkreten Einfiinrungszeitpunkts fur ein Generikum in einem Markt spielen die zu beachtenden gewerblichen
Schutzrechte eine wesentliche Rolle, da deren Umfang und Laufzeit in Abhdngigkeit vom jeweiligen Markt sehr unterschiedlich sein kénnen.
Aus Sicherheitsaspekten erhalten das regionale Management und die Konzernleitung von STADA sowohl von in- als auch von externen
Experten kontinuierlich rechtliche Empfehlungen zu gewerblichen Schutzrechten. Ungeachtet dessen kann es jedoch sowohl vor als auch
nach der Einflihrung von neuen Generika zu teilweise von Erstanbietern initiierten rechtlichen Auseinandersetzungen kommen, die insbe-
sondere die Gltigkeit gewerblicher Schutzrechte wie bspw. Patente zum Gegenstand haben, die im Gegensatz zu der Einschétzung des
Konzerns stehen und in Ausnahmefallen auch ein negatives Ergebnis zur Folge haben konnen.

Im Kernsegment Markenprodukte sind die Entwicklungstatigkeiten fokussierter auf einzelne 5-Jahres-Entwicklung:
Mérkte ausgerichtet und vom Zeithorizont flexibler als bei Generika, da sie sich an produkt- Anzahl Produkteinfilhrungen
und landerspezifischen Wachstums- und/oder Ertragschancen sowie an der Vereinbarkeit mit

bestehenden Sortimenten und Konzernstrukturen orientieren.

Nachhaltige Entwicklungs- und Zulassungsstarke

717
724

Die nachhaltige Entwicklungs- und Zulassungsstirke des Konzerns zeigt sich jedes Jahr an
der hohen Zahl von Neueinfiihrungen. So stellte der Konzern auch im Geschéftsjahr 2013 mit
der Einflhrung von weltweit 724 einzelnen Produkten (Vorjahr: 717) — und damit der erneut
hochsten Anzahl in der STADA-Unternehmensgeschichte — den Erfolg dieses Bereichs unter

572
600

486

Beweis.

Die hohe Bedeutung der erfolgreichen STADA-Produktentwicklung belegt der Umsatzanteil in
Hohe von 7% (Vorjahr: 8%), den der Konzern mit Produkten erzielt, die in den letzten zwei
Jahren"? am Markt eingeflihrt worden sind.

Unverandert verfligt der Konzern iiber eine gut gefilllte Produkt-Pipeline. Diese Einschatzung
wird auch an der hohen Zahl der zum 31.12.2013 laufenden Zulassungsverfahren von ins- 2009 2010 2011 2012 2013

1) Berichtsjahr und Vorjahr.
2) Ohne Produkte und Umsitze aus Akquisitionen.
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gesamt tiber 1.100 fiir mehr als 150 pharmazeutische Wirkstoffe und Wirkstoffkombinationen fiir Gber 50 Lé&nder deutlich. Dies gilt vor
allem flr Generika in der EU. Zudem betreibt der Konzern auch in Markten auBerhalb der EU Zulassungsverfahren, in denen STADA mit
eigenen Tochtergesellschaften vertreten oder im Exportgeschaft tatig ist.

Ein Beispiel fiir die erneut zeitgerechte Einfiihrung eines generischen Produkts zum Patentablauf des Originalpréparats in zahlreichen euro-
pdischen Landern ist der im Berichtsjahr erfolgte Vertriebsstart von Produkten mit dem Viagra-Wirkstoff Sildenafil zur Behandlung von
erektiler Dysfunktion.” So brachten mit Sildenafil STADA, Sildenafil AL und Silda die beiden deutschen Tochtergesellschaften STADApharm
GmbH und ALIUD PHARMA GmbH Mitte 2013 in Deutschland drei Generika unterschiedlicher Wirkstarken auf den Markt, die im Vergleich
zum Originalprodukt deutlich kostengiinstiger sind.

Neben der groBen Zahl erfolgreicher Neueinfiihrungen im Bereich der klassischen Generika wird die hohe Expertise der Produktentwicklung
auch anhand einiger Spezialprojekte deutlich.

So bestehen bspw. seit 2011 mit der ungarischen Gedeon Richter Plc. diverse Lizenz- und Zulassungsvereinbarungen fiir die Entwicklung
sowie Vermarktung von Biosimilar-Produkten fiir die beiden monoklonalen Antikdrper Rituximab und optional Trastuzumab.? Die Zulassung
flir den biopharmazeutischen Wirkstoff Rituximab, den Gedeon Richter derzeit als Biosimilar entwickelt, wird aus heutiger Sicht fur Mitte
2018 erwartet. Fiir das Trastuzumab-Biosimilar halt STADA eine zum Zeitpunkt des Beginns der klinischen Studien von STADA ausiibbare
Option zum Erwerb einer Vertriebslizenz zu analogen kommerziellen Bedingungen wie fiir das Rituximab-Biosimilar.

Grundsétzlich fiihrt STADA kontinuierlich Verhandlungen (ber die Einlizenzierung weiterer Biosimilars, um diesen Bereich auch kiinftig
gezielt weiter ausbauen und starken zu kénnen.

Aufwendungen fiir Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich im Berichtsjahr auf 55,7 Mio. € (Vorjahr: 52,2 Mio. €) (vgl. ,Wirtschaftsbericht —
Geschéftsverlauf und Lage — Ertragslage — Ergebnis- und Kostenentwicklung®). Da STADA auf Grund der strategischen Positionierung und
des Geschéaftsmodells keine Forschung nach neuen pharmazeutischen Wirkstoffen betreibt, handelt es sich dabei ausschlieBlich um Ent-
wicklungskosten. Darliber hinaus aktivierte der Konzern in 2013 Entwicklungsaufwendungen fiir neue Produkte in Héhe von 18,8 Mio. €
(Vorjahr: 14,5 Mio. €). Daraus ergibt sich eine Aktivierungsquote von 25,2% (Vorjahr: 21,7%). Die Abschreibungen auf aktivierte Entwick-
lungskosten betrugen im Geschéftsjahr 2013 ca. 6 Mio. € (Vorjahr: ca. 5 Mio. €). Im Geschéftsjahr 2013 beschéftigte der Konzern im
Bereich Produktentwicklung 538 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 528).

1) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 23.06.2013.
2) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 30.08.2011.
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Beschaffung, Produktion und Qualitdtsmanagement

Internationales Netzwerk fiir Beschaffung von Wirk- und Hilfsstoffen

Aus Flexibilitdts- und Kostengriinden stellt der Konzern in der Regel keine der zur pharmazeutischen Produktion benétigten Wirk- und
Hilfsstoffe her, sondern bedient sich — gesellschaftsiibergreifend und fiir alle Konzerngesellschaften geltend — eines internationalen Netz-
werks aus Rohstofflieferanten. Im Rahmen dessen konzentriert sich STADA — insbesondere bei der Beschaffung von pharmazeutischen
Wirkstoffen — auf preisglinstige Lieferanten aus Niedrigkostenlandern, schwerpunktméBig aus asiatischen Landern. Ungeachtet dessen
schlieBt der Konzern bei der pharmazeutischen Wirkstoffproduktion in der Zukunft jedoch nicht generell Kooperationen aus, die auf eine
hohere vertikale Integration zielen.

Im Geschaftsjahr 2013 schloss der Konzern im Zuge der weiteren Umsetzung von ,STADA — build the future” die Zentralisierung und Inter-
nationalisierung bei der Beschaffung von Wirk- und Hilfsstoffen sowie beim Einkauf von Bulkware und Fertigprodukten mit dem Ziel der
Mengenoptimierung ab. Nachdem STADA bereits in 2012 die Inbetriebnahme eines Beschaffungsbiiros in Schanghai, Volksrepublik China,
aufgenommen hatte, eroffnete der Konzern im Berichtsjahr ein weiteres Beschaffungsbiro in Mumbai, Indien. Angesichts der kontinuier-
lichen Kostenoptimierung stellen fiir STADA mittlerweile sowohl China als auch Indien wichtige Bezugsquellen fiir eine kostengiinstige
Wirkstoffbeschaffung dar.

Sofern STADA Produkte im Rahmen von Lohnherstellung fertigen I4sst, ist der Konzern neben der globalen Entwicklung der Einkaufspreise
fir die erforderlichen Wirk- und Hilfsstoffe auch von den Lieferpreisen der Lohnhersteller, die produktspezifisch sehr unterschiedlich sein
kodnnen, abhangig. Grundsétzlich beteiligt STADA zur Reduzierung des Risikos marktbedingter Margenverluste durch riicklaufige Absatz-
preise — soweit moglich — Lieferanten an diesem Marktpreisrisiko. Dies geschieht bspw. durch Preisgleitklauseln, bei denen Bezugspreise
an Absatzpreise gekoppelt werden, Nachverhandlungen oder Vereinbarungen zu Sonderbeschaffungspreisen bei speziellen Absatzmengen,
u.a. flir Mengen, die von Krankenkassen im Rahmen von Rabattvertrdgen ausgeschrieben werden.

Auf Grund neuer EU-Vorschriften wurden zum 02.07.2013 erhohte Dokumentations- und Informationsanforderungen an Vorlieferanten von
pharmazeutischen Wirkstoffen, insbesondere auch aus Nicht-EU-Landern, gestellt, die einen stirkeren Einbezug nationaler bzw. lokaler
Behorden der Drittlander verlangen. Da Nicht-EU-Lander in 2013 in kontinuierlich steigendem Umfang diesen neuen Anforderungen nach-
gekommen waren und STADA zudem (berbriickende MaBnahmen fir den Einfiihrungszeitraum getroffen hatte, kam es durch die neuen
Vorschriften im STADA-Konzern zu keinen Lieferengpédssen beim Wirkstoffbezug.

Zentrale Bedarfsplanung

Im Bereich Supply Chain fokussiert sich die Bedarfsplanung im STADA-Konzern grundsatzlich auf eine zentrale Steuerung Uber die STADA
Arzneimittel AG. Daneben gibt es drei Hubs an den Standorten in Bad Vilbel, Vrsac und Moskau, an denen die Steuerung der Supply Chain
flir nach bestimmten Kriterien ausgewéhlte Top-Produkte im Konzern vorgenommen wird. Auf Grund der damit einhergehenden Biindelung
der einzelnen Leistungen erzielt der Konzern Kostensynergien, die wiederum zu Kosteneinsparungen fiihren. Dieses bereits in 2011
gestartete Projekt wurde in 2012 kontinuierlich ausgebaut und konnte im Geschéftsjahr 2013 abgeschlossen werden. Grundsatzlich wird
das zu Grunde liegende Konzept im Rahmen eines Verbesserungsprozesses jedoch regelméBig weiterentwickelt.
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Hohe Flexibilitat und kontinuierliche Kostenoptimierung bei Lieferkette und pharmazeutischer Produktion

Angesichts des umfangreichen Produkt-Portfolios von tber 900 pharmazeutischen Wirkstoffen mit mehr als 16.000 durch den Konzern
vertriebenen Produktaufmachungen, die jeweils in Wirkstoff und/oder Wirkstoffmenge und/oder Darreichungsform und/oder Packungs-
groBe differieren, greift STADA bei Lieferkette und pharmazeutischer Produktion auf ein internationales Netzwerk von in- und externen
Ressourcen zurtick.

Auf Grund der signifikanten Kostensenkungspotenziale im Bereich Produktion flihrte STADA 2013 im Rahmen von ,,STADA — build the
future” die weitere Konzentration der Produktionsprozesse an eigenen Standorten — insbesondere in Serbien, Bosnien-Herzegowina, Russ-
land und Vietnam — fort. Diese MaBnahme umfasste sowohl die sukzessive Uberfiihrung von Produktionsmengen aus Lohnherstellung als
auch die Verschiebung von Produktionsmengen innerhalb konzerneigener Werke. Ziel des Konzentrationsprozesses ist es, zum einen von
den strukturellen Kostenvorteilen dieser Standorte zu profitieren und zum anderen durch die Erhdhung der Auslastungen die Stiickkosten
der jeweiligen Produkte zu verringern.

An den Produktionsstandorten in Serbien und Bosnien-Herzegowina, an denen die Auslastung besonders zugenommen hat, setzte der
Konzern die Ausweitung der Programme zur Prozessoptimierung, die bei einer teilweise erreichten Vollauslastung einzelner Produktions-
abschnitte zu unmittelbaren Kapazitats- und damit Ergebnisverbesserungen gefiihrt haben, fort. Dariiber hinaus nahm STADA im Berichts-
jahr Investitionen vor, um die unterschiedlichen Kapazitdten der einzelnen Prozessschritte bei der pharmazeutischen Herstellung an den
einzelnen Standorten in ihrer jeweiligen Kapazitat anzugleichen.

Des Weiteren ging STADA in 2013 an den serbischen Standorten mit neuen IT-Programmen live, die auf eine verbesserte Vernetzung
zwischen der Beschaffungs- und der Produktionsplanung im Konzern zielen.

Angesichts der in 2013 erlangten Kontrolle (iber das vietnamesische Tochterunternehmen Pymepharco erhohte sich die Anzahl der Pro-
duktionsstatten im Konzern in 2013 um eine Fertigungsstétte in Tuy Hoa. Diese Produktionsstatte ist zwar vorrangig auf Produkte des
vietnamesischen Markts ausgerichtet und wird demzufolge zundchst nicht in die zentrale Produktionssteuerung flir Produkte mit Konzern-
bedeutung integriert. Allerdings zeigt die im 1. Quartal 2013 erreichte EU-Zertifizierung eines Teilbereichs dieses Werks, dass das tech-
nische Potenzial dieser Produktionsstatte eine schrittweise Konzernintegration grundsétzlich moglich erscheinen lasst.

Dartiber hinaus erweiterte STADA im Zuge des Erwerbs des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross das konzerneigene Produktionsnetz-
werk im Berichtsjahr um eine EU-GMP-zertifizierte Produktionsstatte.? Die in Huddersfield anséssige Fertigungsstatte soll fiir pastdse
Formen und Flissigkeiten als so genanntes ,OTC Center of Excellence” aufgebaut werden, von dem aus die bestehende Markenprodukt-
palette des Konzerns weiterentwickelt und neue Produkte entwickelt werden sollen.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 06.08.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 16.08.2013.
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Per 01.03.2014 verfligte der Konzern (iber pharmazeutische Produktionsstatten an den folgenden Standorten:

- Bad Vilbel (Deutschland)

Marktregion Deutschland
- Pfaffenhofen (Deutschland)

Marktregion Zentraleuropa - Huddersfield (GroBbritannien)

- Banja Luka (Bosnien-Herzegowina)

- Dubovac (Serbien)

- Nizhny Novgorod (Russland)
Marktregion CIS/Osteuropa - Obninsk (Russland)

- Podgorica (Montenegro)

- Sabac (Serbien)

- Vrsac (Serbien)
- Beijing" (China)

- Hoc Mon District” (GroBraum Ho-Chi-Minh-Stadit) (Vietnam)

Marktregion Asien & Pazifik
- Binh Duong Branch (GroBraum Ho-Chi-Minh-Stadt) (Vietnam)

- Tuy Hoa" (Vigtnam)

Grundséatzlich hélt STADA alle konzerneigenen Fertigungsstétten durch jahrliche angemessene Investitionen auf dem gesetzlich und
produktionstechnisch erforderlichen Niveau. Fir den Ausbau und die Erneuerung von Produktionsstétten und -anlagen investierte der
Konzern im Geschaftsjahr 2013 insgesamt 18,4 Mio. € (Vorjahr: 12,6 Mio. €).

Hochste Anspriiche an Qualitat und Sicherheit

Als Gesundheitsunternehmen ist STADA hdochsten Anspriichen an die Qualitdt und die Sicherheit seiner Produkte verpflichtet. Diese
Anforderungen beziehen sich sowohl auf die fertigen Produkte als auch auf die Rohstoffe, die der Konzern verarbeitet, die Serviceleistungen
und die Arbeitsbedingungen.

Im Rahmen von regelmé&Big stattfindenden und umfangreichen so genannten Audits (iberpriift das konzernweite Qualititsmanagement die
vom Konzern festgelegten und zum Teil weit (iber die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehenden Qualitdtsstandards nicht nur in den
eigenen Fertigungsstétten, sondern auch bei Lieferanten und Lohnherstellern.

Von externer Seite werden in den Produktionsstétten des Konzerns zudem von national zustandigen Aufsichtsbehorden regelmasig Inspek-
tionen durchgefiihrt. Innerhalb der EU werden solche Inspektionen in einem Zeitraum von zwei bis drei Jahren vorgenommen. AuBerhalb
der EU beantragt STADA neben den nationalen Inspektionen durch die zustdndigen Behdrden zusétzlich so genannte EU-GMP-Compliance-
Inspektionen, um die flir jeweils drei Jahre gliltige Verlangerung der erforderlichen EU-Importerlaubnis zu erhalten. Im Rahmen der Inspek-
tionen priifen die flir STADA zustindigen Behdrden jeweils, ob die inspizierten Fertigungsstatten den GMP-Standards der EU entsprechen.
Zwischen 2011 und 2013 wurden in Drittlandern konzernweit insgesamt neun Inspektionen erfolgreich absolviert, zu denen die Inspektio-
nen in den Produktionsstdtten Hemofarm A.D., Vrsac, Serbien, Hemofarm Banja Luka d.0.0., Banja Luka, Bosnien-Herzegowina, Hemofarm
d.o.0., Sabac, Serbien, Hemomont d.o.0., Podgorica, Montenegro, LCC Nizhpharm J.S.C., Nizhny Novgorod, Russland, Pymepharco Joint
Stock Company, Tuy Hoa, Vietnam, und STADA Vietnam J.V. Co., Ltd., Ho-Chi-Minh-Stadt, Vietnam, zéhlen.

1) Ausschlieflich oder vorwiegend auf den lokalen Bedarf ausgerichtete Produktionseinheit, die im Konzern
nicht integriert ist.
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Da der Konzern anstrebt, auch in L&ndern auBerhalb der EU die haufig Gber die lokalen Anforderungen hinausgehenden EU-Qualitéts-
standards flr Arzneimittel zu gewahrleisten, sind die konzerneigenen nicht in der EU anséssigen Produktionsstitten in Banja Luka, im
GroBraum Ho-Chi-Minh-Stadt (Binh Duong Branch), in Nizhny Novgorod, in Obninsk, in Podgorica, in Sabac, in Tuy Hoa und in Vrsac auf
die Produktion von bestimmten pharmazeutischen Darreichungsformen flir EU-L&nder ausgerichtet und dafiir von den zustandigen EU-
Aufsichtsbehdrden nach den vorab erwahnten Inspektionen zur Lieferung in die EU freigegeben.

Neben den gesetzlichen Bestimmungen verfligt der Konzern Uber internationale Zertifizierungen gemaB externen Qualitdtsmanage-
ment-Systemen. So orientiert sich STADA an zahlreichen Produktionsstandorten nicht nur an den Good-Manufacturing-Practice-Standards
(GMP-Standards), sondern auch an den einschlagigen ISO-Normen. An mehreren Standorten hélt der Konzern verschiedene ISO-Zertifikate
wie bspw. 1IS0-9001:2008 und IS0-14001:2004.

Sollten trotz aller Vorbeugungs- und KontrollmaBnahmen vereinzelt Qualitatsprobleme auftreten, ist der Bereich Qualititsmanagement auf
eine aktive Vorgehensweise zwecks ldentifizierung der Ursache und Problemldsung ausgerichtet. Dieses Procedere bewéhrte sich bspw. in
der serbischen Produktionsstétte, als im 3. Quartal 2011 in dem (berwiegend zur Lohnherstellung ausgelegten Teil der Injektabilia tech-
nische Probleme auftraten. Mit Hilfe einer in Abstimmung mit den Kunden erfolgten aktiven Vertriebssperre konnte ein Marktriickruf
vermieden und die Fertigung fiir die konzerneigenen Zulassungen im 4. Quartal 2011 wieder aufgenommen werden.

Im Nachgang zu diesen technischen Problemen hatte die US-amerikanische Aufsichtsbehdérde FDA im 2. Quartal 2012 einen ,Import Alert”
und im 3. Quartal 2012 einen ,Warning Letter* bezliglich des Produktionsstandorts in Vrsac verdffentlicht. Die dabei angesprochenen
Themen und MaBnahmen waren wahrend der erfolgten technischen Optimierung der von der FDA inspizierten Anlage und Herstellungs-
prozesse unter Einbezug externer Experten bereits in weitem Umfang mit eingeflossen, wurden von der FDA bis dato aber noch nicht be-
rlicksichtigt. Auf Grund der durchgeflihrten Optimierungen konnte die Produktion auf der betroffenen Linie fiir den lokalen und den EU-
Markt im 2. Quartal 2012 wieder aufgenommen werden. Eine Inspektion der betroffenen Produktionslinie und der damit verbundenen
Ablaufe auch in der mikrobiologischen Qualitatskontrolle am 17.07.2012 durch die zustandige serbische Aufsichtsbehdrde bestatigte die
von Hemofarm getroffenen MaBnahmen und flihrte zu keinen Beanstandungen. Fiir den US-Markt verzichtete STADA aus wirtschaftlichen
Uberlegungen auf eine weitere Belieferung. Im 3. Quartal 2012 war die Bearbeitung der von der FDA angesprochenen Themen unter Ein-
bezug zusatzlicher externer Experten plangeméB umgesetzt und zum Ende des 3. Quartals ein entsprechender Sachstandsbericht frist-
gemaB an die FDA bermittelt worden. Im Rahmen des fortlaufenden GMP-Optimierungsprogramms werden bis zur FDA-Reinspektion, die
fiir das laufende Geschaftsjahr 2014 geplant ist, an die FDA weiterhin Quartalsberichte gesendet. Erfolgreiche Inspektionen der betroffenen
Produktionslinie und der damit verbundenen Ablaufe auch in der mikrobiologischen Qualitdtskontrolle im 2. Quartal 2013 durch die austra-
lische und im 4. Quartal durch die deutsche Aufsichtsbehérde bestétigten die von Hemofarm getroffenen MaBnahmen.

Durch die im Rahmen von ,STADA — build the future” erfolgte Umsetzung der weiteren MaBnahmen ist der Konzern nun auch mit Blick auf
das Qualititsmanagement zentraler, internationaler und kostenglinstiger aufgestellt. In 2013 trieb STADA in diesem Bereich weitere
Optimierungsprozesse voran. So flhrte der Konzern die bereits in 2012 eingeleitete zweite Ausbaustufe des in Timisoara gelegenen
konzerneigenen Laborgebaudes, in dem STADA Laboruntersuchungen zur Produktfreigabe betreibt, im Berichtsjahr fort. Mit der im laufen-
den 1. Quartal 2014 erfolgten Fertigstellung des Gesamtprojekts wurden seitens des Konzerns die Voraussetzungen fiir eine Verdoppelung
der dortigen Priifkapazitdten geschaffen. Neben den Kostenvorteilen entschied sich STADA fiir den in Ruménien gelegenen Standort aus
zwei weiteren Griinden. Zum einen liegt Timisoara innerhalb der EU, so dass von dort aus EU-weite Qualititskontrollpriifungen méglich sind.
Zum anderen befindet sich Timisoara so nah an dem fir den Konzern wichtigen serbischen Produktionsstandort Vrsac, dass sich das neue
Labor auch unter logistischen Gesichtspunkten flir Prozesskontrollen von in Vrsac gefertigten Produkten eignet.
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Vertrieb und Marketing

Funktional organisierter Konzern mit lokalen und marktnahen Vertriebsgesellschaften in den vier STADA-Marktregionen

Die internationale Vertriebsstruktur des STADA-Konzerns besteht aus einer Vielzahl von national ausgerichteten und somit marktnahen
Vertriebsgesellschaften, die innerhalb der vier STADA-Markiregionen regional gesteuert und durch zentrale Konzernfunktionen unterstiitzt
werden.

In Abhéngigkeit von der lokalen Marktstruktur und der korrespondierenden Nachfragestruktur konzentrieren sich die STADA-Tochtergesell-
schaften in Abstimmung mit dem Management der jeweiligen Marktregionen im Bereich Vertrieb und Marketing auf unterschiedliche Ziel-
gruppen wie Patienten bzw. Verbraucher, Arzte, Arztkooperationen, Apotheken, Apothekenkooperationen, Kliniken, GroBhandlungen und
andere Leistungserbringer im Gesundheitsmarkt sowie Kostentrager in Form von gesetzlichen Krankenkassen und Privatversicherungen.

Grundséatzlich werden Vertriebsaktivitdten im Konzern international abgestimmt. Dies gilt bspw. flr die Strukturierung des Portfolios im
Rahmen der weiteren Internationalisierung einzelner Produkte oder fiir Vertriebsaktivitdten wie GroBhandelskooperationen. Sofern es auf
Grund struktureller oder rechtlicher Rahmenbedingungen erforderlich ist, separiert STADA die Marketing- und Vertriebstatigkeiten ver-
schiedener Vertriebsgesellschaften innerhalb der vier Marktregionen. Dies ist bspw. fiir die Aufrechterhaltung des so genannten
,Geheimwettbewerbs” im Rahmen von Rabattvertragsausschreibungen im deutschen Generika-Markt der Fall.

Sofern erforderlich ist STADA in bestimmten Marktregionen auch mit parallel agierenden Vertriebsgesellschaften tatig. Unter Einhaltung von
Vorgaben des Konzerns sind die einzelnen Tochtergesellschaften fiir Vertriebsentscheidungen im lokalen Markt verantwortlich, um den
jeweiligen lokalen Bed(irfnissen der einzelnen Zielgruppen optimal gerecht zu werden.

Angesichts dieses marktregionenorientierten Vertriebskonzepts ist STADA in der Lage, kurzfristig auf Verénderungen in den einzelnen
Méarkten der jeweiligen Marktregionen zu reagieren und den lokalen Vertrieb an die entsprechenden Erfordernisse zeitnah anzupassen.
Hierzu zahlen bspw. eine andere Produktzuordnung, ein verdnderter Marktauftritt oder die Diversifizierung, der Ausbau oder die Reduzierung
der lokalen Vertriebsstruktur.
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Kontinuierlicher Ausbau und weitere Internationalisierung des konzernweiten Vertriebsnetzes

Vor dem Hintergrund der aktiven Akquisitionspolitik zielt der Konzern unverandert darauf ab, das bestehende Vertriebsnetz kontinuierlich
auszubauen. Zum einen soll dies die Abhédngigkeit von einzelnen L&ndern — wie bspw. von Deutschland, dessen Gesundheitssystem durch
schwierige lokale Rahmenbedingungen fiir Generika gekennzeichnet ist — weiter verringern. Zum anderen beabsichtigt STADA dadurch, die
sich bietenden Wachstumschancen optimal ausschdpfen zu kénnen.

Im Berichtsjahr erweiterte STADA die internationale Vertriebsstruktur des Konzerns durch den im 3. Quartal 2013 erfolgten Kauf des briti-
schen OTC-Anbieters Thornton & Ross (vgl. ,Wirtschaftsbericht — Geschaftsverlauf und Lage — Finanzlage*).” Die Nummer 5 im britischen
OTC-Markt und zugleich das zum Zeitpunkt des Erwerbs am schnellsten wachsende Unternehmen der Top 10 im britischen Pharmamarkt
ist in GroBbritannien im Wesentlichen tber die Handelskanéle Apotheken und Drogerien aktiv. Die Gesellschaft beschaftigte zum Zeitpunkt
der Ubernahme 439 Mitarbeiter, von denen 32 im Vertrieb tétig sind.

Zum 01.03.2014 war der Konzern in den vier Marktregionen Deutschland, Zentraleuropa, CIS/Osteuropa und Asien & Pazifik vertreten. Der
vertriebliche Fokus lag in 2013 auf den Marktregionen Deutschland, Zentraleuropa und CIS/Osteuropa.

In der Marktregion Asien & Pazifik war der Konzern zum 01.03.2014 mit eigenen Vertriebsgesellschaften in China, auf den Philippinen, in
Thailand und in Vietnam tétig.

Weitere Informationen zu der Entwicklung der Konzerntatigkeiten in den einzelnen Marktregionen finden sich unter ,Wirtschaftsbericht —
Lage — Ertragslage — Segmententwicklung — Informationen nach Marktregionen®.

Einrichtung eines Logistik- und Vertriebszentrums in Dubai

Im 1. Quartal 2013 begann STADA in Dubai ein Logistik- und Vertriebszentrum fiir den Nahen Osten und Nordafrika (MENA-Region) einzu-
richten, um durch diesen zentralen Versorgungs-Hub alle zu dieser Region z&hlenden Lander, in denen der Konzern aktiv ist, zu versorgen.?
Im Rahmen der Umsetzung des Projekts griindete STADA in Dubai eine eigene Tochtergesellschaft und baute zusammen mit einem lokalen
Partner die neue Vertriebsorganisation auf. Zum einen soll dieses Vorhaben dem gestiegenen STADA-Umsatz in der MENA-Region gerecht
werden und zum anderen die bis dato lokal organisierten Vertriebsaktivititen der jeweiligen Lander in der Region effizienter gestalten.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 06.08.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 16.08.2013.
2) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 21.03.2013.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die STADA-Vertriebsstruktur mit allen wesentlichen Vertriebsgesellschaften entsprechend ihrer Zuordnung

zu den vier Marktregionen des Konzerns.
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Deutschland

Marktregion
Deutschland

- ALIUD PHARMA GmbH, Laichingen

- cell pharm Gesellschaft fiir pharmazeutische und diagnostische Praparate mbH, Bad Vilbel
- Hemopharm GmbH Pharmazeutisches Unternehmen?, Bad Homburg

- STADA GmbH®, Bad Vilbel

- STADApharm GmbH?, Bad Vilbel

- STADAvita GmbH, Bad Homburg

Belgien

- S.A. Eurogenerics N.V., Briissel
- S.A. Neocare N.V., Briissel

Danemark

- PharmaCoDane ApS, Herlev

Deutschland

- STADA CEE GmbH*?, Bad Homburg

Finnland

- Oy STADA Pharma Ab, Helsinki

Frankreich

- EG Labo - Laboratoires Eurogenerics SAS, Boulogne-Billancourt
- Laboratoires d'études et de recherches en oligo éléments thérapie SA, Boulogne-Billancourt

GroBbritannien

- Britannia Pharmaceuticals Ltd., Newbury
- Thornton & Ross Ltd., Huddersfield

Irland

- Clonmel Healthcare Limited, Clonmel

Iltalien
Marktregion

- Crinos S.p.A., Mailand
- EG S.p.A., Mailand

Zentraleuropa .
P Niederlande

- Centrafarm B.V., Etten-Leur

- Centrafarm Services B.V., Etten-Leur
- Healthypharm B.V., Etten-Leur

- Neocare B.V., Etten-Leur

Osterreich

- STADA Arzneimittel Gesellschaft m.b.H., Wien

Polen

- STADA Poland Sp. z 0.0., Warschau

Portugal

- Ciclum Farma, Unipessoal, LDA, Paco de Arcos

Schweiz

- Spirig HealthCare AG, Egerkingen

Slowakei

- STADA PHARMA Slovakia s.r.0., Bratislava

Spanien

- Laboratorio STADA, S.L., Barcelona

Tschechien

- STADA PHARMA CZ, s.r.0., Prag

Bosnien-Herzegowina

- Hemofarm Banja Luka d.0.0., Banja Luka

Bulgarien

- STADA PHARMA Bulgaria EOOD, Sofia

Kasachstan

- Nizhpharm-Kasachstan TOO DO, Aimaty

Litauen

- UAB STADA-Nizhpharm-Baltija, Vilnius

Marktregion Montenegro

- Hemomont d.o.0., Podgorica

CIS/Osteuropa Rumanien

- STADA M&D S.R.L., Bukarest

Russland

- 000 Hemofarm®, Obninsk
- ZAO Makiz-Pharma®, Moskau
- 0AQ Nizhpharm®, Nizhny Novgorod

Serbien

- Hemofarm A.D.9, Vrsac

Ukraine

- Nizhpharm-Ukraine DO, Kiew

China

- STADA Import/Export International Ltd., Hongkong
- STADA Pharmaceuticals (Asia) Ltd., Hongkong
- STADA Pharmaceuticals (Beijing) Ltd., Peking

Marktregion Asien Philippinen

- Croma Medic, Inc., Manila

& Pazifik
Thailand

- STADA Thailand Company, Ltd., Bangkok

Vietnam

- Pymepharco Joint Stock Company, Tuy Hoa
- STADA Vietnam J.V. Co., Ltd., Ho-Chi-Minh-Stadt

1) Aufgefiihrt sind alle wesentlichen Gesellschaften mit einem STADA-Anteil von mindestens 50%.

2) Exportumsatze.
3) Handelt als Kommissionar fiir die STADA Arzneimittel AG.

4) Auf Grund der Managementverantwortung der Marktregion Zentraleuropa zugeordnet.
5) Subsumiert unter dem Dachlabel STADA CIS.
6) Inklusive verschiedener lokaler Sublabel.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Langfristig angelegte Personalpolitik

Die operative Aufstellung des STADA-Konzerns basiert maBgeblich auf der Steuerung eines umfassenden Netzwerks von in- und externen
Ressourcen. Dies gilt insbesondere fiir die Bereiche Vertrieb und Marketing, Produktentwicklung sowie Beschaffung und Produktion. Da die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihrer ausgewiesenen Expertise und ihrer hohen Leistungsbereitschaft einen wesentlichen Anteil an
dem langjéhrigen Konzernerfolg haben, kommt ihnen eine maBgebliche Bedeutung zu.

Angesichts dessen verfolgt das Personalmanagement von STADA eine langfristig angelegte Personalpolitik, die darauf ausgerichtet ist, die
Beschéftigten optimal zu férdern und die fir eine nachhaltige Entwicklung erforderlichen personellen Veranderungen vorzunehmen. Darliber
hinaus zielt die Personalpolitik darauf ab, neben der Bindung der bestehenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch potenzielle Interes-
senten anzusprechen.

Dezentrale Organisation des Personalmanagements

Der Bereich Personalmanagement ist bewusst dezentral organisiert, um so die unterschiedlichen Bediirfnisse und Anforderungen der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer an den einzelnen Konzernstandorten der jeweiligen Marktregionen optimal erfiillen zu kdnnen. Dies
gilt insbesondere flir die internationalen Tochtergesellschaften, die unter Berlicksichtigung der Unternehmensleitlinien in vielen Bereichen
der Personalpolitik wie Personalauswahl, Qualifizierung und Vergiitung weitgehend autonom sind. Grundsatzlich sind dabei jedoch die
operativen und strategischen Konzernvorgaben — insbesondere die Compliance-Richtlinien — zu beachten.

Hintergrundinformationen zu der Personalpolitik flir die in Deutschland ansdssigen Konzerngesellschaften sind in dem einmal pro Jahr
erscheinenden Personal- und Sozialbericht von STADA enthalten, der auf der deutschen Website der Gesellschaft unter www.stada.de
eingestellt ist.

Kontinuierliche Personalentwicklung

Mit Blick auf den hohen Stellenwert der im STADA-Konzern Beschéftigten spielt das Thema Aus- und Weiterbildung eine wichtige Rolle. Aus
diesem Grund bietet STADA verschiedene Aushildungsberufe in den Bereichen Pharmazie, Verwaltung und Lagerlogistik an. Dariiber hinaus
haben junge Menschen die Moglichkeit, im Rahmen von diversen Praktika Einblicke in die Abldufe eines pharmazeutischen Unternehmens
zu erhalten. Grundsatzlich kommt den im Konzern tatigen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern eine ihrem Tatigkeitsbereich entsprechen-
de fachliche Unterstiitzung und Aktualisierung ihres Wissens zugute. So gibt es neben dem nachfolgend dargestellten Férderungsprogramm
fir nachwachsende Fuhrungskrafte bspw. Fortbildungen fiir Flihrungskréfte, Fremdsprachenforderungen sowie fachspezifische Workshops
und Seminare. Dariiber hinaus hat der Vorstand vielféltige weitere PersonalentwicklungsmaBnahmen im Rahmen eines institutionalisierten
Mitarbeiterdialogs etabliert.
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»STARS* zur nachhaltigen Sicherung von Fiihrungskréften

Unter dem Namen ,STARS" — Searching Talents in All Regions of STADA — gibt es im Konzern ein Programm zur frilhzeitigen und ziel-
gerichteten Forderung von nachwachsenden Fiihrungskraften, die im Rahmen von speziellen internationalen Talent- und Entwicklungs-
programmen auf ihre kiinftigen Aufgaben vorbereitet werden. Dabei reichen alle bestehenden Flihrungskréfte aus inrem Bereich bzw. ihrer
Gesellschaft jedes Jahr Vorschldge fir potenzielle Fiihrungskréfte ein, die zunéchst an einem Personalauswahlverfahren teilnehmen. Nach
erfolgreicher Absolvierung dieses Assessment-Centers folgt ein iber einen Zeitraum von 12 bis 15 Monaten dauerndes Programm, das aus
drei aufeinander aufbauenden Modulen unterschiedlicher Inhalte besteht und in verschiedenen Lé&ndern stattfindet. Grundsatzlich ermdg-
licht ,STARS" dem Konzern, Filhrungskrafte aus den eigenen Reihen zu rekrutieren, um somit nicht nur auf externe Bewerber fiir solche
Positionen angewiesen zu sein. Auf diese Weise sichert sich STADA intern friihzeitig die flir den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens
erforderlichen Fuhrungskréfte.

Entwicklung des Personalstands

Ungeachtet der im Rahmen von ,STADA — build the future* erfolgten deutlichen Reduzierung STADA-Beschaftigten-
des Personalstands erhhte sich die Zahl der im STADA-Konzern tétigen Arbeitnehmerinnen entwicklung im
Jahresdurchschnitt

und Arbeitnehmer im Geschéftsjahr 2013. Dieser Anstieg gilt sowohl fiir die Betrachtung der
durchschnittlichen als auch der stichtagsbezogenen Beschéftigtenzahl. So stieg die Zahl der
in 2013 im Durchschnitt beschéftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf 9.154 (Vorjahr:
7.814). Stichtagsbezogen nahm die Zahl der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zum
31.12.2013 auf 9.825 zu (31.12.2012: 7.761).

Die wesentlichen Zugénge beim Personalstand basierten auf der Kontrollerlangung tber die
vietnamesische Pymepharco mit durchschnittlich 1.108 Beschéftigten, dem Kauf des briti-
schen OTC-Anbieters Thornton & Ross mit durchschnittlich 147 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sowie der Kontrollerlangung Uber die vietnamesische STADA Vietnam mit durch-

8.064

8.080
7.826
7.814

schnittlich 505 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, welche nun vollstandig im Konzern
konsolidiert werden (vgl. jeweils ,Wirtschaftsbericht — Geschéftsverlauf und Lage — Finanz-
lage").

Die regionale Aufgliederung der im Konzern Beschaftigten weist in 2013 durchschnittlich
1.269 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutschland auf (Vorjahr: 1.261). Am Konzernsitz in
Bad Vilbel waren im Berichtsjahr im Durchschnitt 988 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
tatig (Vorjahr: 1.007). Die Zahl der an auslandischen Konzernstandorten Beschaftigten lag im
Geschéftsjahr 2013 durchschnittlich bei 7.885 (Vorjahr: 6.553). 2009 2010 2011 2012 2013
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Bezogen auf die durchschnittliche Gesamtzahl der im STADA-Konzern tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sah die prozentuale Ver-
teilung nach Funktionsbereichen zum 31.12.2013 wie folgt aus:

STADA-Beschiftigte nach Funktionsbereichen

— Verwaltung” 11% — Verwaltung” 12%

— Produktentwicklung 6%
Marketing/ — Beschaffuna/ Marketing/ — — Produktentwicklung 7%
; o — Beschaffung ; 0
Vertrieb 30% Lieferkette 3% Vertrieb 29% — Beschaffung/
Lieferkette 3%
31.12.2013 31.12.2012
it A0,
Logistik 4% — ' Logistik 4% '
Finanzen/IT 7% — — Herstellung/ Qualitéts- Finanzen/IT 8% — — Herstellung/ Qualitéts-
management 39% management 37%

Der Anteil von Frauen in Flihrungspositionen im Konzern betrug im Berichtsjahr ca. 51% (Vorjahr: ca. 52%).

Im Zuge der Umsetzung von ,STADA — build the future” und mit Blick auf die gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen im deutschen
Markt — insbesondere infolge der Krankenkassenausschreibungen — hatte der Konzern im Geschéftsjahr 2011 zur nachhaltigen Sicherung
der Wettbewerbsféhigkeit der deutschen Konzernstandorte in Bad Vilbel und Florstadt — im Rahmen einer Betriebsvereinbarung mit dem
Betriebsrat und mit Zustimmung der Tarifvertragsparteien — die bis Ende 2012 geltende 40-Stunden-Woche ohne Lohnausgleich ein-
gefiihrt. Im Gegenzug gab STADA zum ersten Mal in der Unternehmensgeschichte den davon betroffenen Beschéftigten eine bis zum
31.12.2012 geltende Zusage flr den Verzicht auf betriebsbedingte Kiindigungen. Da diese Betriebsvereinbarung nicht verlangert wurde,
gilt an den Standorten in Bad Vilbel und Florstadt seit dem 01.01.2013 wieder die 37,5-Stunden-Woche bei gleichzeitigem Wegfall der
Zusage fiir den Verzicht auf betriebsbedingte Kiindigungen. Die im Zuge von RestrukturierungsmaBnahmen in 2011 gegebene Zusage fiir
den Verzicht auf betriebsbedingte Kiindigungen flir die am deutschen Konzernstandort Laichingen verbliebenen Beschéftigten endete
vereinbarungsgeman ebenfalls zum 31.12.2012.

Personalaufwand

Der Personalaufwand belief sich im Geschaftsjahr 2013 auf 321,2 Mio. € (Vorjahr?: 291,6 Mio. €). Die Personalaufwandsquote betrug im
Berichtsjahr 15,9% (Vorjahr?: 15,9%).

Angesichts der zuvor erwdhnten Kontrollerlangungen dber die beiden vietnamesischen Gesellschaften Pymepharco und STADA Vietnam
sowie der Akquisition des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross geht STADA in den kommenden Jahren von einem Anstieg der
Personalaufwandsquote aus.

1) Inklusive Facility Management.

2) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Personalstruktur nach Marktregionen und Funktionsbereichen

Durchschnittliche Anzahl STADA-Beschéftigte in 2013

Herstellung/
Qualitats- Beschaf-

Marketing/ Finanzen/ manage- fung/ Produkt- Ver- 2013

Vertrieb Logistik IT ment Lieferkette  entwicklung waltung"” gesamt

Deutschland 290 137 178 301 78 175 142 1.301
e Deutschland 264 137 174 301 7”7 174 142 1.269
e Sonstige? 26 0 4 0 1 1 0 32
Zentraleuropa 715 33 88 118 86 80 81 1.201
e Belgien 114 0 9 0 5 12 9 149
e Frankreich 60 0 8 8 9 6 8 99
o GroBbritannien 96 13 18 88 16 19 30 280
o ltalien 31 0 13 3 6 6 6 65
e Niederlande 1 9 6 7 1 6 2 52
* Polen 91 0 3 0 0 3 2 99
e Spanien 139 0 12 2 5 7 11 176
e Tschechien 49 0 2 0 2 4 2 59
® Sonstige? 124 1 17 10 32 17 1 222
CIS/Osteuropa 1.349 93 310 2.280 120 236 561 4.949
e Bosnien-Herzegowina 25 9 8 96 3 2 15 158
e Kasachstan 82 0 5 0 8 2 1 98
e Montenegro 1 6 4 109 3 1 10 144
* Ruménien 25 3 1 25 0 1 4 59
e Russland 738 34 148 M 37 130 380 2178
e Serbien 155 38 130 1.339 69 95 150 1.976
e Ukraine 190 3 7 0 0 2 1 203
e Sonstige? 123 0 7 0 0 3 0 133
Asien & Pazifik 417 96 69 861 18 47 195 1.703
e Vietnam 367 83 58 860 18 41 186 1.613
e Sonstige? 50 13 11 1 0 6 9 90
] ws] sm] ] s [ oisi ]

1) Inklusive Facility Management.
2) In den sonstigen Landern der jeweiligen Marktregionen werden jeweils weniger als 50 Mitarbeiter
beschftigt.
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Ziele und Strategien

Wachstum von Umsatz und Ertrag durch Mehrsaulenstrategie

Mit seinem Geschaftsmodell zielt STADA darauf ab, im Konzern weiteres Wachstum zu generieren. Im Rahmen dieser Wachstumsstrategie
strebt STADA an, mit den einzelnen Tochtergesellschaften in zahlreichen fiir den Konzern wichtigen nationalen Markten der einzelnen
Marktregionen fiihrende Positionen in den jeweils relevanten Marktsegmenten zu erreichen. Grundsétzlich sollen sowohl das organische
Wachstum ausgebaut als auch externe Wachstumsimpulse konsequent genutzt werden. Im Rahmen der aktiven Akquisitionspolitik verfolgt
STADA eine Mehrsdulenstrategie, die auf eine zunehmende Diversifizierung des Portfolios setzt. Damit sollen potenzielle Risiken reduziert
und bestehende Chancen erweitert werden. Im Zuge der Mehrsdulenstrategie konzentriert sich der Vorstand zum einen auf die regionale
Erweiterung der Geschéftsaktivitdten mit dem Fokus auf wachstumsstarke Schwellenlander. Zum anderen setzt er auf den Aushbau sowie
die Internationalisierung des Markenproduktsegments, das sich in der Regel durch bessere Margen und weniger regulatorische Eingriffe als
Generika auszeichnet.

Strategische Erfolgsfaktoren als Basis fiir die Nutzung bestehender Wachstumschancen

Grundlage fur die Nutzung der bestehenden Wachstumspotenziale und damit zur Sicherung des nachhaltigen Konzernerfolgs sind die
strategischen Erfolgsfaktoren von STADA. Hierzu zdhlen eine starke Produktentwicklung, eine internationale Vertriebsstruktur, eine aktive
Akquisitionspolitik inklusive eines erfahrenen Integrationsmanagements, ein im Vertrieb nach Marktregionen gesteuerter Konzern mit kurzen
Entscheidungswegen und ein effizientes Kostenmanagement (vgl. ,Prognosebericht”).

Mit einer starken Produktentwicklung und einer gut geflillten Produkt-Pipeline sorgt STADA flir einen kontinuierlichen Fluss an Neueinfiih-
rungen, um so das bestehende Konzern-Portfolio — insbesondere im Kernsegment Generika — kontinuierlich auszubauen.

Die internationale Vertriebsstruktur mit vier Marktregionen ist darauf ausgelegt, die Produkte aus dem Konzern-Portfolio angepasst an die
unterschiedlichen regulatorischen und wettbewerblichen Rahmenbedingungen in den einzelnen Markten der jeweiligen Marktregionen zu
vertreiben.

Im Fokus der aktiven Akquisitionspolitik stehen zum einen ausgewahlte Méarkte — schwerpunktmé&Big wachstumsstarke Schwellenlander —
und zum anderen der Ausbau und die weitere Internationalisierung der beiden Kernsegmente Generika und Markenprodukte. Vor dem
Hintergrund der zunehmenden Sparzwénge, denen die einzelnen Gesundheitssysteme ausgesetzt sind, zielt der Vorstand insbesondere auf
weitere Wachstumsopportunitdten bei den Markenprodukten, da sie in der Regel bessere Margen aufweisen und weniger regulatorischen
Eingriffen unterliegen.

Im Hinblick auf kiinftiges Wachstum spielt die Organisation nach Marktregionen mit kurzen Entscheidungswegen bei gleichzeitig starker
lokaler Marktprasenz eine wichtige Rolle. Dies betrifft insbesondere die Vertriebsaktivitdten, da die Féhigkeit, kurzfristig auf strukturelle,
regulatorische oder wettbewerbliche Veréanderungen reagieren zu kdnnen, sowohl bei der Nutzung von Chancen als auch bei der Reduzie-
rung von Risiken von groBer Bedeutung ist.

Unter Ertragsgesichtspunkten nimmt im Konzern ein effizientes Kostenmanagement einen hohen Stellenwert ein. Im Rahmen der kontinuier-
lichen Kostenoptimierung liegt ein Fokus auf den Herstellungskosten und allen damit verbundenen Kosten, da sie die deutlich groBte
Kostenposition im Konzern darstellen.
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Umsetzung der noch ausstehenden MaBnahmen des konzernweiten Kosteneffizienzprogramms und erfolgreicher Abschluss

Im Berichtsjahr setzte STADA die noch ausstehenden MaBnahmen des in 2010 gestarteten konzernweiten Kosteneffizienzprogramms
,STADA — build the future* zur Stéarkung der mittel- und langfristigen Ertragsperspektive um.

Plangeman konnte STADA im Berichtsjahr alle wesentlichen Aktivitaten des konzernweiten Kosteneffizienzprogramms bis zum Jahresende
2013 abschlieBen oder einleiten, nachdem die Ziele der Personalreduzierung bereits im Vorjahr und damit friiher als geplant Gbertroffen
worden waren.

Angesichts der weitgehend finalen operativen Umsetzung von ,,STADA — build the future” evaluierte der Vorstand im Geschéftsjahr 2013 in
Zusammenarbeit mit externen Beratern MaBnahmen zur weiteren Kostenoptimierung im Konzern. Im Ergebnis dieser Evaluation hélt es der
Vorstand aus heutiger Sicht nicht fiir erforderlich, ein neues Effizienzprogramm aufzusetzen, da die im Konzern mittlerweile auf breiter
Basis etablierte Kultur der kontinuierlichen Kostenoptimierung regelmaBig zur Identifikation und Einleitung effizienzverbessernder Einzel-
projekte flhrt.

Zu den im Berichtsjahr im Zuge von ,STADA — build the future” eingeleiteten MaBnahmen zéhlten Projekte in den Bereichen Operations und
IT. So griindete STADA in 2013 bspw. die STADA IT SOLUTIONS, ein eigenes Shared-Service-Center, in dem eine Vielzahl der anfallenden
IT-Dienstleistungen gebiindelt wurde.” Das Unternehmen, das nur konzerninterne Dienstleistungen erbringt, ist Teil der Hemofarm A.D.,
einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft des STADA-Konzerns in Serbien. Rund 85 Mitarbeiter kiimmern sich an den serbischen
Hemofarm-Standorten Vrsac und Belgrad hauptsdchlich um die Umsetzung von SAP- und Microsoft-Projekten sowie den entsprechenden
Support fir den gesamten Konzern. Zu diesen Projekten gehdren u.a. SAP-Roll-outs, Upgrades oder die Einflihrung neuer Sharepoint-
Lésungen. Durch den Verzicht auf externe Berater spart STADA einen erheblichen Teil der bisherigen Kosten ein. Bereits ab dem laufenden
Geschéftsjahr 2014 werden gemessen am Auftrags- und Kostenvolumen in 2013 im IT-Budget Netto-Kosteneinsparungen von (ber
2 Mio. € realisiert werden kénnen. Ab 2015 rechnet STADA mit jahrlichen Einsparungen von deutlich mehr als 3 Mio. €. Die rund 60 Mit-
arbeiter der bisherigen Hemofarm-IT sind nun Teil der neu gegriindeten STADA IT SOLUTIONS. Angesichts dessen, dass das neue Shared-
Service-Center IT-Projekte des gesamten STADA-Konzerns (ibernommen hat, wurden die Kapazitdten aufgestockt und rund 25 weitere
Arbeitsplatze geschaffen.

Im Bereich Steuern ergriff STADA im 2. Halbjahr 2013 die notwendigen MaBnahmen, die dazu gefiihrt haben, dass das vom STADA-
Vorstand mit Wirkung zum 01.07.2013 beschlossene Steueroptimierungsprogramm umgesetzt wurde, aus dem sich Steuerverbesserungen
ergaben.

Die im Zusammenhang mit den noch ausstehenden MaBnahmen planméaBig erwarteten restlichen projekibezogenen Kosten beliefen sich
im Berichtsjahr auf 9,1 Mio. € und wurden als einmalige Sondereffekte ausgewiesen (vgl. ,Wirtschaftsbericht — Geschéftsverlauf und Lage
— Ertragslage”).

Im Rahmen der in 2010 begonnenen Umsetzung des Kosteneffizienzprogramms ,STADA — build the future zur nachhaltigen Ertrags-
steigerung hatte der Vorstand eine Langfristprognose filr das Geschaftsjahr 2014 verabschiedet.? Vor dem Hintergrund der starken Ab-
wertung des russischen Rubel und der ukrainischen Griwna sowie der Unsicherheiten tber den zukiinftigen Geschéaftsverlauf im Rahmen
der aktuellen CIS-Krise geht der Vorstand nicht mehr davon aus, den in 2010 im Rahmen dieser Langfristprognose veréffentlichten Ausblick
fiir 2014 vollumfanglich zu erreichen. STADA erwartet aber, ein leichtes Wachstum beim Konzernumsatz, bereinigten EBITDA und bereinig-
ten Konzerngewinn zu erzielen.

1) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 09.09.2013.
2) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 07.06.2010.
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Steuerungssystem

Im Zuge der von STADA verfolgten Wachstumsstrategie, die sowohl auf einen organischen als auch akquisitorischen Ausbau der Geschéfts-
aktivitdten setzt, werden die Unternehmensbereiche im Konzern anhand von strategischen und operativen Vorgaben sowie verschiedenen
finanziellen KenngréBen gesteuert. Die finanziellen Leistungsindikatoren, die von STADA als Kennzahlen zur operativen Konzernsteuerung
herangezogen werden, betreffen den Konzernumsatz sowie das bereinigte EBITDA, die jeweils auf Segmentebene gesteuert werden, und
den bereinigten Konzerngewinn sowie das Verhaltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA, die jeweils auf Konzernebene gesteuert
werden.

Die Entwicklung des Konzernumsatzes ist eine wesentliche GroBe zur Sicherung des Unternehmenserfolgs. Angesichts dessen spielen im
STADA-Konzern Top-Line-Programme zur Steigerung des Umsatzes eine maBgebliche Rolle fiir die kiinftige Entwicklung. Als finanzieller
Leistungsindikator ist fiir STADA dabei der ausgewiesene Umsatz maBgeblich, da STADA mit seinem Geschaftsmodell darauf abzielt, im
Konzern weiteres Wachstum, auch im Rahmen einer aktiven Akquisitionspolitik, zu generieren.

Auf das noch im Vorjahr als finanzieller Leistungsindikator definierte operative Ergebnis wurde zugunsten einer Fokussierung auf das
bereinigte EBITDA verzichtet, da auf Grund der Vielzahl der in der jlingeren Vergangenheit genutzten Akquisitionsopportunititen eine Leis-
tungsbewertung ohne die aus den Akquisitionen resultierenden Abschreibungen durch vorgenommene Kaufpreisaufteilungen nach IFRS 3
sachgerechter erscheint.

Das bereinigte EBITDA" entspricht im STADA-Konzern dem EBITDA bereinigt um einmalige Sondereffekte innerhalb des operativen Ergeb-
nisses mit Ausnahme der einmaligen Sondereffekte, welche sich auf Wertberichtigungen und Zuschreibungen von Anlagevermdgen
beziehen. Mit der Entwicklung des bereinigten EBITDA misst der Konzern die operative Leistungskraft und den Erfolg der einzelnen
Geschéftsbereiche bereinigt um im Jahresvergleich verzerrende Einflisse aus einmaligen Sondereffekten. Dabei werden das Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen sowie das Beteiligungsergebnis mit einbezogen.

Der bereinigte Konzerngewinn" stellt im STADA-Konzern den Konzerngewinn bereinigt um einmalige Sondereffekte und Effekte aus der
Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen Ertrdge und Aufwendungen dar. Der Konzerngewinn wurde im
Geschéftsjahr 2013 als finanzieller Leistungsindikator definiert, da dieser eine Kennzahl fir den Gesamterfolg des Konzerns, auch unter
Einbeziehung des Steueroptimierungsprogramms, darstellt und dementsprechend fiir die Steuerung des Konzerns herangezogen wird.

Das Verhdltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA ist ein Gradmesser fiir die finanzielle Stabilitdt des Konzerns und wird als
MaBstab bei der Aufnahme von Fremdkapital herangezogen. Damit stellt diese Kennzahl einen finanziellen Leistungsindikator im STADA-
Konzern dar.

Auf Grund der im abgelaufenen Geschaftsjahr 2013 erfolgreich durchgefiihrten Platzierung einer zweiten Unternehmensanleihe sowie der
geplanten Vermarktung weiterer Schuldscheindarlehen ist es STADA gelungen, seine Finanzierungsmdglichkeiten weiter auszubauen. In
diesem Zusammenhang wurde der Free Cashflow flir das Geschaftsjahr 2013 nicht mehr als wesentliche SteuerungsgroBe angesehen.

1) Mit einer Herausrechnung von solchen Effekten, die die Darstellung der Ertragslage und die daraus
abgeleiteten Kennzahlen beeinflussen, soll die Vergleichbarkeit der Kennzahlen mit Vorjahren verbessert
werden. STADA verwendet dazu bereinigte Kennzahlen, die als so genannte Pro-forma-Kennzahlen nicht
den Rechnungslegungsvorschriften nach IFRS unterliegen. Da andere Unternehmen diese von STADA
dargestellten bereinigten Kennzahlen méglicherweise nicht auf die gleiche Weise berechnen, sind die
Pro-forma-Angaben von STADA nur eingeschrankt mit dhnlich benannten Angaben anderer Unternehmen
vergleichbar.



Die Ableitung der finanziellen Leistungsindikatoren bereinigtes EBITDA, bereinigter Konzerngewinn und Verhaltnis Nettoverschuldung zum

bereinigten EBITDA stellt sich wie folgt dar:
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Finanzieller
Leistungsindikator

Bereinigter Konzerngewinn

Bereinigtes EBITDA

Verhéltnis Nettoverschuldung zum
bereinigten EBITDA

Ermittlung ausgehend von der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
und der Konzern-Bilanz geméB IFRS

I+

H+

+

Auf die Aktionére der STADA Arzneimittel AG entfallendes Ergebnis (Konzerngewinn)
einmalige Sondereffekte

Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen Ertrédge und
Aufwendungen

bereinigter Konzerngewinn

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Saldo aus planméaBigen Abschreibungen und Wertminderungen/Zuschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte (einschlieBlich Geschéfts- oder Firmenwerten), Sachanlagen und Finanzanlagen

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)

einmalige Sondereffekte innerhalb des operativen Ergebnisses mit Ausnahme der einmaligen
Sondereffekte, welche sich auf Wertberichtigungen und Zuschreibungen von Anlagevermdgen beziehen

bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (bereinigtes EBITDA)

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Bruttoverschuldung

Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Wertpapiere der Kategorie ,available-for-sale”
Nettoverschuldung

bereinigtes EBITDA

Verhaltnis Nettoverschuldung zum
bereinigten EBITDA
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Verantwortung und Nachhaltigkeit

STADA-Leitbild fest im Konzern verankert

Gesundheit ist nicht nur ein hohes Gut, sondern spielt in der Gesellschaft auch unter volkswirtschaftlichen Gesichtspunkten eine zentrale
Rolle. Als Traditionsunternehmen mit hoher Kompetenz in der Gesundheits- und insbesondere der Pharmabranche hat der STADA-Konzern
eine hohe Verantwortung, der er mit qualitativ hochwertigen und preisgtinstigen Generika sowie bekannten Markenprodukten gerecht wird.
Die Fiirsorge um Gesundheit und Wohlbefinden der Menschen liegt damit im Zentrum des Handelns von STADA. Aus ihr entwickeln sich
Philosophie und Leitbild, das fester Bestandteil im Konzern ist. Ausgedriickt wird dies durch den Wunsch ,Alles Gute".

Geman der Intention von Corporate Social Responsibility (CSR) soll der 6konomische Erfolg eines Unternehmens im Einklang stehen mit
einem in sozialer und 6kologischer Hinsicht verantwortungsvollen Handeln. Um dieser Maxime gerecht zu werden, unterstiitzt der Konzern
in Deutschland wie auch in zahlreichen anderen Landern ausgewahlte soziale und kulturelle Projekte — haufig in Form von Sponsoring,
Spenden und Stiftungen.

Forderung sozialer und kultureller Projekte

Ein Projekt, das von der STADA Arzneimittel AG unterstiitzt wird, ist die von der Stiftung ,Kinderzukunft” ins Leben gerufene Hilfe fiir in Not
geratene Kinder in Rumanien. In dem seit 1994 bestehenden Kinderdorf in der ruménischen Stadt Timisoara erleben rund 200 Schiitzlinge
zwischen drei und 18 Jahren, die aus sozial schwachen Familien kommen, Waisenkinder sind oder von ihren Eltern vernachlassigt bzw.
verlassen worden sind, Zuwendung und Geborgenheit. Das ganzheitliche Konzept der ,Kinderzukunft“ geht dabei weit (iber die reine
Versorgung und Betreuung hinaus. Nach der Schulausbildung kénnen die Jugendlichen in den kinderdorfeigenen Ausbildungswerkstétten
auch eine staatlich anerkannte Berufsausbildung absolvieren, die sie in die Lage versetzt, ihr spateres Leben mit eigenen finanziellen Mitteln
zu bestreiten. Die pekuniédre Forderung dieses Projekts erfolgt seit 2012 und erstreckt sich auch auf die Jahre 2013 und 2014.

In Zusammenarbeit mit der in Idstein, Deutschland, anséssigen Hochschule Fresenius unterhalt STADA seit 2003 die STADA-Stiftungs-
professur ,Gesundheitsokonomie®, um der Diskussion hinsichtlich Kostenoptimierung im Gesundheitswesen neue Impulse zu geben. Die
Stiftungsprofessur zielt auf die Forderung praxisbezogener Versorgungsforschung zur Optimierung der Qualitdt und Wirtschaftlichkeit im
Gesundheitswesen ab. Ein Fokus liegt dabei auf der ErschlieBung von Einsparpotenzialen bei transsektoralen Versorgungsmodellen, die eine
ganzheitliche Leistungsgewahrung durch Komplexleistungen ermdglichen.

Seit 2011 gibt es im Konzern einen Fonds, der in Deutschland beschéaftigten STADA-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern bzw. ihren Familien
finanzielle Hilfestellung leistet, wenn sie unverschuldet in Not geraten sind. Die Entscheidung darlber, wer diese Unterstiitzung in welcher
Hdhe in Anspruch nehmen kann, erfolgt jeweils in Absprache zwischen dem Betriebsrat und der Personalleitung. Seit der Einrichtung des
Fonds konnte bereits 14 STADA-Beschéftigten geholfen werden.

Neben der regionalen kulturellen Forderung wie bspw. der Burgfestspiele in Bad Vilbel, Deutschland, die STADA seit (iber 20 Jahren
sponsert, unterstiitzte das Unternehmen in 2013 weitere Projekte. So stellte die STADA Arzneimittel AG bspw. mit dem kostenlosen Ersatz
von beschadigter Ware Mitte 2013 deutschen Apotheken, die von den schweren Uberschwemmungen in deutschen Regionen betroffen
waren, kurzfristige Hilfe zur Verfligung. Damit wurde zum einen den mit dem Unternehmen traditionell eng verbundenen Apothekern ge-
holfen und zum anderen ein Beitrag zur Medikamentenversorgung der Menschen in den Gberfluteten Gebieten geleistet. Dariiber hinaus
spendete STADA nach dem Taifun ,Haiyan“ auf den Philippinen Ende 2013 Antibiotika und Schmerzmittel, um den vor Ort im Einsatz
befindlichen Arzteteams notwendige Medikamente zur Verfiigung zu stellen. Die deutsche Tochtergesellschaft STADA GmbH unterstiitzte
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in 2013 im Rahmen eines Gewinnspiels auf ProSieben in Kooperation mit der Castingshow ,The Voice of Germany“ den Charity-Event
,Red Nose Day“, mit dessen Spenden Kinderhilfsorganisationen und -projekte im In- und Ausland gef6rdert werden.

Ein weiteres Projekt, das die STADA GmbH und die STADA Arzneimittel AG als Hauptsponsor seit 2007 gemeinsam unterstiitzen, ist die
dolphin aid e.V. mit Sitz in Diisseldorf, Deutschland. Der gemeinn(itzige Verein fordert alternative Therapiemdglichkeiten und bietet kranken
und behinderten Kindern die Mdglichkeit einer ,Delphin-Therapie®“. Dabei erleben die Kleinen den Umgang mit Delphinen in einem natur-
nahen Lebensumfeld, der ihnen zu einer Besserung ihrer individuellen kdrperlichen oder psychischen Probleme verhelfen soll. Mit dem
Sponsoring von dolphin aid hat sich STADA bewusst flr die Unterstiitzung einer nicht auf Arzneimitteln basierenden Therapiemethode
entschieden, um ein ganzheitliches, nicht allein auf Arzneimittel gerichtetes Verstandnis von Gesundheit aufzuzeigen.

In Zusammenarbeit mit der Charité-Universititsmedizin Berlin fordert die deutsche Tochtergesellschaft STADApharm GmbH bereits im
zweiten Jahr das so genannte ,Deutschlandstipendium®. Hierbei handelt es sich um eine Studienfinanzierung der Bundesregierung, die
darauf zielt, neue Talente zu unterstiitzen, Anreize flir Spitzenleistungen zu schaffen und zu einer neuen Stipendienkultur in Deutschland zu
kommen. Das Deutschlandstipendium wird zur einen Halfte vom Bund gezahlt und zur anderen Hélfte von privaten Forderern dbernommen.
Derzeit bezieht sich das Engagement der STADApharm auf funf Stipendiaten der Berliner Charité.

Engagement in der Sportforderung

Da Sport einen wesentlichen Teil zu Gesundheit und Wohlbefinden der Menschen beitrégt, unterstiitzen die STADA Arzneimittel AG und
verschiedene STADA-Tochtergesellschaften zahlreiche Projekte im Breiten-, Behinderten- und Profisport.

Seit 1995 fordert STADA u.a. den in der Basketball-Bundesliga sowie auf europdischer Ebene sehr erfolgreich agierenden Rollstuhlbasket-
ball-Verein (RSV) Lahn-Dill. Auch im Jahr 2013 konnte der Verein — unter finanzieller Unterstiitzung von STADA — mit dem Gewinn des
Doubles aus Pokal und Meisterschaft sowie der Teilnahme an der Champions-League-Endrunde wieder herausragende Erfolge verzeichnen.

Bereits seit 1996 sponsert die ALIUD PHARMA GmbH Hanne Brenner, die Doppel-Olympiasiegerin im Dressurreiten bei den Paralympics
2012 in London. Die seit einem Reitunfall inkomplett querschnittsgelahmte Spitzensportlerin ist angesichts ihrer Leistungen fiir viele eben-
falls gehandicapte Sportler ein Vorbild und ermutigt sie dazu, sich trotz Behinderung schwierigen Herausforderungen zu stellen. Von Hanne
Brenner initiiert und ebenfalls von der ALIUD PHARMA gefordert wird der Verein ,Kleine Gliicksritter”, der schwerkranken Kindern und ihren
Geschwistern auf schnelle und unkomplizierte Weise einige gliickliche Stunden mit Pferden ermdglicht, um ihnen so zu helfen, fiir einen
Moment ihr schweres Schicksal in den Hintergrund treten zu lassen.

Auch der Bereich Mitarbeitersport wird im STADA-Konzern groB geschrieben. Auf diese Weise soll nicht nur die Gesundheit der Belegschaft
gefordert werden, sondern auch deren Teamgeist. So nimmt bspw. der jahrlich stattfindende J.P. Morgan Corporate Challenge in Frankfurt
mit insgesamt rund 70.000 Teilnehmern einen festen Platz im STADA-Kalender ein. Bei dem B2RUN-Lauf in Minchen war in den letzten
Jahren auch immer ein Mobilat-Team aus Pfaffenhofen mit von der Partie.

Ausgewahlte Hilfsprojekte auslandischer STADA-Tochtergesellschaften

Im Jahr 2012 hatte die in Russland anséssige Holding STADA CIS das CSR-Projekt ,Open your Heart" gestartet. In 2013 fiihrte die russische
STADA-Tochtergesellschaft die Tour mit einem mobilen Diagnosezentrum durch Russland, die Ukraine und Kasachstan fort. Das Projekt, das
darauf zielt, die Problematik der Herz-Kreislauf-Erkrankungen stéarker in das Bewusstsein der Menschen zu bringen sowie den Wissens-
stand der Bevolkerung iber die Ursachen und die Vermeidung von Herz-Kreislauf-Erkrankungen zu erh6hen, wird von Pressekonferenzen,
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Vor- und Nachberichterstattung in den Medien, Vortrdgen und wissenschaftlichen Dokumentationen begleitet. Ungeachtet des Alters,
Geschlechts oder der finanziellen Situation bietet STADA CIS Menschen die Mdglichkeit, kostenlos ihr Herz-Kreislauf-System untersuchen
zu lassen sowie Informationen dber ihren Gesundheitszustand und Beratung durch flihrende Spezialisten zu erhalten.

Dartiber hinaus rief STADA CIS bereits in 2011 das Projekt ,Medicine for life“ ins Leben, das die Gesellschaft seitdem fortfiihrt. Ziel dabei
ist es, den russischen Biirgern einen achtsamen Umgang mit ihrer Gesundheit sowie ein Basiswissen tiber die Anwendung von Medikamen-
ten zu vermitteln. Mit Hilfe von Broschiiren, eigenen Radioprogrammen, Social-Media-Aktivitdten und Medienevents stellt das Unternehmen
Informationen (iber entsprechende Inhalte bereit.

Neben weiteren vielfaltigen karitativen und gesellschaftlichen Aktivitdten ist STADA CIS auch in verwandten Bereichen der Pharmabranche
engagiert. So soll das von STADA initiierte Fotoprojekt ,Der Beruf des Arztes" in Russland, der Ukraine und Kasachstan das Vertrauen in die
Leistungen von Arzten starken und die Bevélkerung dazu ermutigen, regelmaBig zu medizinischen Vorsorgeuntersuchungen zu gehen. Das
langfristig angelegte Projekt mit wahren Geschichten der portrétierten Personen gibt einen Einblick in den Leistungsumfang von Arzten und
deren tagliche Herausforderungen. Die Fotoausstellungen finden im Rahmen von medizinischen Kongressen und Patientenforen statt.

Auch die serbische Tochtergesellschaft Hemofarm ist seit Jahren mit umfangreichen Aktivitdten im Kkaritativen Bereich tatig. Im Rahmen
dessen kooperiert sie in vielen Projekten mit der Hemofarm Foundation, die 2013 ihr 20-jahriges Bestehen feiern konnte und gleichzeitig
zwei strategische Partnerschaften unterzeichnete. Zum einen arbeitet die Hemofarm Foundation mit UNICEF bei dem Projekt ,Support to
Parents — For Healthy Environment for Growth and Development of Every Child“ zusammen. Zum anderen ging Hemofarm eine kulturelle
Kooperation mit dem nationalen Orchester, dem Belgrade Philharmonic, in Verbindung mit dem Bau einer Konzerthalle ein.

Des Weiteren unterstitzt die Hemofarm Foundation soziale Vereine in Form von Geschenken und Geldspenden. Diese gehen insbesondere
an Kinder, die ohne elterliche Flrsorge oder in Familien aus &rmlichen Verhéltnissen aufwachsen, sowie an Institutionen im Gesundheits-
bereich. AuBerdem ist die Hemofarm Foundation seit 1995 Sponsor des jahrlich stattfindenden ,Vasko Popa“ Book Award zur FOrderung
der serbischen Dichtkunst.

Da im Rahmen von CSR bei Hemofarm auch das Thema ,Nachhaltigkeit“ einen hohen Stellenwert hat, erstellte die Gesellschaft als erstes
serbisches Pharmaunternehmen einen Nachhaltigkeitsbericht. Nach den Richtlinien der Global Reporting Initiative erhielt Hemofarm hierfir
das Rating b+ und damit das hochste, das in diesem Bereich bislang an ein serbisches Unternehmen vergeben worden ist.

In Zusammenarbeit mit verschiedenen spanischen Institutionen aus dem Gesundheitssektor hatte die spanische Tochtergesellschaft
Laboratorio STADA, S.L. bereits in 2012 das Projekt ,kKNOW Alzheimer” ins Leben gerufen. In Kooperation mit Neurologen, Allgemein-
medizinern, Pharmazeuten sowie Wissenschaftlern und Fachleuten aus dem Bereich Altersheilkunde und Altenpflege wird das Thema
,Demenz" weiter erforscht. Ziel ist es, die Kenntnisse ber Morbus Alzheimer zu steigern und damit die Situation der Patienten zu ver-
bessern.

Im sportlichen Bereich engagiert sich die spanische STADA-Tochtergesellschaft seit 2012 mit der Forderung des groBten europdischen
Damen-Sportevents ,Carrera de la Mujer*, einem fiinf bis sieben Kilometer langen Rennen, das in acht spanischen Stadten absolviert wird.
Ziel des Engagements ist es, im Bereich Krebs mit Ladival® als einem der Hauptsponsoren die Relevanz von Sonnenschutz als vorbeugen-
der MaBnahme von Hautkrebs in den Fokus der Aufmerksamkeit zu stellen.
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Des Weiteren sponsert Laboratorio STADA seit nunmehr sieben Jahren die spanische Nichtregierungsorganisation ,Farmaceuticos Sin
Fronteras de Espafna“ und stellt fiir deren Medizinbank Arzneimittel bereit, die bei weltweiten Notféllen und Kooperationsprojekten zum
Einsatz kommen.

Weitere Aktivitdten aus dem Bereich CSR sind auf der STADA-Website unter www.stada.de bzw. www.stada.com dargestellt.
Gezieltes Handeln in Sachen Nachhaltigkeit, Gesundheit und Umwelt

Bereits die strategische Positionierung des STADA-Konzerns zeichnet sich durch Nachhaltigkeit aus, da das Unternehmen mit preis-
glinstigen und qualitativ hochwertigen Arzneimitteln und Gesundheitsprodukten zu einer kosteneffektiven Gesundheitsversorgung und so
zu einer nachhaltigen Ressourcennutzung in einem fiir den Menschen bedeutenden Lebensbereich beitrdgt.

Als in der Gesundheitsbranche tétiges Unternehmen animiert STADA seine Beschéftigten zu einem verantwortungsbewussten Umgang mit
der eigenen Gesundheit. In einem Gesundheitsvorsorgezentrum in der Konzernzentrale in Bad Vilbel, Deutschland, das u.a. Fitnessgerate,
Yoga-Kurse und Massageanwendungen anbietet, haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Moglichkeit, praventiv gegen Erkran-
kungen des Halte- und Bewegungsapparats vorzugehen, ihre Fitness und damit ihr Wohlbefinden zu steigern. Im Jahr 2013 fiihrte STADA
fiir die Beschaftigten eine innerbetriebliche Gesundheitsberatung ein, bei der sie sich ganzheitlich iber Gesundheitsthemen wie Stress-
bewadltigung, Entspannung und Erndhrung informieren konnen. Begleitet wird dieses Angebot von einem regelméaBigen Gesundheits-
Newsletter.

Auch im Bereich Umweltschutz verfolgt STADA ein verantwortungsvolles Handeln und arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung von
Verfahren und Prozessen, um Ressourcen zu schonen und Umweltbelastungen sowie Risiken fiir die Gesundheit zu minimieren. Im Rahmen
dessen sind die Produktionsprozesse von STADA in aller Regel durch keine bzw. sehr niedrige Emissionsbelastungen gekennzeichnet, da
der Konzern gezielt auf die chemische Synthese von Wirk- und Hilfsstoffen verzichtet.

Das auf bekannte und bewahrte Wirkstoffe fokussierte Geschéftsmodell von STADA bedingt ungeachtet der Positionierung im Pharmamarkt
den Verzicht auf gentechnische Forschungsalternativen mit Embryonen.

Konzernweite Compliance als fester Bestandteil
Compliance, d.h. die Einhaltung von Gesetzen und internen Regeln, ist seit Jahren ein fester Bestandteil im STADA-Konzern. Ausflihrliche

Information zu der Compliance und dem Code of Conduct von STADA sind in diesem Geschéftsbericht im Kapitel ,,Corporate Governance
Bericht* enthalten.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Was die weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise betrifft, war 2013 ein weiteres Ubergangsjahr. Die Folgen der Krise werden nur ganz
allmahlich Uberwunden. Dennoch hellte sich die Stimmung an den internationalen Finanzmérkten splrbar auf. Die Kurse der weltweit
wichtigsten Indices erhohten sich im zweistelligen Prozentbereich und erreichten teilweise neue Hochststande.

Nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) zeigte die weltweite Wirtschaftsleistung in 2013 zwar ein Wachstum von 3,0%."
Dabei ist jedoch zu beriicksichtigen, dass dieser Anstieg im Wesentlichen aus der unverdndert starken Entwicklung in den Emerging
Markets mit einer Zunahme von 4,7%, insbesondere in China mit 7,7%, resultierte.” In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften legte die
Wirtschaft um 1,3% zu.” Im Rahmen dessen zeigte die Wirtschaftsleistung in den USA, der weltweit groBten Volkswirtschaft, eine Steige-
rung von 1,9%." In den Euro-Staaten ging das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im selben Zeitraum dagegen um 0,4% zurlick, wobei die einzel-
nen Euro-Lander weiterhin sehr unterschiedliche Entwicklungen verzeichneten.” Wahrend das BIP in Deutschland und Frankreich ein
Wachstum von 0,5% bzw. 0,2% aufwies, reduzierte es sich in Spanien und Italien um 1,2% bzw. 1,8%."

Branchenspezifische Entwicklung

Der Umsatz des weltweiten Generika-Markts erhéhte sich in 2013 im Vergleich zum Vorjahr um ca. 6,3%? auf ca. 110,7 Mrd. €2. Der
Marktanteil von Generika am globalen Pharmamarkt betrug ca. 15,0%2. Die Umsatzentwicklung von Generika in den vier STADA-Markt-
regionen sah in 2013 dabei wie folgt aus: Deutschland ca. +6,6% auf ca. 5,89 Mrd. €9, Zentraleuropa ca. +4,9% auf ca. 22,43 Mrd. €9,
CIS/Osteuropa ca. +9,0%% auf ca. 7,24 Mrd. €, Asien & Pazifik ca. +6,1%% auf ca. 7,42 Mrd. €9.

Der Umsatz des weltweiten OTC-Markts nahm in 2013 im Vergleich zum Vorjahr um ca. 7,7%* auf ca. 51,30 Mrd. €% zu. Der Marktanteil
von OTC-Produkten belief sich auf ca. 8,2%*. Die Umsatzentwicklung von OTC-Produkten in den vier STADA-Marktregionen stellte sich in
2013 dabei wie folgt dar: Deutschland ca. +4,8%% auf ca. 4,68 Mrd. €, Zentraleuropa ca. +2,6%% auf ca. 11,19 Mrd. €3, CIS/Osteuropa
ca. +14,7% auf ca. 5,86 Mrd. €%, Asien & Pazifik ca. +2,1%® auf ca. 3,11 Mrd. €°.

Auswirkungen der gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen

Angesichts dessen, dass das Geschaftsmodell von STADA auf den Gesundheitsmarkt mit einer relativ konjunkturunabhangigen Nachfrage
ausgerichtet ist, haben die internationalen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Regel weniger direkte Auswirkungen auf die
Geschaftsentwicklung des Konzerns als das jeweilige regulatorische Umfeld in den einzelnen Mérkten der vier STADA-Marktregionen.

Ungeachtet dessen wirkt sich die konjunkturelle Entwicklung jedoch in Form von Wahrungs- und Zinsvolatilitten auf die Konzernaktivitaten
aus. Aus diesem Grund trifft STADA kontinuierlich geeignete Vorkehrungen, um auf starke Schwankungen von Zinsniveau und konzern-
relevanten Wahrungsrelationen angemessen reagieren zu kdnnen (vgl. ,Risikobericht sowie ,Konzernanhang — 46.").

1) Quelle: International Monetary Fund: World Economic Outlook Update vom 21.01.2014.

2) IMS Market Prognosis, September 2013; IMS Market Prognosis Global, September 2013; IMS Syndicated
Analytics Service (September) 2013; prepared for STADA March 2014.

3) IMS MIDAS (September) 2013, Daten basierend auf der Definition der STADA-Marktregionen.

4) IMS MIDAS (September) 2013.
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Betrachtet man die Wahrungseinfliisse, zeigte sich bei der Translation der Umsétze und Ertrdge in den fir STADA wichtigsten Landes-
wahrungen russischer Rubel, serbischer Dinar und britisches Pfund im Geschéftsjahr 2013 eine uneinheitliche Entwicklung. Wahrend sich
der russische Rubel und das britische Pfund schwacher entwickelten, verzeichnete der serbische Dinar einen leicht positiven Wahrungs-
effekt. Die Wahrungsrelationen in anderen flir STADA relevanten Landern hatten nur einen geringen Einfluss auf die Translation der Umsétze
und Ertrége in lokaler Wéhrung in die Konzernwéhrung Euro.

Dartiber hinaus wurde die operative Geschaftsentwicklung des Konzerns in den Mérkten von konjunkturellen Entwicklungen beeinflusst, die
zu den so genannten Selbstzahlermérkten zéhlen. Damit hat die finanzielle Lage der jeweiligen Bevolkerung in den betroffenen Méarkten der
einzelnen Marktregionen zu einem gewissen Grad auch Auswirkungen auf die Nachfrage nach STADA-Produkten. In Abhédngigkeit von der
jeweiligen wirtschaftlichen Entwicklung lastet zudem ein mehr oder weniger starker Kostendruck auf den einzelnen Gesundheitssystemen,
der wiederum regulatorische MaBnahmen nach sich zieht, von denen auch Generika-Anbieter betroffen sein kénnen (vgl. ,Wirtschafts-
bericht — Geschaftsverlauf und Lage — Ertragslage — Segmententwicklung — Informationen nach Marktregionen®). Darliber hinaus konnen
sich makrodkonomische Einfllisse auch dann direkt auf die STADA-Geschaftszahlen auswirken, wenn einzelne staatliche Gesundheits-
systeme nicht mehr (iber ausreichende Mittel zur Finanzierung einer angemessenen Gesundheitsversorgung ihrer Bevolkerung verfligen.
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Geschaftsverlauf und Lage | Entwicklung 2013 im Vergleich zum Ausblick

Beim Ausblick flir 2013 hatte der Vorstand im Prognosebericht des Geschéftsberichts 2012 weiteres Wachstum beim Konzernumsatz
vorausgesagt. Im Rahmen dessen war der Vorstand von einem Umsatzwachstum in beiden Kernsegmenten ausgegangen, wobei das
Segment Markenprodukte Gberproportional wachsen und der Anteil der Markenprodukte am Konzernumsatz somit weiter zunehmen sollte.
Im Zuge der weiteren Umsetzung des bis Ende 2013 ausgelegten konzernweiten Kosteneffizienzprogramms ,STADA — build the future”
hatte der Vorstand die noch planmé&Big zu erwartenden restlichen projektbezogenen und als einmalige Sondereffekte auszuweisenden
Kosten auf einen einstelligen Millionen-Euro-Bereich beziffert. Ungeachtet dessen hatte der Vorstand bei dem um einmalige Sondereffekte
bereinigten EBITDA im Konzern die Chance flir weiteres Wachstum im hohen einstelligen Prozentbereich und damit fiir das Erreichen eines
neuen Rekordwerts gesehen. Dartiber hinaus war der Vorstand flir 2013 von einem Anstieg des bereinigten EBITDA der beiden Kern-
segmente ausgegangen.

Im Berichtsjahr stieg der Konzernumsatz — bei unterschiedlicher Entwicklung in den einzelnen Marktregionen —um 10% auf 2.014,4 Mio. €.
Der Umsatz des Kernsegments Generika erhohte sich um 2% auf 1.234,8 Mio. € und trug damit 61,3% zum Konzernumsatz bei. Der
Umsatz des Kernsegments Markenprodukte nahm um 19% auf 708,5 Mio. € zu und hatte somit einen Anteil von 35,2% am Konzern-
umsatz. Die restlichen projektbezogenen Kosten fir ,STADA — build the future” lagen in 2013 bei 9,1 Mio. € und wurden als einmaliger
Sondereffekt klassifiziert. Die ausgewiesenen Ertragskennzahlen konnten im Geschéftsjahr 2013 alle gesteigert werden, unter anderem
bedingt durch Effekte aus den im Geschéftsjahr 2013 durchgeflihrten Unternehmenszusammenschliissen sowie aus der VerduBerung von
immateriellen Vermdgenswerten mit anschlieBender Riicklizenzierung, die in der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsprechend
dargestellt sind. Das im Konzern erzielte bereinigte EBITDA wies einen Anstieg von 13% auf 415,2 Mio. € auf. Das bereinigte EBITDA des
Kernsegments Generika reduzierte sich — entgegen der Erwartung des Vorstands — leicht um 1% auf 214,3 Mio. €. Im Wesentlichen
basierte diese Entwicklung auf den schwierigen lokalen Rahmenbedingungen flir Generika in Deutschland, die auf den intensiven Wett-
bewerb bei Ausschreibungen von Rabattvertrdgen der gesetzlichen Krankenkassen zurlickzufiihren sind, den nunmehr vollstandig aus-
gelaufenen Portfoliovertragen im deutschen Markt sowie dem bewussten teilweisen Umsatzverzicht aus Rabattvertrdgen zugunsten der
operativen Profitabilitat in der Marktregion Deutschland. Das bereinigte EBITDA des Kernsegments Markenprodukte nahm um 19% auf
225,1 Mio. € zu.
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Geschaftsverlauf und Lage | Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren

Die finanziellen Leistungsindikatoren des STADA-Konzerns entwickelten sich im Geschéftsjahr 2013 wie folgt:

Finanzielle Leistungsindikatoren des STADA-Konzerns

i € T o "

Konzernumsatz 2.014,4 1.837,5 +10%
e Generika 1.234,8 1.213,1 +2%
e Markenprodukte 708,5 596,2 +19%
Bereinigtes EBITDA 415,2 367,4 +13%
e Generika 214,3 2171 -1%
e Markenprodukte 2251 189,0 +19%
Bereinigter Konzerngewinn 160,6 147,9 +9%
Verhaltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA 3.1 3,2 -3%

Néhere Erlauterungen zu der Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren von STADA sind den nachfolgenden Ausfliihrungen zur
Ertragslage zu entnehmen.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Geschaftsverlauf und Lage | Ertragslage

Umsatzentwicklung
Steigerung des Konzernumsatzes und erfreuliches organisches Wachstum Konzernumsatz in Mio. €
liber 5 Jahre
Im Geschaftsjahr 2013 verzeichnete STADA — bei uneinheitlicher Entwicklung in den einzelnen
Marktregionen — eine Steigerung des Konzernumsatzes um 10% auf 2.014,4 Mio. € (Vorjahr:
1.837,5 Mio. €).
:r__

Unter Herausrechnung von Umsatzeinfliissen, die auf Verdnderungen im Konzern-Portfolio 0 §
und Wéhrungseffekten basieren, erhohte sich der Konzernumsatz in 2013 um 6% auf - 5 2

. Q. ~ = =
1.941,1 Mio. €. g 8 -

0 -

Portfolioveranderungen hatten im Berichtsjahr einen Anteil von insgesamt 106,3 Mio. € bzw.
5,8 Prozentpunkten am Umsatzanstieg. Diese gliederten sich auf die betroffenen Markt-
regionen wie folgt auf: Markiregion Deutschland 0,3 Mio. €, Markiregion Zentraleuropa
50,2 Mio. €, Marktregion CIS/Osteuropa 8,7 Mio. €, Marktregion Asien & Pazifik 47,1 Mio. €.
Bei den Portfoliobereinigungen handelte es sich im Einzelnen um:
Schema zur Ermittlung des bereinigten Konzernumsatzwachstums 2009 2010 2011 2012 2013

Vorjahr 2012 Berichtsjahr 2013
STADA-Konzernumsatz 1.837,5 Mio. € Eana >l STADA-Konzernumsatz 2.014,4 Mio. €

/. Umsétze Engineering-Gesellschaften /. Umsétze Markenprodukt-Portfolio in Mitteleuropa

/. Umsétze an Pymepharco Umsétze der franzésischen Gesellschaft LERO

/. Umsétze italienisches Markenprodukt-Portfolio Umsétze Ingavirin® fiir die Ukraine

Umsatze Tranexam® fiir Russland und die Ukraine

Umsétze Paket Markenprodukte mit Schwerpunkt Gynékologie
fur die Ukraine

/. Umsétze PharmagroBhandels- und Handelswarengeschéft Spirig

/. Umsétze Thornton & Ross

/. Umsétze auf Grund Konsolidierung der STADA Vietnam
als Tochtergesellschaft

/. Umsétze auf Grund Konsolidierung
STADA Import/Export International

/. Umsétze auf Grund Konsolidierung der
vietnamesischen Pymepharco als Tochtergesellschaft

+ Umsatzverdnderung bei Anwendung gleicher, d.h. vorjéhriger
Wechselkurse fir beide Geschéftsjahre

Basiswert fiir bereinigten Umsatzzuwachs 1.835,5 Mio. € ey Rl Bereinigter STADA-Konzernumsatz 1.941,1 Mio. €
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Bei Anwendung der Wechselkurse des Berichtsjahres im Vergleich zum Vorjahr fiir die Translation lokaler Umsatzbeitrage in die Konzern-
wahrung Euro verzeichnete STADA beim Konzernumsatz einen negativen Wéhrungseffekt in Hohe von 35,0 Mio. € bzw. -2,0 Prozentpunk-
ten, da sich zwei der drei fir STADA wichtigsten Landeswahrungen in Relation zur Konzernwahrung Euro schwécher entwickelten. Im
Rahmen dessen zeigten der russische Rubel und das britische Pfund eine schwéchere Entwicklung. Die fiir den Konzern dritte wichtigste
Landeswéhrung serbischer Dinar wies in 2013 dagegen einen leicht positiven Wahrungseffekt auf. Die Wahrungsrelationen in anderen flr
STADA relevanten Landern hatten nur einen geringen Einfluss auf die Translation der Umsétze und Ertrdge in lokaler Wahrung in die
Konzernwahrung Euro.

Sofern in diesem Geschaftsbericht (iber bereinigte Umsatzzahlen berichtet wird, ist darunter jeweils der um die vorstehend beschriebenen
Portfolioeffekte und Wahrungsverdanderungen bereinigte Umsatz zu verstehen.
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Geschaftsverlauf und Lage | Ertragslage
Ergebnis- und Kostenentwicklung

Bereinigtes EBITDA Bereinigtes EBIT Bereinigter Konzerngewinn
in Mio. € in Mio. €" in Mio. €
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Zunahme der operativen Ertragskraft — Steigerung aller ausgewiesenen Ertragskennzahlen

Die Ertragsentwicklung zeichnete sich im Geschéftsjahr 2013 durch eine Zunahme der Ertragskraft aus, die sich in einer Steigerung aller
ausgewiesenen und auf Konzernebene bereinigten Ertragskennzahlen des Konzerns widerspiegelte. Diese Entwicklung basierte u.a. auf
Effekten aus den im Geschéftsjahr 2013 durchgefiihrten Unternehmenszusammenschliissen sowie auf der VerduBerung von immateriellen
Vermdgenswerten mit anschlieBender Riicklizenzierung, die im Folgenden entsprechend dargestellt sind.

Das ausgewiesene operative Ergebnis zeigte ein Plus von 24% auf 251,5 Mio. € (Vorjahr?: 202,1 Mio. €). Das ausgewiesene EBITDA
nahm um 18% auf 383,5 Mio. € zu (Vorjahr?: 323,7 Mio. €). Der ausgewiesene Konzerngewinn wies einen Anstieg von 40% auf
121,4 Mio. € auf (Vorjahr?: 86,5 Mio. €).

Nach Bereinigung der Ertragskennzahlen um im Jahresvergleich verzerrende Einfliisse aus einmaligen Sondereffekten legte das bereinigte
operative Ergebnis um 15% auf 306,3 Mio. € zu (Vorjahr?: 266,2 Mio. €). Das bereinigte EBITDA konnte um 13% auf 415,2 Mio. €
gesteigert werden (Vorjahr?: 367,4 Mio. €) und erreichte damit ein neues Rekordhoch in der STADA-Unternehmensgeschichte. Der um
einmalige Sondereffekte und Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen Ertrdge und
Aufwendungen bereinigte Konzerngewinn erhohte sich um 9% auf 160,6 Mio. € (Vorjahr?: 147,9 Mio. €).

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschaftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.). Aus Griinden des in IAS 8.43 ff. dargestellten Praktikabilitits-
vorbehalts wurden die Vorjahreszahlen der Geschéftsjahre 2011 und friiher diesbeziiglich nicht angepasst.
2) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Ertragsbeeinflussung durch einmalige Sondereffekte

Die einmaligen Sondereffekte addierten sich im Berichtsjahr saldiert zu einer Ertragsbelastung in Hohe von 54,8 Mio. € vor bzw.
41,7 Mio. € nach Steuern (Vorjahr: saldierte Ertragsbelastung durch einmalige Sondereffekte in Hohe von 64,2 Mio. € vor bzw. 60,9 Mio. €
nach Steuern).

Diese sahen im Einzelnen wie folgt aus:

e ¢ine Belastung in Héhe von 22,7 Mio. € vor bzw. 17,1 Mio. € nach Steuern flir Wertberichtigungen saldiert mit Zuschreibungen von
immateriellen Vermdgenswerten nach Werthaltigkeitstests

e ¢ine Belastung in Hohe von 21,7 Mio. € vor bzw. 17,0 Mio. € nach Steuern fiir verschiedene auBerordentliche Aufwendungen, u.a.
flr die Integration des erworbenen britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross einschlieBlich der sich daraus ableitenden Umstellung
der britischen Vertriebsstrukturen sowie die Neuausrichtung des deutschen Markengeschaftes (vgl. ,Wirtschaftsbericht — Geschéfts-
verlauf und Lage — Finanzlage")

e ¢cine Belastung in Hohe von 10,4 Mio. € vor bzw. 7,6 Mio. € nach Steuern flir Aufwendungen im Zusammenhang mit der Umsetzung
des konzernweiten Kosteneffizienzprogramms ,STADA — build the future inklusive externer Beratungsleistungen und zugehdriger
Nachfolgeprojekte in Hohe von 9,1 Mio. € vor bzw. 6,7 Mio. € nach Steuern sowie mit auBerplanmaBigen Personalaufwendungen in
Hdéhe von 1,3 Mio. € vor bzw. 0,9 Mio. € nach Steuern (vgl. ,Grundlagen des Konzerns — Ziele und Strategien®)

Ertragsbeeinflussung durch Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten
innerhalb der finanziellen Ertrage und Aufwendungen

Die Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen Ertrdge und Aufwendungen
summierten sich im Geschaftsjahr 2013 zu einer saldierten Ertragsentlastung in Hoéhe von 3,4 Mio. € vor bzw. 2,5 Mio. € nach Steuern
(Vorjahr: saldierte Ertragsbelastung durch Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen Ertrage
und Aufwendungen in Héhe von 0,7 Mio. € vor bzw. 0,5 Mio. € nach Steuern).

Sofern in diesem Geschéftsbericht bereinigte Ertragskennzahlen ausgewiesen werden, beinhalten die vorgenommenen Ertragsbereinigun-
gen jeweils diese Effekte insgesamt sowohl fiir das Berichtsjahr als auch fiir das Vorjahr. Mit einer Herausrechnung von solchen Effekten,
die die Darstellung der Ertragslage und die daraus abgeleiteten Kennzahlen beeinflussen, soll die Vergleichbarkeit der Kennzahlen mit
Vorjahren verbessert werden. STADA verwendet dazu bereinigte Kennzahlen, die als so genannte Pro-forma-Kennzahlen nicht den
Rechnungslegungsvorschriften nach IFRS unterliegen. Da andere Unternehmen diese von STADA dargestellten bereinigten Kennzahlen
mdglicherweise nicht auf die gleiche Weise berechnen, sind die Pro-forma-Angaben von STADA nur eingeschréankt mit &hnlich benannten
Angaben anderer Unternehmen vergleichbar.
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In den nachfolgenden Tabellen werden weitere wesentliche Ertragskennzahlen des STADA-Konzerns sowie die sich daraus ergebenden
Margen jeweils auch bereinigt um die zuvor aufgefiihrten einmaligen Sondereffekte bzw. um die zuvor aufgefiihrten einmaligen Sonder-
effekte und die Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen Ertrdge und Aufwendungen fiir das
Geschéftsjahr 2013 und das Vorjahr vergleichend dargestellt.

Entwicklung der ausgewiesenen Ertragskennzahlen des STADA-Konzerns

m Marge? Marge?
in Mio. € 20129 +% 2013 20129
Operatives Ergebnis 251,5 2021 +24% 12,5% 11,0%
e QOperatives Segmentergebnis Generika 156,7 138,1 +13% 12,7% 11,4%
e Qperatives Segmentergebnis Markenprodukte 161,1 123,7 +30% 22,7% 20,7%
EBITDAY 3835 323,7 +18% 19,0% 17,6%
EBITY 252,7 205,9 +23% 12,5% 11,2%
EBT® 189,4 135,6 +40% 9,4% 7,4%
Konzerngewinn 121,4 86,5 +40% 6,0% 4,7%
Ergebnis je Aktie in € 2,04 1,46 +40%

Verwéssertes Ergebnis je Aktie in € 2,00 1,44 +39%

Entwicklung der bereinigten® Ertragskennzahlen des STADA-Konzerns

in Mio. € 2013 2012Y +% 2013 2012"
Operatives Ergebnis bereinigt 306,3 266,2 +15% 15,2% 14,5%
e (Operatives Segmentergebnis Generika bereinigt 167,9 171,7 -2% 13,6% 14,1%
e (Operatives Segmentergebnis Markenprodukte -
bereinigt 174,4 1435 +22% 24,6% 24,1%
EBITDA? bereinigt 4152 367,4 +13% 20,6% 20,0%
e EBITDA Generika bereinigt 214,3 217,1 -1% 17,3% 17,9%
e EBITDA Markenprodukte bereinigt 225,1 189,0 +19% 31,8% 31,7%
EBIT? bereinigt 307,4 270,0 +14% 15,2% 14,7%
EBT? bereinigt 240,8 200,5 +20% 11,9% 10,9%
Konzerngewinn bereinigt 160,6 147,9 +9% 8,0% 8,0%
Ergebnis je Aktie in € bereinigt 2,70 2,50 +8%
Verwéassertes Ergebnis je Aktie in € bereinigt 2,65 2,47 +7%

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-

anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl. 4) Ergebnis vor Zinsen und Steuern.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.). 5) Ergebnis vor Steuern.
2) Bezogen auf den relevanten Konzernumsatz. 6) Bereinigt um einmalige Sondereffekte und Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

3) Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. innerhalb der finanziellen Ertrage und Aufwendungen.
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Gewinn- und Verlustrechnung sowie Kostenentwicklung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns — sowohl fiir das Berichtsjahr als auch flr das Vorjahr, jeweils
unter Einbeziehung der zu bereinigenden Effekte, wie diese fiir das Geschaftsjahr 2013 detailliert unter den Punkten Ertragsbeeinflussung
durch einmalige Sondereffekte sowie Ertragsbeeinflussung durch Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb
der finanziellen Ertrdge und Aufwendungen dargestellt sind.

2013 2013 20129 2012V

Gewinn- und Verlustrechnung ohne Heraus- 2013 (L EEES  ohne Heraus- 2012 nach Heraus-
(Kurzfassung) rechnung zu zu rechnung zu rechnung zu zu rechnung zu

bereinigender bereinigende [ bereinigender REEGENIELGEg bereinigende  bereinigender
inT€ Effekte Effekte Effekte Effekte Effekte Effekte
Umsatzerlose 2.014.411 1.800 2.016.211 1.837.544 303 1.837.847
Herstellungskosten 1.030.152 1.174 1.028.978 931.721 3.251 928.470
Bruttoergebnis vom Umsatz 984.259 2.974 987.233 905.823 3.554 909.377
Vertriebskosten 488.772 2.351 486.421 444,669 747 443.922
Allgemeine Verwaltungskosten 160.005 3.448 156.557 157.945 1.672 156.273
Forschungs- und Entwicklungskosten 55.700 123 55.577 52.188 84 52.104
Sonstige Ertrage 53.644 -546 53.098 30.252 -6.842 23.410
Andere Aufwendungen 72.813 37.369 35.444 48.240 33.948 14.292
Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Projekt ,STADA — build the future* 9.064 9.064 - 30.983 30.983 -
Operatives Ergebnis 251.549 54.783 306.332 202.050 64.146 266.196
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 771 - 771 1.448 - 1.448
Beteiligungsergebnis 340 - 340 2.365 - 2.365
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 252.660 54.783 307.443 205.863 64.146 270.009
Finanzielle Ertrdge 6.845 -3.381 3.464 3.935 -988 2.947
Finanzielle Aufwendungen 70.079 = 70.079 74.201 1.735 72.466
Ergebnis vor Steuern (EBT) 189.426 51.402 240.828 135.597 64.893 200.490
Ertragsteuern 66.615 -12.203 78.818 48.609 -3.486 52.095
Ergebnis nach Steuern 122.811 39.199 162.010 86.988 61.407 148.395
Auf nicht beherrschende Gesellschafter
entfallendes Ergebnis 1.385 - 1.385 516 - 516
Auf die Aktiondre der
STADA Arzneimittel AG entfallendes
Ergebnis (Konzerngewinn) 121.426 39.199 160.625 86.472 61.407 147.879
Ergebnis je Aktie in € 2,04 2,70 1,46 2,50
Ergebnis je Aktie in € (verwdssert) 2,00 2,65 1,44 2,47
EBIT 252.660 54.783 307.443 205.863 64.146 270.009

Saldo aus planméBigen Abschreibungen
und Wertminderungen/Zuschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte (ein-
schlieBlich Geschéfts- oder Firmenwer-

ten), Sachanlagen und Finanzanlagen 130.833 -23.071 107.762 117.880 -20.478 97.402
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 383.493 31.712 415.205 323.743 43.668 367.411

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Die Herstellungskosten betrugen im Berichtsjahr 1.030,2 Mio. € (Vorjahr": 931,7 Mio. €). Damit belief sich das Bruttoergebnis, d.h. der
Umsatz nach Abzug der Herstellungskosten, auf 984,3 Mio. € (Vorjahr”: 905,8 Mio. €).

Die Herstellungskosten enthielten im Geschéftsjahr 2013 Abschreibungen in Héhe von insgesamt 86,8 Mio. € (Vorjahr: 77,8 Mio. €), von
denen 78,1 Mio. € (Vorjahr: 69,0 Mio. €) auf planmaBige Abschreibungen flir solche immateriellen Vermdgenswerte entfielen, deren Besitz
eine Voraussetzung fiir die Vermarktung der hergestellten Produkte — insbesondere arzneimittelrechtliche Zulassungen — darstellt.

Die Herstellungskostenquote, d.h. der Anteil der Herstellungskosten am Umsatz, lag in 2013 bei 51,1% (Vorjahr": 50,7%). Die zur
Herstellungskostenquote reziproke umsatzbezogene Bruttomarge reduzierte sich in der Berichtsperiode auf 48,9% (Vorjahr": 49,3%).
Diese Entwicklung verdeutlicht, dass auf Grund erhéhter Volumengeschafte infolge gewonnener Rabattvertrags-Ausschreibungen (vgl.
wErtragslage — Segmententwicklung — Informationen nach Marktregionen — Deutschland*) die Bruttomarge auf Konzernebene belastet wird
und dies durch Margensteigerungen bei anderen Produkten und/oder in anderen Markten sowie Effizienzsteigerungen nicht kompensiert
werden konnte.

Grundsétzlich geht der Vorstand davon aus, dass die Herstellungskostenquote und die Bruttomarge bedingt durch die mit dem Geschafts-
modell von STADA verbundene Preiserosion dauerhaft unter Druck bleiben. Des Weiteren werden beide Positionen durch den auch kiinftig
erwarteten Anstieg von Volumengeschéften weiterhin zusatzlich belastet. Grundsétzlich begegnet STADA dem dauerhaften Margendruck in
den einzelnen Marktregionen durch MaBnahmen zur kontinuierlichen Kostenoptimierung im Konzern.

Die Vertriebskosten, die bei STADA maBgeblich aus den Kosten flir die AuBendienst- und Vertriebsmitarbeiter sowie den produktbezogenen
Marketingaufwendungen bestehen, erhéhten sich im Berichtsjahr auf 488,8 Mio. € (Vorjahr": 444,7 Mio. €). Die Vertriebskostenquote
betrug 24,3% (Vorjahr": 24,2%).

Die allgemeinen Verwaltungskosten beliefen sich im Geschéftsjahr 2013 auf 160,0 Mio. € (Vorjahr": 157,9 Mio. €) und hatten damit
einen Anteil von 7,9% am Konzerumsatz (Vorjahr": 8,6%).

Die Forschungs- und Entwicklungskosten lagen in 2013 bei 55,7 Mio. € (Vorjahr: 52,2 Mio. €). Die umsatzbezogene Quote der
Forschungs- und Entwicklungskosten betrug 2,8% (Vorjahr: 2,8%).

Die von STADA ausgewiesenen Entwicklungskosten umfassen die nicht aktivierbaren Entwicklungsaufwendungen, die sich im Wesentlichen
aus den Kosten fiir regulatorische Anforderungen und die Optimierung von bestehenden Produkten zusammensetzen. Zahlungen im
Zusammenhang mit der Entwicklung neuer Produkte werden von STADA dagegen in der Regel aktiviert (vgl. ,Konzernanhang — 15.).2
Angesichts dessen sind sie in dieser Kostenposition nicht enthalten.

Die sonstigen Ertrage nahmen im Berichtsjahr auf 53,6 Mio. € zu (Vorjahr: 30,3 Mio. €). Der Anstieg basierte im Wesentlichen auf Ertrdgen
im Zusammenhang mit den im Geschaftsjahr 2013 zu verzeichnenden Unternehmenszusammenschliissen. Hierbei ergab sich im Rahmen
der Kontrollerlangungen (ber die vietnamesischen Pharmaunternehmen Pymepharco und STADA Vietnam und des damit verbundenen
Statuswechsels flir diese Gesellschaften ein Ertrag aus der Neubewertung der Altanteile in Hohe von insgesamt 22,5 Mio. €. Gegenlaufig
ergab sich im Rahmen der Ubergangsbilanzierung fiir diese beiden Gesellschaften ein Aufwand aus der Auflésung der jeweiligen
Wahrungsumrechnungsriicklage in Hohe von insgesamt 2,4 Mio. €, welcher in den anderen Aufwendungen enthalten ist, so dass sich der
gesamte Effekt aus der Neubewertung der Pymepharco sowie der STADA Vietnam auf 20,1 Mio. € belduft. Des Weiteren entstand im
Zusammenhang mit dem Erwerb des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross ein negativer Unterschiedsbetrag aus der Kaufpreisauf-
teilung flir diesen Unternehmenszusammenschluss in Hohe von 14,4 Mio. €, der gemasB IFRS 3 zum Erwerbszeitpunkt ergebniswirksam zu
erfassen ist.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschaftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemal dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).

2) Im Geschftsjahr 2013 wurden fiir neue Produkte Entwicklungsaufwendungen in Hohe von 18,8 Mio. €
(Vorjahr: 14,5 Mio. €) aktiviert.
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Zudem waren in den sonstigen Ertrdgen im Geschéftsjahr 2013 u.a. Ertrdge aus einmaligen Sondereffekten enthalten, die auf Ertrdgen aus
Zuschreibungen von immateriellen Vermdgenswerten basierten.

Die anderen Aufwendungen erhéhten sich in der Berichtsperiode auf 72,8 Mio. € (Vorjahr: 48,2 Mio. €). Die Steigerung ist im Wesent-
lichen auf die saldierten Kursaufwendungen in Hohe von 16,6 Mio. € zuriickzufiihren. Im Geschéftsjahr 2012 hatten sich saldierte Kurs-
ertrdge in Hohe von 1,5 Mio. € ergeben, welche unter den sonstigen Ertrdgen ausgewiesen wurden. Des Weiteren waren in den anderen
Aufwendungen im Geschéftsjahr 2013 Wertminderungen auf das Anlagevermdgen enthalten, die STADA als einmaligen Sondereffekt aus-
gewiesen hat.

Innerhalb der Gbrigen anderen Aufwendungen werden Personalaufwendungen in Hohe von 9,4 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) ausgewiesen.

Die Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Projekt ,,STADA — build the future“ betrugen im Berichtsjahr 9,1 Mio. € (Vorjahr:
31,0 Mio. €) und wurden als einmalige Sondereffekte ausgewiesen.

Das Finanzergebnis, das sich aus den finanziellen Ertrégen und den finanziellen Aufwendungen zusammensetzt, belief sich im Geschafts-
jahr 2013 auf -62,1 Mio. € (Vorjahr": -66,5 Mio. €). Der Zinsaufwand in Héhe von 70,1 Mio. € (Vorjahr?: 72,4 Mio. €) stellte dabei den
groBten operativ bedingten Einzelposten dar. Des Weiteren enthielt das Finanzergebnis in 2013 Effekte aus der Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten, die sich zu einer saldierten Ertragsentlastung in Hohe von 3,4 Mio. € summierten (Vorjahr: Ertragsbelastung in Hohe
von 0,7 Mio. €).

Im Berichtsjahr refinanzierte sich der Konzern zu Zinssatzen zwischen 0,8% p.a. und 13,8% p.a. (Vorjahr: zwischen 0,5% p.a. und
19,7% p.a.). Zum Bilanzstichtag 31.12.2013 lag der durchschnittliche gewichtete Zinssatz fur langfristige Finanzverbindlichkeiten bei ca.
3,5% p.a. (Vorjahr: ca. 4,2% p.a.) und fir kurzfristige Finanzverbindlichkeiten bei ca. 2,1% p.a. (Vorjahr: ca. 4,8% p.a.). Fir alle Finanz-
verbindlichkeiten des Konzerns belief sich der durchschnittliche gewichtete Zinssatz auf ca. 3,3% p.a. (Vorjahr: ca. 4,3% p.a.).

Die Ertragsteuern betrugen in 2013 66,6 Mio. € (Vorjahr": 48,6 Mio. €). Damit lag die Steuerquote bei 35,2% (Vorjahr": 35,8%).

Im Berichtsjahr 2013 wie auch im Vorjahr war die Steuerquote im Konzern durch die in Deutschland geltende steuerliche Regelung zu
Betriebsausgaben flr Zinsaufwendungen bei Kdrperschaften belastet. Diese so genannte Zinsschranke sieht vor, dass der Nettozins-
aufwand einer Korperschaft nur bis zur Hohe von 30% des fir steuerliche Belange in Deutschland festgestellten EBITDA abzugsfahig ist.
Dies fuihrte in 2013 zu einer nicht mehr gegebenen Abzugsféhigkeit eines Nettozinsaufwands in Hohe von ca. 25,2 Mio. € (Vorjahr: ca.
30,7 Mio. €) sowie zu einer entsprechenden steuerlichen Mehrbelastung von ca. 6,1 Mio. € (Vorjahr: ca. 7,4 Mio. €).

Um den negativen Effekt dieser Zinsschranke zu reduzieren, ergriff STADA im 2. Halbjahr 2013 die notwendigen MaBnahmen, die dazu
geflihrt haben, dass das vom STADA-Vorstand mit Wirkung zum 01.07.2013 beschlossene Steueroptimierungsprogramm umgesetzt
wurde, aus dem sich Steuerverbesserungen ergaben.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).

73



74

Lagebericht des Vorstands

Geschaftsverlauf und Lage | Ertragslage
Segmententwicklung: Informationen nach operativen Segmenten

Entwicklung der Kernsegmente

Die Informationen nach operativen Segmenten orientieren sich an der von STADA verwendeten Segmentdefinition nach vertrieblichen
Differenzierungsmaglichkeiten und sind dementsprechend in die beiden Kernsegmente Generika und Markenprodukte sowie die Rand-

aktivitdt Handelsgeschafte gegliedert (vgl. ,Grundlagen des Konzerns — Geschéftsmodell®).

Der Umsatz der beiden Kernsegmente Generika und Markenprodukte stieg im Geschéftsjahr 2013 um insgesamt 7% auf 1.943,4 Mio. €
(Vorjahr: 1.809,3 Mio. €), so dass sie einen Anteil von 96,5% (Vorjahr: 98,5%) am Konzernumsatz hatten. Der um Portfolioveranderungen
und Wahrungseinfliisse bereinigte Umsatz der beiden Kernsegmente erhéhte sich um 5% (vgl. ,Wirtschaftsbericht — Geschéftsverlauf und

Lage — Ertragslage — Umsatzentwicklung®).

Der Umsatz des Kernsegments Generika wies in 2013 einen Anstieg von 2% auf 1.234,8 Mio. € auf (Vorjahr: 1.213,1 Mio. €). Damit
trugen Generika 61,3% zum Konzernumsatz bei (Vorjahr: 66,0%). Bereinigt nahm der Generika-Umsatz um 0,4% zu (vgl. ,Wirtschafts-

bericht — Geschéftsverlauf und Lage — Ertragslage — Umsatzentwicklung®).

Top-5-Generika-Wirkstoffe in Produkten des STADA-Konzerns 2013

Umsatz 2013
in Produkten des

STADA-Konzerns

Wirkstoff Indikationsgruppe in Mio. €
Phospholipide Lebertherapeutikum 31,1
Diclofenac Antirheumatikum 242
Tilidin Opioid 24,0
Enalapril ACE-Hemmer 23,1
Omeprazol Magentherapeutikum 22,5

Verénderung
zum Vorjahr

+25%
-8%
+16%
-1%
-28%

Insgesamt erzielte STADA mit Produkten, die die flinf umsatzstérksten pharmazeutischen Wirkstoffe des Konzerns enthalten, im Berichtsjahr
einen Umsatz in Hohe von 124,9 Mio. € (Vorjahr: 127,5 Mio. €). Damit steuerten diese Produkte 10,1% zum Umsatz des Segments Generika

bei (Vorjahr: 10,5%).

Das Lebertherapeutikum Phospholipide war im Kernsegment Generika im Geschéftsjahr 2013 der umsatzstarkste pharmazeutische

Wirkstoff.
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Das Kernsegment Markenprodukte verzeichnete in 2013 einen Umsatzanstieg von 19% auf 708,5 Mio. € (Vorjahr: 596,2 Mio. €). Damit
leisteten Markenprodukte einen Beitrag von 35,2% zum Konzernumsatz (Vorjahr: 32,5%). Der bereinigte Umsatz der Markenprodukte er-
hohte sich um 13% (vgl. ,Wirtschaftsbericht — Geschéftsverlauf und Lage — Ertragslage — Umsatzentwicklung®).

Top-5-Markenprodukte des STADA-Konzerns 2013

Verénderung
Markenprodukt Indikationsgruppe in Mio. € zum Vorjahr
Apo-Go® Parkinson-Mittel 435 -6%
Grippostad® Erkdltungsmittel 39,0 +14%
Snup® Rhinologika (Mittel zur Anwendung in der Nase) 24,6 +38%
Zaldiar® Schmerzmittel 245 +62%
Chondroxid® Mittel gegen abnutzungsbedingte Gelenkerkrankungen 23,1 +8%

154,7

Mit den umsatzmaBig funf starksten Markenprodukten des Konzerns erreichte STADA im Geschéaftsjahr 2013 einen Umsatz in Hohe von
154,7 Mio. € (Vorjahr: 140,5 Mio. €). Damit hatten diese Produkte einen Anteil von 21,8% am Umsatz des Segments Markenprodukte
(Vorjahr: 23,6%).

Mit einem Umsatz in Hohe von 43,5 Mio. € (Vorjahr: 46,3 Mio. €) war das Parkinson-Mittel Apo-Go® im Berichtsjahr sowohl im Kern-
segment Markenprodukte als auch im Konzern das umsatzstarkste Produkt.

Randaktivititen zur Unterstiitzung der Kernsegmente

Der Umsatz des nicht zu den Kernsegmenten zdhlenden Segments Handelsgeschéfte verzeichnete in 2013 eine Steigerung auf 40,5 Mio. €
(Vorjahr: 18,2 Mio. €). Diese Entwicklung basierte maBgeblich auf dem Kauf eines PharmagroBhandels- und Handelswarengeschéfts in der
Schweiz, das seit 01.03.2013 konsolidiert wird.

Der unter der Position Konzernholding/Sonstiges ausgewiesene Umsatz erhdhte sich im Berichtsjahr auf 30,6 Mio. € (Vorjahr:
10,0 Mio. €). Dieser Anstieg resultierte maBgeblich aus einem Verkauf mit anschlieBender Riicklizenzierung, im Rahmen dessen immateri-
elle Vermdgenswerte verduBert und gleichzeitig zur weiteren vertrieblichen Nutzung riicklizenziert wurden. Aus dem Verkauf ergab sich ein
Ertrag in Hohe von 30,0 Mio. €. Mit dieser Transaktion konnte sich STADA eine weitere Finanzierungsmaglichkeit zur Diversifizierung der
bestehenden Finanzierungsinstrumente erschlieBen.
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Operative Segmentergebnisse

Im Geschéftsjahr 2013 zeigten sowohl die ausgewiesenen Segmentergebnisse als auch die ausgewiesenen Segmentmargen der beiden
Kernsegmente Generika und Markenprodukte eine Steigerung. Das ausgewiesene operative Segmentergebnis der Generika legte um
13% auf 156,7 Mio. € zu (Vorjahr": 138,1 Mio. €). Das ausgewiesene operative Segmentergebnis der Markenprodukte erhéhte sich
um 30% auf 161,1 Mio. € (Vorjahr: 123,7 Mio. €). Die ausgewiesene operative Gewinnmarge der Generika lag bei 12,7% (Vorjahr":
11,4%). Die ausgewiesene operative Gewinnmarge der Markenprodukte belief sich auf 22,7% (Vorjahr": 20,7%).

Das bereinigte operative Segmentergebnis der Generika reduzierte sich im Berichtsjahr um 2% auf 167,9 Mio. € (Vorjahr": 171,7 Mio. €).
Das bereinigte operative Segmentergebnis der Markenprodukte legte um 22% auf 174,4 Mio. € zu (Vorjahr": 143,5 Mio. €). Damit
betrug die bereinigte operative Gewinnmarge der Generika in 2013 13,6% (Vorjahr": 14,1%) und die bereinigte operative Gewinn-
marge der Markenprodukte 24,6% (Vorjahr": 24,1%).

Das ausgewiesene operative Segmentergebnis der Handelsgeschéfte nahm im Geschéftsjahr 2013 auf 1,3 Mio. € zu (Vorjahr:
0,2 Mio. €).

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Geschaftsverlauf und Lage | Ertragslage
Segmententwicklung: Informationen nach Marktregionen

Entwicklung der Marktregionen

Innerhalb der operativen Segmente erfolgt die Differenzierung nach Marktregionen. Dabei werden in den einzelnen Marktregionen jeweils
segmentspezifisch alle Nettoumsatze ausgewiesen, die konsolidierte Konzerngesellschaften mit fremden Dritten erzielen. Insgesamt gibt es
im STADA-Konzern die vier Marktregionen Deutschland, Zentraleuropa, CIS/Osteuropa sowie Asien & Pazifik.

Grundsétzlich ist bei der Betrachtung der in den einzelnen Markiregionen ausgewiesenen Umsétze zu beachten, dass sie der Markiregion
zugeordnet werden, in der sich der Sitz der Vertriebsgesellschaft, die sie erzielt hat, befindet. Angesichts dessen beinhalten die Umsétze der
einzelnen Marktregionen sowohl die Umsétze, die die jeweiligen Vertriebsgesellschaften im Land ihres Unternehmenssitzes erreichen, als
auch die von ihnen generierten Exportumsatze.
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Umsitze 2013 nach Segmenten, Marktregionen und Mérkten in Mio. €

Uber-
leitung
Konzern-
Marken-  Handels-  holding/
in Mio. € Generika  produkte geschifte Sonstiges
Deutschland 300,5 123,0 0,0 30,6
e Deutschland 278,9 110,7 0,0 30,6
e Exportumsétze der
Marktregion Deutschland 21,6 12,3 0,0 0,0
Zentraleuropa 596,8 23111 30,8 0,0
o |talien 143,6 25,9 0,0 0,0
e Belgien 140,1 7,6 0,0 0,0
e Spanien 97,2 10,5 0,0 0,0
e Frankreich 84,3 10,7 0,0 0,0
e GroBbritannien 10,9 68,2 0,0 0,0
e Schweiz 211 11,6 18,6 0,0
¢ Niederlande 34,0 3,6 0,0 0,0
e Jrland 15,3 7,3 0,4 0,0
e Polen 0,9 19,4 0,0 0,0
e Dédnemark 5,4 2,5 118 0,0
R Sonstige/Rest von
Zentraleuropa 43,4 42,9 0,0 0,0
e Exportumsatze der
Marktregion Zentraleuropa 0,6 20,9 0,0 0,0
CIS/Osteuropa 296,4 3311 1,7 0,0
e Russland 166,5 252,3 0,0 0,0
e Serbien 71,8 13,8 0,4 0,0
e Ukraine 9,4 27,3 0,0 0,0
e Kasachstan 3,1 18,2 0,0 0,0
e Bosnien-Herzegowina 12,9 1,0 0,0 0,0
. Sonstige/Rest von CIS/
Osteuropa 22,6 18,3 1,3 0,0
e Exportumsatze der
Marktregion CIS/Osteuropa 101 0,2 0,0 0,0
Asien & Pazifik 1,1 23,3 8,0 0,0
e \Vietnam 35,7 20,7 6,1 0,0
e China 1,7 1,0 0,0 0,0
e Philippinen 09 0,0 1,7 0,0
e Thailand 14 1,0 01 0,0
. Sonstige/Rest von Asien &
Pazifik 1,2 0,6 0,1 0,0
e Exportumsétze der
Marktregion Asien & Pazifik 0,2 0,0 0,0 0,0

Gesamt-
umsatz
2013

454,1
420,2

33,9

858,7
169,5
1477
107,7
95,0
79,1
51,3
37,6
23,0
20,3
19,7

86,3

215

629,2
418,8
86,0
36,7
21,3
13,9

42,2

10,3

724
62,5
2,7
2,6
2,5

19

0,2

Anteil
am
Konzern-
umsatz
2013

22,6%

20,9%

1,7%

42,6%
8,4%

7,3%

5,3%

4,7%
3,9%

2,5%

1,9%
1.1%

1,0%

1,0%
4,3%

1,1%

31,2%
20,8%

4,3%

1,8%

1,1%
0,7%

2,1%

0,5%

3,6%
3,1%

0,1%

0,1%

0,1%
0,1%

0,0%

Gesamt-
umsatz
Vorjahr

470,0
442,0

28,0

816,0
154,0
1418
108,7
92,2
54,8
34,0
443
20,9
22,0
23,0

95,0

2913

526,5
343,0
80,9
30,5
15,5
13,3

34,2

9,1

25,0
14,6
3,6
2,1
2,5

2,2

0,0

+%

+%"  bereinigt
-3,4% -3,4%
-4,9% -4,9%
+21,1% +20,2%
+5,2% -0,3%
+10,1% +10,7%
+4,2% +4,1%
-0,9% -1,0%
+3,0% +1,9%
+44,3% +1,9%
+50,9% -1,9%
-15,1% -14,7%
+10,0% +8,5%
-7,7% -8,7%
-14,3% -15,1%
-9,2% -11,7%
-15% -13,9%
+19,5% +23,4%
+22,1% +27,9%
+6,3% +7,3%
+20,3% +13,6%
+37,4% +44,2%
+4,5% +4,9%
+23,4% +26,1%
+13,2% +12,1%
>100% +4,2%
>100% +12,1%
-25,0% -27,4%
+23,8% +27,4%
0,0% +3,6%
-13,6% -23,3%

1) Gerechnet auf Mio.-€-Basis.
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Nachfolgend wird die Entwicklung von STADA in den vier Marktregionen Deutschland, Zentraleuropa, CIS/ Osteuropa und Asien & Pazifik im
Geschéftsjahr 2013 beschrieben. Innerhalb dieser Marktregionen erfolgt zudem jeweils eine Beschreibung der Entwicklung in den Landern,
die umsatzmaBig die groBte Bedeutung in der entsprechenden Marktregion haben.

Marktregion Deutschland

In der Marktregion Deutschland reduzierte sich der Umsatz im Geschéftsjahr 2013 um 3% auf 454,1 Mio. € (Vorjahr: 470,0 Mio. €). Dies
resultierte aus einem Umsatzriickgang im deutschen Generika-Markt, der im Wesentlichen auf den nunmehr vollstiandig ausgelaufenen
Portfoliovertragen sowie einem bewussten teilweisen Umsatzverzicht aus Rabattvertragen zugunsten der operativen Profitabilitat zurlick-
zufiihren ist. Gegenldufig ergab sich im Zusammenhang mit einem Verkauf von immateriellen Vermdgenswerten mit anschlieBender Riick-
lizenzierung zur weiteren vertrieblichen Nutzung ein positiver Effekt in Hohe von 30,0 Mio. €, der den Umsatzriickgang jedoch nur teilweise
kompensierte und auBerhalb der operativen Segmente unter der Position ,Konzernholding/Sonstiges” ausgewiesen ist. Insgesamt trug
diese Marktregion 22,6% zum Konzernumsatz bei (Vorjahr: 25,6%). Von dem in der Marktregion Deutschland generierten Umsatz wurden
33,9 Mio. € mit Exportumsatzen erzielt (Vorjahr: 28,0 Mio. €). Bereinigt reduzierte sich der Umsatz in dieser Marktregion um 3%.

Der in Deutschland erzielte Umsatz, d.h. der Umsatz ohne Exportumsétze der Marktregion Deutschland und ohne Umsatze anderer Markt-
regionen in Deutschland, ging im Berichtsjahr um 5% auf 420,2 Mio. € zurlick (Vorjahr: 442,0 Mio. €).

Dieser im deutschen Markt insgesamt ausgewiesene Umsatzriickgang ist unverandert auf die schwierigen lokalen Rahmenbedingungen flr
Generika zuriickzuftihren, die auf dem intensiven Wettbewerb bei Ausschreibungen von Rabattvertrégen der gesetzlichen Krankenkassen
basieren. Dar(iber hinaus trugen hierzu auch die zuvor erwahnten nunmehr vollstandig ausgelaufenen Portfoliovertrage sowie der bewusste
teilweise Umsatzverzicht aus Rabattvertrdgen zugunsten der operativen Profitabilitit bei. Angesichts dessen reduzierte sich der Umsatz des
deutschen Generika-Segments im Berichtsjahr um 16% auf 278,9 Mio. € (Vorjahr: 330,5 Mio. €). Der Umsatz, der in Deutschland mit
Generika erreicht wurde, betrug im Geschéftsjahr 2013 66% von dem im deutschen Markt insgesamt erzielten Umsatz (Vorjahr: 75%). Der
Marktanteil der aus den deutschen Apotheken abverkauften Generika lag in 2013 nach Absatz mit ca. 13,5%" ungefahr auf dem Niveau
von 2012 (Vorjahr: ca. 13,3%"). Ungeachtet der Entwicklung im Geschaftsjahr 2013 im Segment Generika ist der STADA-Konzern im
deutschen Generika-Markt unverandert die klare Nummer 3.

Der in Deutschland realisierte Generika-Umsatz wird von verschiedenen Vertriebsgesellschaften erzielt. Dabei war der Umsatz der groBten
deutschen Vertriebsgesellschaft ALIUD PHARMA im Geschéftsjahr 2013 um 19% auf 148,6 Mio. € rlcklaufig (Vorjahr: 182,8 Mio. €). Der
von der deutschen Generika-Vertriebsgesellschaft STADApharm erreichte Umsatz reduzierte sich um 11% auf 98,7 Mio. € (Vorjahr:
111,3 Mio. €). Der Umsatz der Generika-Vertriebsgesellschaft cell pharm Gesellschaft flir pharmazeutische und diagnostische Préparate
mbH, Spezialanbieter fiir die Indikationsgebiete Onkologie und Nephrologie, ging um 5% auf 33,3 Mio. € zurlick (Vorjahr: 35,3 Mio. €).

Der mit Markenprodukten in Deutschland erreichte Umsatz verzeichnete in 2013 einen leichten Anstieg um 1% auf 110,7 Mio. € (Vorjahr:
110,71 Mio. €). Insgesamt hatten Markenprodukte im Berichtsjahr im deutschen Markt einen Anteil von 26% an dem in Deutschland erreich-
ten Umsatz (Vorjahr: 25%).

Der Umsatz mit Markenprodukten wird im deutschen Markt maBgeblich mit zwei Vertriebsgesellschaften erzielt. Dabei nahm der Umsatz
der STADA GmbH, Bad Vilbel, in 2013 um 2% auf 101,9 Mio. € zu (Vorjahr: 100,2 Mio. €). Die Hemopharm GmbH Pharmazeutisches
Unternehmen, Bad Homburg, verzeichnete eine Umsatzreduzierung von 18% auf 8,7 Mio. € (Vorjahr: 10,5 Mio. €).

1) Daten von IMS Health bezogen auf den Verkauf von Apotheken an die Kunden (Quelle: IMS/Pharmascope
national).
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Im Geschaftsjahr 2013 zdhlten wichtige Markenprodukte von STADA in ihren Marktsegmenten unverdndert zu den jeweiligen Marktfiihrern
im deutschen Apothekenmarkt. Ein Beispiel hierfiir ist das Erkaltungsmittel Grippostad® C, das groBte deutsche STADA-Markenprodukt, mit
einem lokalen Umsatz in 2013 in Hohe von 36,7 Mio. € (Vorjahr: 32,6 Mio. €) und einem Marktanteil von ca. 32,8% im Markt fur Erkél-
tungspraparate”.?

Im 4. Quartal 2013 hatte STADA die Optimierung der deutschen Vertriebsaktivitdten und die Griindung der STADAvita GmbH bekannt
gegeben.¥ Infolge dessen ist die neue STADA-Tochtergesellschaft seit Anfang 2014 flir den Verkauf von praventiv eingesetzten Marken-
produkten, wie Nahrungserganzungsmitteln — bspw. Magnetrans® — und Produkten auf pflanzlicher Basis, sowie von Blutzuckertests flir
Diabetiker verantwortlich. Die STADA GmbH ist unverandert fur die kurativen, nicht verschreibungspflichtigen Markenprodukte wie Grippo-
stad® oder Mobilat® sowie die Sonnenschutzlinie Ladival® zustandig. Die STADApharm GmbH konzentriert sich in Zukunft dagegen auf
verschreibungspflichtige Generika. Die bis dato ebenfalls im Markenbereich aktive Vertriebsmarke Hemopharm tritt seit der vertrigblichen
Neuordnung des Deutschland-Vertriebs nicht mehr in Erscheinung, da der Verkauf der entsprechenden Produkte von der STADAvita iber-
nommen worden ist. Die Restrukturierung erfolgte im Wesentlichen aus zwei Griinden. Zum einen werden nun alle Markenprodukte unter
dem starken Markennamen ,STADA® vertrieben. Zum anderen fiihren die Bereinigung von Portfoliotiberschneidungen und die Erzielung von
Synergien im Vertriebsbereich zu Kostensenkungen. Die anderen ebenfalls in Deutschland aktiven Konzern-Vertriebsgesellschaften bleiben
von der Neuausrichtung unberthrt.

Fir das Geschéftsjahr 2014 rechnet der Vorstand in der Marktregion Deutschland mit einem Umsatz unterhalb des Vorjahresniveaus bei
einer unterhalb des Konzerndurchschnitts liegenden operativen Profitabilitat.

Marktregion Zentraleuropa

In der Marktregion Zentraleuropa erh6hte sich der Umsatz im Geschéftsjahr 2013 um 5% auf 858,7 Mio. € (Vorjahr: 816,0 Mio. €). Damit
hatten die Umsatze, die in dieser Marktregion generiert wurden, einen Anteil von 42,6% am Konzernumsatz (Vorjahr: 44,4%). Von dem in
der Marktregion Zentraleuropa erzielten Umsatz entfielen 21,5 Mio. € auf Exportumsétze (Vorjahr: 25,3 Mio. €). Der bereinigte Konzern-
umsatz ging in dieser Marktregion leicht um 0,3% zurtick.

Fiir das Geschéftsjahr 2014 geht der Vorstand in der Marktregion Zentraleuropa von einer Umsatzsteigerung bei einer im Konzerndurch-
schnitt liegenden operativen Profitabilitat aus.

In der Marktregion Zentraleuropa entwickelten sich in 2013 insbesondere die Umsétze in Italien, GroBbritannien, der Schweiz und Irland
positiv. Nach den in 2012 erfolgten regulatorischen Eingriffen stabilisierten sich die Umsatze in Belgien und Spanien im Verlauf des
Berichtsjahres zunehmend. Im Folgenden werden die Geschéftsverlaufe der am Umsatz gemessen funf groBten Méarkte dieser Marktregion
erlautert.

Der Umsatz in ltalien verzeichnete im Geschéftsjahr 2013 eine Steigerung von 10% auf 169,5 Mio. € (Vorjahr: 154,0 Mio. €). Dabei zeigten
die beiden Segmente Generika und Markenprodukte gegenlaufige Entwicklungen.

Der im italienischen Markt mit Generika realisierte Umsatz nahm insbesondere durch im Laufe des Geschéftsjahres 2012 eingefiihrte
Generika stimulierende Regularien um 20% auf 143,6 Mio. € zu (Vorjahr: 119,8 Mio. €). Generika leisteten einen Beitrag von 85% zum
lokalen Umsatz (Vorjahr: 78%). Mit einem Marktanteil von ca. 14,7% (Vorjahr: ca. 14,7%) nahm STADA im italienischen Generika-Markt im
Geschaftsjahr 2013 Rang 5 ein.*

1) Ohne Antiinfektiva.

2) Daten von IMS Health bezogen auf den Verkauf von Apotheken an die Kunden (Quelle: IMS/Pharmascope
national).

3) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 01.10.2013.

4) STADA-Schitzung auf Basis von IMS-Health-Daten zu Herstellerabgabepreisen.
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Der Umsatz, der in Italien mit Markenprodukten erreicht wurde, war erwartungsgemaB um 24% auf 25,9 Mio. € riicklaufig (Vorjahr:
34,2 Mio. €). Dieser Riickgang basierte u.a. auf dem im 3. Quartal 2012 erfolgten Verkauf eines Portfolios, dessen Produkte sukzessive an
den Kaufer ibergehen. Markenprodukte hatten einen Anteil von 15% am italienischen Umsatz (Vorjahr: 22%).

In Belgien erhohte sich der Umsatz im Berichtsjahr um 4% auf 147,7 Mio. € (Vorjahr: 141,8 Mio. €). Wéhrend der Umsatz im belgischen
Markt im 1. Quartal 2013 noch um 13% zuriickgegangen war und im 2. Quartal um 14% zugenommen hatte, konnte er im 3. Quartal um
14% und im 4. Quartal um 6% gesteigert werden.

Der mit Generika im belgischen Markt erzielte Umsatz erhdhte sich um 4% auf 140,1 Mio. € (Vorjahr: 134,8 Mio. €). Generika trugen 95%
zum lokalen Umsatz bei (Vorjahr: 95%). Mit einem Marktanteil von ca. 49,9% (Vorjahr: ca. 48,5%) war STADA in 2013 im belgischen
Generika-Markt unverandert klarer Marktfiihrer."”

Der in Belgien mit Markenprodukten realisierte Umsatz stieg um 8% auf 7,6 Mio. € (Vorjahr: 7,0 Mio. €). Markenprodukte steuerten 5% zum
belgischen Umsatz bei (Vorjahr: 5%).

Im 1. Quartal 2013 hatte die belgische STADA-Tochtergesellschaft S.A. Eurogenerics N.V. mit dem Pharmaunternehmen Omega Pharma
N.V. einen neuen Vertrag (ber den Vertrieb seiner Generika an Apotheken und GroBhandel in Belgien unterzeichnet.? Gegeniiber den
bisherigen Bedingungen erwartet Eurogenerics im Vertragszeitraum jahrliche Kostensenkungen im héheren einstelligen Millionen-Euro-
Bereich. Zudem profitieren die Kunden in Belgien seitdem von einem stark verbesserten Service durch einen intensiveren Einsatz des
Omega-Pharma-Vertriebsteams. Der Vertrag gilt fir mindestens finf Jahre.

In Spanien nahm der Umsatz im Berichtsjahr leicht um 1% auf 107,7 Mio. € ab (Vorjahr: 108,7 Mio. €). Hatte sich der Umsatz im spa-
nischen Markt im 1. Quartal 2013 noch um 24% reduziert, wies er im 2. Quartal ein Plus von 4% auf und erhdhte sich im 3. Quartal um
13% sowie im 4. Quartal um 14%. Insgesamt ist der Geschéftsverlauf in Spanien angesichts der unverandert schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in 2013 als gut zu bewerten.

Der mit Generika im spanischen Markt ausgewiesene Umsatz ging um 3% auf 97,2 Mio. € zurtick (Vorjahr: 100,5 Mio. €). Griinde hierflr
waren die bewusste Aufgabe des spanischen Hospital-Geschéfts in 2012, ein zunehmend intensiver Preiswettbewerb sowie in 2012 ein-
geflihrte marktddmpfende lokale Regularien. Der Anteil von Generika belief sich auf 90% am spanischen Umsatz (Vorjahr: 92%). Mit einem
Marktanteil von ca. 9,3% (Vorjahr: ca. 9,9%) hatte STADA im spanischen Generika-Markt im Berichtsjahr Rang 4 inne."

Der Umsatz der spanischen Markenprodukte verzeichnete ein Wachstum von 28% auf 10,5 Mio. € (Vorjahr; 8,2 Mio. €). Markenprodukte
trugen 10% zum lokalen Umsatz bei (Vorjahr: 8%).

In Frankreich zeigte der Umsatz im Geschéftsjahr 2013 ein Plus von 3% auf 95,0 Mio. € (Vorjahr: 92,2 Mio. €).

Trotz rlicklaufiger Verkaufspreise ab dem 2. Quartal 2013 stieg der mit Generika erzielte Umsatz im franzosischen Markt auf Grund der im
2. Halbjahr 2012 in Kraft getretenen Generika férdernden Regularien und eines infolgedessen erreichten deutlichen Volumenwachstums
um 2% auf 84,3 Mio. € (Vorjahr: 82,7 Mio. €). Der Anteil von Generika belief sich auf 89% am lokalen Umsatz (Vorjahr: 90%). Bei einem
Marktanteil von ca. 3,6% (Vorjahr: 3,9%) nahm STADA im franzésischen Generika-Markt im Geschaftsjahr 2013 Platz 7 ein.?

Der in Frankreich mit Markenprodukten erzielte Umsatz wies eine Steigerung in Hohe von 13% auf 10,7 Mio. € auf (Vorjahr: 9,5 Mio. €).
Basis flir diese erfreuliche Entwicklung war im Wesentlichen der im 1. Quartal 2012 erfolgte Kauf der franzdsischen Gesellschaft LERO.
Markenprodukte trugen 11% zum franzosischen Umsatz bei (Vorjahr: 10%).

1) STADA-Schiitzung auf Basis von IMS-Health-Daten zu Herstellerabgabepreisen.
2) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 31.01.2013.
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In GroBbritannien wies der im Berichtsjahr bei Anwendung vorjahriger Wechselkurse erreichte Umsatz eine Zunahme von 49% auf. In Euro
erhohte sich der Umsatz angesichts eines negativen Wahrungseffekts des britischen Pfund um 44% auf 79,1 Mio. € (Vorjahr: 54,8 Mio. €).
Zu dieser erfreulichen Entwicklung trug insbesondere die Konsolidierung des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross bei (vgl. ,Wirt-
schaftsbericht — Geschéftsverlauf und Lage — Finanzlage®).

Der mit Markenprodukten generierte Umsatz erhéhte sich um 50% auf 68,2 Mio. € (Vorjahr: 45,3 Mio. €). Markenprodukte steuerten 86%
zu dem in GroBbritannien erzielten Umsatz bei (Vorjahr: 83%). Der Umsatz von Generika, bei denen STADA im britischen Markt Nischen-
anbieter von ausgewdhlten Generika mit nur wenigen pharmazeutischen Wirkstoffen ist, stieg trotz eines zunenhmenden Wettbewerbs um
15% auf 10,9 Mio. € (Vorjahr: 9,5 Mio. €). Generika hatten einen Anteil von 14% am lokalen Umsatz (Vorjahr: 17%).

Im 4. Quartal 2013 wurde in GroBbritannien eine gesellschaftsrechtliche Restrukturierung umgesetzt, mit der die Anteile der beiden dort
ansassigen Vertriebsgesellschaften Genus Pharmaceuticals Ltd. und Britannia Pharmaceuticals Ltd. auf die STADA UK Holding Ltd. tber-
tragen worden sind. Mit dieser MaBnahme sind eine grundsétzliche Neuordnung der Vertriebsverantwortung und eine stirkere Biindelung
von Kompetenzen flir das Gesamtprodukt-Portfolio der britischen Gesellschaften mit Wirkung seit dem 01.01.2014 verbunden.

Marktregion CIS/Osteuropa

In der Marktregion CIS/Osteuropa” zeigte der Umsatz im Geschéftsjahr 2013 mit 19% auf 629,2 Mio. € eine deutliche Steigerung
(Vorjahr: 526,5 Mio. €). Damit leisteten die Umsatze in dieser Marktregion einen Beitrag von 31,2% zum Konzernumsatz (Vorjahr: 28,7%).
Von dem in der Marktregion CIS/Osteuropa erzielten Umsatz wurden 10,3 Mio. € mit Exportumsétzen erreicht (Vorjahr: 9,1 Mio. €). Der
bereinigte Konzernumsatz erhéhte sich in dieser Marktregion um 23%.

Fir das Geschéftsjahr 2014 geht der Vorstand in der Marktregion CIS/Osteuropa von einem Umsatzanstieg aus. Die um negative Wah-
rungseffekte bereinigte operative Profitabilitat sollte dabei oberhalb des Konzerndurchschnitts liegen.

Nachfolgend wird die Entwicklung der beiden in dieser Marktregion umsatzméBig groéBten Markte Russland und Serbien erldutert.

In Russland wurde in 2013 bei Anwendung vorjahriger Wechselkurse ein starker Umsatzanstieg in Hohe von 30% erzielt. In Euro nahm der
Umsatz trotz eines negativen Wahrungseffekts des russischen Rubel deutlich um 22% auf 418,8 Mio. € zu (Vorjahr: 343,0 Mio. €).

Insgesamt erreichte STADA im Berichtsjahr im russischen Pharmamarkt einen Marktanteil von ca. 4,7% (Vorjahr: ca. 4,5%) und lag damit
auf Platz 4 unter den russischen Pharmaunternehmen.?

Der mit Generika im russischen Markt realisierte Umsatz stieg um 10% auf 166,5 Mio. € (Vorjahr: 150,8 Mio. €). Generika trugen 40% zu
dem in Russland erzielten Umsatz bei (Vorjahr: 44%).

Der Umsatz der Markenprodukte zeigte mit einem Anstieg um starke 32% auf 252,3 Mio. € ebenfalls ein deutliches Wachstum (Vorjahr:
191,7 Mio. €). Markenprodukte hatten einen Anteil von 60% am russischen Umsatz (Vorjahr: 56%).

Unverandert ist die Nachfragestruktur im russischen Markt durch Selbstzahler gepragt, mit denen direkt oder indirekt ber GroBhéndler
ca. 91% der russischen Umsétze erzielt werden. Im Rahmen des staatlichen Programms zur Kostenerstattung ausgewahlter Arzneimittel fiir
einzelne Bevolkerungsgruppen (DLO-Programm) wurden in 2013 nur ca. 5% der russischen Umsatze erzielt. Darliber hinaus wurden
ca. 4% der Umsétze direkt oder indirekt mit anderen staatlichen Auftraggebern, insbesondere im Rahmen von Tendern, generiert.

1) So genannte CEE-Lander (Central and Eastern Europe) inklusive Russland.
2) STADA-Schitzung auf Basis von IMS-Health-Daten zu Herstellerabgabepreisen.
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Auch in Zukunft werden die Umsatz- und Ergebnisbeitrdge der Geschéftsaktivitdten in Russland maBgeblich von der Entwicklung der
Wahrungsrelation des russischen Rubel zum Euro beeinflusst bleiben.

Zur weiteren Stérkung der russischen Geschdaftsaktivitdten im strategisch flir STADA besonders wichtigen Marktsegment der Marken-
produkte zur Selbstmedikation unterzeichnete die russische Tochtergesellschaft OAO Nizhpharm, Nizhny Novgorod, in 2013 einen Rahmen-
vertrag flir den Kauf des Markenprodukt-Portfolios Aqualor®® (vgl. ,Wirtschaftsbericht — Geschéftsverlauf und Lage — Finanzlage®).

In Serbien stieg der im Berichtsjahr erreichte Umsatz bei Anwendung vorjéhriger Wechselkurse um 6%. In Euro legte der Umsatz bei einem
leicht positiven Wahrungseffekt des serbischen Dinar ebenfalls um 6% auf 86,0 Mio. € zu (Vorjahr: 80,9 Mio. €). Ungeachtet der geringen
Vergleichsbasis im entsprechenden Vorjahreszeitraum infolge der damaligen Umstellung des lokalen Distributionsmodells zur besseren
Kontrolle der Zahlungsstrome und eines damit einhergehenden erwartungsgeméB riickldufigen Umsatzes basierte der im Geschaftsjahr
2013 im serbischen Markt erzielte Umsatzanstieg auf einer gestiegenen Nachfrage.

Der in Serbien mit Generika erzielte Umsatz erhohte sich um 7% auf 71,8 Mio. € (Vorjahr: 67,0 Mio. €). Generika leisteten einen Beitrag in
Hbéhe von 83% zum serbischen Umsatz (Vorjahr: 83%). Bei einem Marktanteil von ca. 36,7% (Vorjahr: ca. 36,3%) war STADA in 2013 im
serbischen Markt unverandert Marktftihrer.?

Der mit Markenprodukten im serbischen Markt ausgewiesene Umsatz nahm deutlich um 19% auf 13,8 Mio. € zu (Vorjahr: 11,6 Mio. €).
Markenprodukte hatten einen Anteil von 16% an dem in Serbien erzielten Umsatz (Vorjahr: 14%).

STADA geht davon aus, dass das eigene operative Geschaft im serbischen Markt grundsatzlich stabil ist und weiteres Wachstumspotenzial
bietet. Neben der Entwicklung der Liquiditdtssituation des GroBhandels und der Distributionspartner in Serbien hangen die Umsatz- und
Ergebnisbeitrage in Serbien auch kiinftig maBgeblich von der Wahrungsrelation des serbischen Dinar zum Euro ab.

Marktregion Asien & Pazifik

In der Marktregion Asien & Pazifik zeigte der Umsatz im Berichtsjahr mit einer Zunahme von 190% auf 72,4 Mio. € eine signifikante
Steigerung (Vorjahr: 25,0 Mio. €). Der Umsatzanteil am Konzernumsatz betrug in dieser Marktregion 3,6% (Vorjahr: 1,3%). Das Wachstum
in der Marktregion Asien & Pazifik basierte im Wesentlichen auf der Umsatzsteigerung im vietnamesischen Markt infolge der Konsolidierung
der Pymepharco und der STADA Vietnam als Tochterunternehmen (vgl. ,Wirtschaftsbericht — Geschéaftsverlauf und Lage — Finanzlage®). Der
bereinigte Umsatz stieg in dieser Marktregion um 4%.

Fir das Geschéftsjahr 2014 erwartet der Vorstand in der Marktregion Asien & Pazifik ein erneutes Umsatzplus bei einer oberhalb des
Konzerndurchschnitts liegenden operativen Profitabilitat.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 18.10.2013 und Ad-hoc-Aktualisierung vom 28.02.2014.
2) STADA-Schitzung auf Basis von IMS-Health-Daten zu Herstellerabgabepreisen.
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Geschaftsverlauf und Lage | Finanzlage

Stabile Finanzlage

Nach Ansicht des Vorstands verfligt der STADA-Konzern (iber eine stabile Finanzlage. Neben einigen in der Kapitalflussrechnung enthaltenen
Positionen zeigt sich dies auch anhand verschiedener Kennzahlen, die u.a. in der Liquiditdtsanalyse in diesem Kapitel dargestellt sind.

Grundsatze und Ziele des STADA-Finanzmanagements

STADA verfolgt eine konservative Finanzpolitik, die durch langfristig gesicherte Finanzierungen und eine vorausschauende Steuerung finan-
zieller Risiken gekennzeichnet ist. Ziel dabei ist es, dem operativen Geschéft zu jedem Zeitpunkt ausreichend Liquiditat zur Verfliigung
stellen zu kénnen.

Als Ausdruck der vorausschauenden Steuerung hat STADA eine interne Kennzahl zum Ausdruck der bestehenden dynamischen Verschul-
dungskapazitat definiert, die gemessen am Verhaltnis von Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA nicht héher als 3 sein soll. Temporére
Uberschreitungen, bspw. durch entsprechende Akguisitionen, sollen innerhalb von zwdlf bis 18 Monaten wieder auf den Zielwert zurtickge-
fihrt werden.

Das Finanzmanagement erstreckt sich auch auf weitere finanzielle Risiken, bspw. Wahrungs- und Zinspreisrisiken. Hierbei wird das Ziel
verfolgt, Uber eine natlirliche Absicherung (Natural Hedges) oder derivative Finanzinstrumente die sich ergebenden finanziellen Risiken zu
reduzieren. Zu Spekulationszwecken werden derivative Finanzinstrumente dabei weder gehalten noch begeben.

Grundséatzlich werden nur finanzielle Risiken besichert, die signifikante Auswirkungen auf die Cashflows des Konzerns haben. Néhere
Ausfliihrungen zum Management der einzelnen finanziellen Risiken sind dem Risikobericht zu entnehmen.

Im Rahmen der konzernweiten Finanzierungsstrategie fokussiert der Konzern insgesamt auf eine hohe finanzielle Flexibilitét. Zur Erreichung
dieser Flexibilitt setzt STADA sowohl auf verschiedene Finanzierungsinstrumente als auch eine diversifizierte Investorenstruktur. Das
Féalligkeitsprofil des Konzerns weist eine breite Streuung mit einem groBen Anteil von mittel- und langfristigen Finanzierungsinstrumenten
auf.

Den Finanzierungsbedarf deckt der Konzern mittels einer Kombination aus operativem Cashflow und der Aufnahme von kurz-, mittel- und
langfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie Forderungsverkaufsprogrammen. Dariiber hinaus besteht die Chance eines Zahlungsmittel-
zuflusses aus der Ausiibung ausstehender Optionsscheine 2000/2015.

Dartiber hinaus stehen STADA Kreditlinien als Liquiditatsreserve zur Verfiigung.

Erfolgreiche Platzierung einer zweiten Unternehmensanleihe

Im 2. Quartal 2013 platzierte STADA am Kapitalmarkt erfolgreich eine zweite Unternehmensanleihe mit einem Volumen von 350 Mio. €."
Der Bond hat eine Laufzeit von flinf Jahren und eine feste Verzinsung von 2,25% p.a. Der Ausgabekurs belief sich auf 99,417%. Die

Stiickelung betrégt 1.000 €. Das Orderbuch war mehr als dreifach tberzeichnet. Die Anleihe wurde sowohl bei institutionellen Investoren
als auch Privatanlegern in mehr als sieben L&ndern platziert. Der Emissionserl0s dient allgemeinen Finanzierungszwecken.

1) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 29.05.2013.
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Zur langfristigen Refinanzierung des Konzerns bestanden zum 31.12.2013 damit neben diesem Bond eine in 2010 begebene flinfjhrige
Unternehmensanleihe in Hohe von 350 Mio. € mit einer Verzinsung von 4,00% p.a. sowie Schuldscheindarlehen mit Fristigkeiten im
Bereich 2014 bis 2017 in Hohe von insgesamt 436,5 Mio. €. Grundsétzlich verfiigt STADA mit diesen in der Falligkeit gestaffelten
Finanzierungsinstrumenten (ber ein ausgewogenes Félligkeitsprofil und eine stabile Finanzierungsstruktur.

Finanzschulden in einer von der funktionalen Wahrung des Konzerns abweichenden Wahrung bestehen dabei im Wesentlichen bei Konzern-
gesellschaften innerhalb der Marktregionen CIS/Osteuropa und Asien & Pazifik.

Im Geschéftsjahr 2013 refinanzierte sich der Konzern zu Zinsséatzen zwischen 0,8% p.a. und 13,8% p.a. (Vorjahr: zwischen 0,5% p.a. und
19,7% p.a.). Zum Bilanzstichtag 31.12.2013 belief sich der durchschnittliche gewichtete Zinssatz fiir langfristige Finanzverbindlichkeiten
auf ca. 3,5% p.a. (31.12.2012: ca. 4,2% p.a.) und fir kurzfristige Finanzverbindlichkeiten auf ca. 2,1% p.a. (31.12.2012: ca. 4,8% p.a.).
Fir alle Finanzverbindlichkeiten des Konzerns lag der durchschnittliche gewichtete Zinssatz bei ca. 3,3% p.a. (31.12.2012: ca. 4,3% p.a.).

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tber die Strukturierung der Finanzverbindlichkeiten im STADA-Konzern:

Aktuelle Restlaufzeiten der davon per
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber 31.12.2013
Kreditinstituten zum 31.12.2013 > 1 Jahr
in Mio. € <1 Jahr 1-3 Jahre 3-5 Jahre > 5 Jahre in %
Schuldscheindarlehen 98,0 238,5 100,0 - 436,5 78%
Anleihe - 350,0 350,0 - 700,0 100%
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1945 36,3 65,8 0,0 296,6 34%

In der Regel sind die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten zwar Kkurzfristig kiindbar und werden somit unter den kurzfristigen
Verbindlichkeiten unter einem Jahr ausgewiesen. Dabei ist jedoch zu beriicksichtigen, dass viele dieser Kreditlinien teilweise bereits seit
Jahren bestehen.

Liquiditatsanalyse

Im Geschéftsjahr 2013 war die Liquiditit des Konzerns zu jeder Zeit gewahrleistet. Wesentliche Quellen der Liquiditdtsbeschaffung waren
im Berichtsjahr Mittelzufllisse aus der laufenden Geschéftstatigkeit sowie die Aufnahme von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten sowie Zahlungsmittelzufliisse aus dem Factoring und aus der Ausiibung ausstehender Optionsscheine 2000/2015. Die Mittel-
zufliisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit werden durch die Rentabilitat der Geschaftsaktivitdten und durch das Nettoumlaufvermogen
(Net Working Capital), u.a. durch den Forderungsbestand, beeinflusst. Neben zwei Unternehmensanleihen, langfristigen Kreditlinien und
verschiedenen Schuldscheindarlehen hélt STADA eine Liquidititsreserve in Form von Barmitteln, ergénzt um kurzfristige Kreditlinien. Die
kurzfristigen, mit verschiedenen Banken bilateral vereinbarten Kreditlinien haben Laufzeiten von jeweils zwolf Monaten und liegen in der
Hbhe bei derzeit tiber 500 Mio. €.
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Cashflow-Analyse

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung) in T € m 2012

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 205.416 212.656
Cashflow aus Investitionstatigkeit -312.371 -468.414
Free Cashflow -106.955 -255.758
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 147.300 30.567
Nicht zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -6.912 -2.819

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit belief sich in 2013 auf 205,4 Mio. € (Vorjahr: 212,7 Mio. €). Die Verédnderung um
7,3 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr resultierte maBgeblich aus der deutlich héheren zahlungswirksamen Abnahme der sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten sowie der hoheren zahlungswirksamen Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Gegenléufig ergaben
sich ein gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum deutlich geringerer zahlungswirksamer Anstieg der Vorréte sowie eine hohere
zahlungswirksame Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die den Riickgang des Cashflows aus der laufenden
Geschaftstatigkeit jedoch nicht vollumfanglich kompensieren konnten.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug im Berichtsjahr -312,4 Mio. € (Vorjahr: -468,4 Mio. €). Der Cashflow aus der Inves-
titionstatigkeit war im Geschéftsjahr 2013 wie im Vorjahr insbesondere durch hohe Auszahlungen fiir Investitionen in Unternehmens-
zusammenschlisse gemaB IFRS 3 beeinflusst. Die Auszahlungen fir Investitionen in Unternehmenszusammenschliisse betrafen im
Berichtsjahr im Wesentlichen die Kaufpreiszahlungen fiir den Erwerb des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross sowie die abschlieBen-
den Kaufpreiszahlungen flir die zusatzlichen Anteile und die Kontrollerlangung ber das vietnamesische Pharmaunternehmen Pymepharco
und fiir das von der Spirig Pharma erworbene PharmagroBhandels- und Handelswarengeschéft, jeweils nach Abzug von erworbenen
Zahlungsmitteln. Im Vorjahr hatten die Auszahlungen fur Investitionen in Unternehmenszusammenschliisse gemaB IFRS 3 im Wesentlichen
die Akquisition des Griinenthal-Markenprodukt-Portfolios einschlieBlich der dazugehorigen Vertriebsgesellschaften sowie den Erwerb des
Generika-Geschéfts der Spirig Pharma inklusive der entsprechenden Vertriebsstrukturen betroffen.

Fir Akquisitionen — sowohl fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und Unternehmenszusammenschliissen geméaB IFRS 3 als
auch fur Produktzukéufe, d.h. flir wesentliche Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte flir den kurzfristigen Ausbau des Produkt-
Portfolios (in der Regel im Berichtsjahr) — wendete STADA in 2013 insgesamt 243,5 Mio. € auf (Vorjahr: 410,7 Mio. €).

Auf Grund von Desinvestitionen gab es im Geschéftsjahr 2013 beim Cashflow aus der Investitionstétigkeit einen Zufluss von Zahlungs-
mitteln in Hohe von insgesamt 5,4 Mio. € (Vorjahr: 14,0 Mio. €).

Die Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte, d.h. Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte im Rahmen des laufen-
den operativen Geschafts und somit ohne Berticksichtigung von Akquisitions- und Desinvestitionsprojekten, in Hohe von 39,5 Mio. € (Vor-
jahr: 37,9 Mio. €) umfassten im Berichtsjahr schwerpunktméBig Auszahlungen fiir den mittel- und langfristigen Ausbau des Produkt-
Portfolios im Zuge des Erwerbs von Zulassungen bzw. Zulassungsdossiers.

Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen beliefen sich im Geschéftsjahr 2013 auf 34,0 Mio. € (Vorjahr:
30,3 Mio. €).
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Dabei beinhalteten die Investitionen in Sachanlagen im Berichtsjahr Investitionen in Produktionsstétten und Fabrikationsanlagen in Hohe von
insgesamt 18,4 Mio. € (Vorjahr: 12,6 Mio. €) (vgl. ,Grundlagen des Konzerns — Beschaffung, Produktion und Qualititsmanagement").

Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen betrugen im Geschaftsjahr 2013 0,7 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug im Berichtsjahr 147,3 Mio. €, wahrend STADA im Vorjahr einen Cashflow aus der
Finanzierungstéatigkeit in Hohe von 30,6 Mio. € verzeichnet hatte.

Diese Entwicklung resultierte maBgeblich aus der von STADA im 2. Quartal 2013 platzierten Anleihe. Gegenlaufig nahm die Tilgung von
Finanzverbindlichkeiten gegenliber dem Vorjahr zu. Dariiber hinaus erhielt der Konzern in 2013 im Rahmen der Wandlung von STADA-
Optionsscheinen in Aktien eine Einzahlung aus Kapitalerhéhung in Hohe von 18,3 Mio. € (Vorjahr: 6,0 Mio. €) (vgl. ,Konzernanhang — 35.).

Der Free Cashflow, d.h. der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit zuziiglich des Cashflows aus der Investitionstatigkeit, lag in
2013 bei -107,0 Mio. € (Vorjahr: -255,8 Mio. €). Der um Auszahlungen flir wesentliche Akquisitionen und Einzahlungen aus wesentlichen
Desinvestitionen bereinigte Free Cashflow belief sich im Berichtsjahr auf 134,9 Mio. € (Vorjahr: 149,6 Mio. €).

Insgesamt betrug der Cashflow flr das Geschaftsjahr 2013 als SaldogroBe aller Mittelzu- und -abfliisse 33,4 Mio. € (Vorjahr: -228,0 Mio. €).
Investitionen

Das Investitionsvolumen des Konzerns betrug im Berichtsjahr insgesamt 365,1 Mio. € (Vorjahr: 401,0 Mio. €). Dabei beliefen sich die
Investitionen in Sachanlagen auf 78,8 Mio. € (Vorjahr: 30,3 Mio. €). Der am Umsatz gemessene Anteil der Investitionen in Sachanlagen lag
im Berichtsjahr bei 3,9% (Vorjahr: 1,6% vom Umsatz). Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte betrugen 285,4 Mio. € (Vorjahr:
367,1 Mio. €), von denen 228,5 Mio. € flir Unternehmenszusammenschliisse gemas IFRS 3 verwendet wurden (Vorjahr: 252,7 Mio. €).
Damit entfielen von dem Gesamt-Investitionsvolumen im Berichtsjahr 22% auf Sachanlagen (Vorjahr: 8%) und 78% auf immaterielle Ver-
mogenswerte (Vorjahr: 91%).

Im 4. Quartal 2013 unterzeichnete die russische STADA-Tochtergesellschaft OAO Nizhpharm einen Rahmenvertrag fiir den Kauf des
Markenprodukt-Portfolios Aqualor®.” Der Kaufpreis flir das Aqualor®-Produktpaket betragt insgesamt 131 Mio. € in bar. Der Vertragsvollzug
und damit die Konsolidierung der Aqualor®-Produktumsétze erfolgte planméaBig im 1. Quartal des laufenden Geschéftsjahres. Fiir die
Finanzierung der Akquisition nutzte STADA vorhandene Barmittel und bestehende freie Kreditlinien.

Aktive Akquisitionspolitik mit vielversprechenden Zukaufen

Grundsétzlich verfolgt der Vorstand eine unverandert aktive Akquisitionspolitik, um das organische Konzernwachstum durch zusétzliche
externe Wachstumsimpulse zu ergénzen. Dabei stehen zum einen die regionale Erweiterung der Geschéftsaktivitdten mit dem Schwerpunkt
auf wachstumsstarke Schwellenldnder im Vordergrund. Zum anderen fokussiert der Konzern auf den Ausbau und die Internationalisierung
der Kernsegmente, insbesondere der Markenprodukte, die in der Regel durch bessere Margen und weniger regulatorische Eingriffe als
Generika gekennzeichnet sind.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 18.10.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 28.02.2014.
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Ungeachtet der aktiven Erwerbspolitik galten im Konzern auch in 2013 strenge MaBstébe, was die Rentabilitdt und Angemessenheit des
Kaufpreises betrifft. Flir groBere Akquisitionen oder Kooperationen mit Kapitalbeteiligung sind weiterhin geeignete KapitalmaBnahmen
vorstellbar, sofern die Eigenkapitalquote durch solche Zuké&ufe oder Kooperationen zu stark belastet werden wiirde.

Im Rahmen seiner aktiven Akquisitionspolitik tatigte der STADA-Konzern im Berichtsjahr weitere wertsteigernde Zukaufe.
Kauf des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross

Im 3. Quartal 2013 erwarb die britische STADA-Tochtergesellschaft STADA UK Holdings den britischen OTC-Anbieter Thornton & Ross,
nachdem STADA und die Eigentlimer bereits zuvor exklusive Vertragsverhandlungen darliber bekannt gegeben hatten.” Der Kaufpreis
betragt ca. 221 Mio. GBP (ca. 259 Mio. € gemaB dem am Tag der Veroffentlichung der Ad-hoc-Aktualisierung giiltigen Wechselkurs). Dies
entspricht ca. 193 Mio. GBP (ca. 226 Mio. € gemé&B dem am Tag der Verdffentlichung der Ad-hoc-Aktualisierung giiltigen Wechselkurs) auf
einer so genannten ,Cash and debt-free“-Basis. Thornton & Ross verfiigt tiber eine Vielzahl von bekannten verschreibungsfreien Marken-
produkten in den unterschiedlichsten Indikationsgebieten — u.a. Erkéltung, Schmerz und Dermatologie. Im Geschéftsjahr 2012/2013
(01.04.2012—31.03.2013) erzielte Thornton & Ross einen Umsatz von 66,233 Mio. GBP (nach dem Stand des Wechselkurses am Tag
der Verdffentlichung der Ad-hoc-Meldung ca. 76,66 Mio. €) und damit rund 11% mehr als im Vorjahr — im Wesentlichen in GroBbritannien
Uber die Handelskanéle Apotheken und Drogerien. Die EBITDA-Marge lag in 2012/2013 {ber dem Durchschnitt im STADA-Konzern. Die
Nummer 5 im britischen OTC-Markt und zugleich das zum Zeitpunkt des Erwerbs am schnellsten wachsende Unternehmen der Top 10 im
britischen Pharmamarkt verfiigt (iber eine EU-GMP-zertifizierte Produktionsstétte und beschéftigte zum Zeitpunkt der Ubernahme 439 Mit-
arbeiter. Die Umsétze werden seit 01.09.2013 im STADA-Konzern konsolidiert. Seitdem leistet die Transaktion auch einen positiven Beitrag
zum Konzerngewinn.

Vertragsunterzeichnung fiir den Kauf des russischen Markenprodukt-Portfolios Aqualor®

Im 4. Quartal 2013 unterzeichnete die russische STADA-Tochtergesellschaft OAO Nizhpharm einen Rahmenvertrag fiir den Kauf des
Markenprodukt-Portfolios Aqualor®.? Der Kaufpreis fiir das Aqualor®-Produktpaket betrégt insgesamt 131 Mio. € in bar. Das Produktpaket
umfasst zehn verschreibungsfreie (OTC) Produktaufmachungen auf Meerwasserbasis in Form von Sprays und Tropfen mit dem lokalen
regulatorischen Status Medizinprodukte zur Anwendung bei Sinusitis (Entziindung der Nasennebenhéhlen) und Halsschmerzen. In 2012 lag
der mit diesen Aqualor®-Produkten erzielte Nettoumsatz in Russland bei circa 28 Mio. €. Die Aqualor®-Produktpalette wies in 2012 eine
EBITDA-Marge aus, die deutlich tber dem Durchschnitt der Markenprodukte im STADA-Konzern liegt. Der Kauf beinhaltet keine
Produktionsstatten und keine Ubernahme von Personal. Die Verkéufer des Portfolios sind im Wesentlichen Butterwood Holdings Limited, ein
Unternehmen mit Sitz in Zypern, und ZAO Pharmamed, ein russisches Pharmaunternehmen mit Sitz in Moskau. Der Vertragsvollzug und
damit die Konsolidierung der Aqualor®-Produktumsatze erfolgte planmaBig im 1. Quartal des laufenden Geschaftsjahres.

Kontrollerlangung (iber die vietnamesische Pymepharco

Seit 2013 kontrolliert STADA das vietnamesische Pharmaunternehmen Pymepharco, zu dessen Geschaftsaktivitaten die Produktion und der
Vertrieb von pharmazeutischen Produkten sowie Importaktivitdten fir den vietnamesischen Gesundheits- und Pharmamarkt zéhlen, (iber
weitere indirekte Beteiligungen und schuldrechtliche Vereinbarungen. Dementsprechend wird Pymepharco, das zuvor als assoziiertes
Unternehmen behandelt worden ist, unter Berlicksichtigung von Minderheitsanteilen im STADA-Konzern als Tochterunternehmen konsoli-
diert. Mit diesem Schritt beabsichtigt STADA, in Zukunft noch starker von den lokalen Wachstumschancen zu profitieren.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 06.08.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 16.08.2013.
2) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 18.10.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 28.02.2014.
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Kontrollerlangung iiber die viethamesische STADA Vietnam

Dartiber hinaus erlangte STADA im Berichtsjahr die Kontrolle tiber die vietnamesische Gesellschaft STADA Vietnam, deren Geschéftstatigkeit
die Produktion und den Vertrieb von pharmazeutischen Produkten umfasst. Die unter Beriicksichtigung von Minderheitsanteilen erfolgte
Konsolidierung der STADA Vietnam als Tochterunternehmen — und nicht wie zuvor als Gemeinschaftsunternehmen — flihrte zu einer
weiteren Starkung der Position von STADA im vietnamesischen Wachstumsmarkt.

Erwerb des PharmagroBhandels- und Handelswarengeschafts der Spirig Pharma

Im 3. Quartal 2012 hatte STADA Uber die Spirig HealthCare einen Vertrag fir den Erwerb des PharmagroBhandels- und Handelswaren-
geschéfts der Spirig Pharma geschlossen. Im 1. Quartal 2013 erfolgte der Vollzug des Erwerbs.

Fortsetzung der aktiven Akquisitionspolitik

Im laufenden Geschéftsjahr 2014 setzte STADA die aktive Akquisitionspolitik fort. Weitere Einzelheiten hierzu sind im Nachtragsbericht
enthalten.
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Bilanzentwicklung

Bilanz (Kurzfassung) 31.12.2012"  31.12.2012"  01.01.2012"  01.01.2012"
Aktiva inT€ in % inT€ in % inT€ in %
Langfristige Vermdgenswerte 2.059.989 60,4% 1.802.176 60,4% 1.532.815 54,7%
Immaterielle Vermdgenswerte 1.641.623 48,1% 1.417.083 47,5% 1.147.181 41,0%
Sachanlagen 318.428 9,3% 273.822 9,2% 299.480 10,7%
Ubrige Vermdgenswerte 99.938 3,0% 111.271 3,7% 86.154 3,0%
Kurzfristige Vermégenswerte 1.353.193 39,6% 1.180.645 39,6% 1.267.081 45,3%
Vorréte 524.374 15,4% 475.311 15,9% 399.125 14,3%
Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 591.678 17,3% 492,143 16,5% 446.214 15,9%
Ubrige Vermdgenswerte 110.978 3,2% 120.461 4,1% 101.002 3,6%
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 126.163 3,7% 92.730 3,1% 320.740 11,5%

3.413.182 100% 2.982.821 100% 2.799.896 100%

31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012" 31.12.2012" 01.01.2012" 01.01.2012"
Passiva inT€ in % inT€ in% inT€ in%

Eigenkapital 1.010.099 29,6% 910.317 30,5% 863.912 30,9%
Langfristiges Fremdkapital 1.358.414 39,8% 1.102.911 37,0% 1.255.006 44,8%
Sonstige langfristige Riickstellungen 51.478 1,5% 50.486 1,7% 35.119 1,3%
Finanzverbindlichkeiten 1.140.571 33,4% 941.572 31,6% 1.124.829 40,2%
Ubrige Verbindlichkeiten 166.365 4,9% 110.853 37% 95.058 3,3%
Kurzfristiges Fremdkapital 1.044.669 30,6% 969.593 32,5% 680.978 24,3%
Sonstige Riickstellungen 17.536 0,5% 10.538 0,4% 11.835 0,4%
Finanzverbindlichkeiten 292.484 8,6% 328.519 11,0% 96.229 3,4%
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 331.661 9,7% 268.973 9,0% 241.561 8,6%
Ubrige Verbindlichkeiten 402.988 11,8% 361.563 12,1% 331.353 11,9%

Die Vermdgenslage des Konzerns ist nach Ansicht des Vorstands unverandert stabil. In Ergdnzung zu den in der Bilanz ausgewiesenen
Positionen zeigt sich dies anhand diverser abgeleiteter Kennzahlen.

Die Nettoverschuldung betrug zum 31.12.2013 1.306,8 Mio. € (31.12.2012: 1.177,3 Mio. €).

Das Verhiltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA lag im Berichtsjahr bei 3,1 (Vorjahr": 3,2).

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Die Eigenkapitalquote belief sich zum Stichtag 31.12.2013 auf 29,6% (31.12.2012": 30,5%) und lag damit in einem aus Sicht des
Vorstands zufriedenstellenden Bereich.

Die Bilanzsumme erhohte sich zum 31.12.2013 auf 3.413,2 Mio. € (31.12.2012": 2.982,8 Mio. €). Der Anstieg resultierte im Wesent-
lichen aus den Zugéngen von Vermdgenswerten aus Unternehmenszusammenschliissen, insbesondere bei den immateriellen Vermogens-
werten.

Die immateriellen Vermdgenswerte stiegen zum 31.12.2013 auf insgesamt 1.641,6 Mio. € (31.12.2012: 1.417,1 Mio. €). Die Héhe
dieses Bilanzpostens basiert auf der langjahrigen aktiven Expansionspolitik des Konzerns mit entsprechenden Investitionen in den Kauf von
Unternehmen und Produkten inklusive Marken und Lizenzen sowie in den Bereich Produktentwicklung fir den Erwerb von Dossiers und
Zulassungen.

Zum 31.12.2013 enthielten die immateriellen Vermdgenswerte 458,0 Mio. € (31.12.2012; 455,8 Mio. €) Geschafts- oder Firmenwerte
einschlieBlich der Zugange aus den Kaufpreisallokationen. Dartiber hinaus ergaben sich bei den ibrigen immateriellen Vermdégenswerten
Zugange aus Unternehmenszusammenschliissen — ohne Berlicksichtigung von Abschreibungen im Berichtsjahr —in Hohe von 293,9 Mio. €,
die den im Rahmen der Kaufpreisallokationen ermittelten beizulegenden Zeitwerten entsprechen. Davon entfielen 29,1 Mio. € auf die
Kontrollerlangung Uber das vietnamesische Pharmaunternehmen Pymepharco, 239,2 Mio. € auf den Erwerb des britischen OTC-Anbieters
Thornton & Ross sowie 24,8 Mio. € auf die Kontrollerlangung (iber die STADA Vietnam. Zudem wurden in 2013 Entwicklungskosten in Hohe
von 20,7 Mio. € (31.12.2012: 17,3 Mio. €) als selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte aktiviert (vgl. ,Konzernanhang — 25.%).

Der Anstieg der Sachanlagen zum 31.12.2013 auf 318,4 Mio. € (31.12.2012: 273,8 Mio. €) basierte insbesondere auf den Kontroll-
erlangungen Uber die viethamesische Pymepharco und die STADA Vietnam sowie dem Kauf des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross.

Die librigen Vermdgenswerte beinhalten verschiedene Positionen, zu denen u.a. die Finanzanlagen, die Anteile an assoziierten Unter-
nehmen, die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte und die zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte und VerduBerungs-
gruppen zahlen.

Die Finanzanlagen reduzierten sich per 31.12.2013 auf 9,0 Mio. € (31.12.2012: 12,5 Mio. €) und umfassten im Wesentlichen die als zur
VeréduBerung verflighar klassifizierten Anteile an verbundenen Unternehmen und sonstigen Beteiligungen. Derzeit beabsichtigt STADA
unverdndert keinen Verkauf dieser zur VerduBerung verfugbaren finanziellen Vermogenswerte.

Die Anteile an assoziierten Unternenmen reduzierten sich im Vergleich zum 31.12.2012 um 25,9 Mio. € auf 9,0 Mio. € (31.12.2012:
34,9 Mio. €). Im Wesentlichen basierte diese Veranderung auf der erlangten Kontrolle (iber das Tochterunternehmen Pymepharco, das zuvor
als assoziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen war und seit 2013 als Tochterunternehmen konsolidiert wird.

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte in Hoéhe von 77,9 Mio. € (Vorjahr: 52,3 Mio. €) beinhalten Darlehensforderungen sowie Kauf-
preisforderungen. Die unverandert groBte Einzelposition bei den sonstigen finanziellen Vermégenswerten stellt das seitens der STADA
Arzneimittel AG gewéhrte Darlehen gegeniber der BIOCEUTICALS Arzneimittel AG dar, das zum Bilanzstichtag mit 15,6 Mio. € (31.12.2012:
13,8 Mio. €) in Anspruch genommen wurde.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Der zum 31.12.2013 erfolgte Anstieg der Vorrate auf 524,4 Mio. € (31.12.2012: 475,3 Mio. €) resultierte maBgeblich aus der Konsolidie-
rung der beiden vietnamesischen Tochterunternehmen Pymepharco und STADA Vietnam sowie des britischen OTC-Anbieters Thornton &
Ross.

Mit Blick auf das Prinzip der Markindhe (vgl. ,Grundlagen des Konzerns — Vertrieb und Marketing“) stellt STADA situationsbedingt
Reichweitenbetrachtungen zu Gunsten potenzieller operativer Chancen zuriick. Dies kann in Einzelféllen zu ertragsbelastenden Wertberich-
tigungen von Vorréten fiihren, sofern sich die Chancen entgegen den Erwartungen nicht realisieren lassen. Durch Wertberichtigungen
saldiert mit Wertaufholungen wurde das Vorratsvermdgen zum 31.12.2013 mit insgesamt 29,9 Mio. € belastet (Vorjahr: 31,1 Mio. €).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich zum Bilanzstichtag auf 591,7 Mio. € (31.12.2012: 492,1 Mio. €). Dies
war im Wesentlichen auf die Konsolidierung der beiden vietnamesischen Tochterunternehmen Pymepharco und STADA Vietnam sowie des
britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross zuriickzuflihren. Die schwierigen makrodkonomischen Rahmenbedingungen in einigen lokalen
Méarkten infolge der anhaltenden Finanz- und Wirtschaftskrise hatten zum Bilanzstichtag keinen wesentlichen negativen Einfluss auf den
félligkeitsorientierten Forderungsspiegel.

Sofern sich die Chance fiir das Erreichen einer besseren Marktposition ergibt, nimmt der Konzern in ausgewéhlten Marktsituationen ggf.
hohere kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Kauf. Dabei achtet STADA im Rahmen des Forderungsmanagements
grundsétzlich jedoch sehr genau auf die Bonitét der Kunden. Ein Zahlungsausfall lasst sich allerdings nie vollstdndig ausschlieBen (vgl.
LRisikobericht).

Die Position Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die Barmittel und Sichteinlagen sowie kurzfristige Finanzinvestitionen
umfasst, stieg zum 31.12.2013 auf 126,2 Mio. € (31.12.2012; 92,7 Mio. €). Diese Entwicklung war maBgeblich auf stichtagsbedingte
Effekte zurlickzufiinren. Weitere Einzelheiten zur Entwicklung des Finanzmittelfonds sind in der Konzern-Kapitalflussrechnung enthalten.

Das Eigenkapital nahm zum 31.12.2013 auf 1.010,1 Mio. € zu (31.12.2012": 910,3 Mio. €). Dabei ist zu berlicksichtigen, dass der
Konzern durch die Wandlung von STADA-Optionsscheinen im Berichtsjahr Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen in Hohe von 18,3 Mio. €
erhielt (Vorjahr: 6,0 Mio. €) (vgl. ,Die STADA-Aktie").

Die sonstigen Riicklagen innerhalb des Eigenkapitals reduzierten sich zum 31.12.2013 auf -241,5 Mio. € (31.12.2012": -184,5 Mio. €).
Wesentlicher Grund hierflir war die negative Entwicklung des russischen Rubel zum Euro, welche sich eigenkapitalmindernd in der
Wahrungsumrechnungsricklage niederschiug.

Die sonstigen langfristigen Riickstellungen beinhalten nach versicherungsmathematischen Grundsétzen gebildete Pensionsriickstellun-
gen und andere langfristige Riickstellungen in Form von Jubildumsriickstellungen (vgl. ,Konzernanhang — 36."). Der Posten erhéhte sich
geringfligig auf 51,5 Mio. € (31.12.2012": 50,5 Mio. €).

Die Finanzverbindlichkeiten lagen zum 31.12.2013 bei 1.433,1 Mio. € (31.12.2012: 1.270,1 Mio. €). In der Position sind insbesondere
Schuldscheindarlenen mit einem Nominalwert in Hohe von 436,5 Mio. € (31.12.2012: 794,5 Mio. €) und zwei Anleinen mit einem
Nominalwert in Hohe von jeweils 350,0 Mio. € (31.12.2012: eine Anleihe zu 350,0 Mio. €) enthalten. Der Anstieg der Finanzverbindlich-
keiten resultierte im Wesentlichen aus der im 2. Quartal 2013 platzierten Anleihe mit einem Volumen von 350,0 Mio. €.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen zum 31.12.2013 auf 331,7 Mio. € (31.12.2012: 269,0 Mio. €). Im
Wesentlichen basierte die Steigerung auf stichtagsbezogenen Effekten und den daraus ableitbaren Zahlungsstromen. Dar(iber hinaus ergab
sich eine Zunahme im Rahmen der Konsolidierung der beiden vietnamesischen Tochterunternehmen Pymepharco und STADA Vietnam
sowie des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross.

Die tibrigen Verbindlichkeiten umfassen u.a. die passiven latenten Steuern und die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten.

Die passiven latenten Steuern nahmen zum 31.12.2013 auf 150,4 Mio. € zu (31.12.2012": 82,8 Mio. €). Der Anstieg war maBgeblich auf
die Kontrollerlangungen Uber die vietnamesische Pymepharco und die STADA Vietnam sowie die Akquisition des britischen OTC-Anbieters
Thornton & Ross und die im Rahmen des IFRS 3 durchgefiihrten Kaufpreisallokationen zuriickzufiihren.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 274,1 Mio. € (31.12.2012: 246,5 Mio. €) enthalten u.a. Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing sowie Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten. Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing beliefen
sich zum Bilanzstichtag auf 8,5 Mio. € (31.12.2012: 10,8 Mio. €). Die Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten betrugen
zum Bilanzstichtag 5,6 Mio. € (31.12.2012: 11,6 Mio. €) und resultierten aus den negativen Marktwerten von erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten Derivaten, die teilweise als Sicherungsinstrumente eingesetzt werden.

Die Zunahme der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten auf 274,1 Mio. € zum 31.12.2013 (31.12.2012: 246,5 Mio. €) war im Wesent-
lichen auf gestiegene Verbindlichkeiten aus Rabattvertragen zurlickzufihren.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Geschaftsverlauf und Lage | Gesamtaussagen des Vorstands zum Geschaftsverlauf 2013

Im Geschéftsjahr 2013 verzeichnete der STADA-Konzern eine im Rahmen der Erwartungen des Vorstands liegende positive Geschafts-
entwicklung, die — bis auf die Entwicklung des bereinigten EBITDA des Kernsegments Generika — dem zu Jahresbeginn veroffentlichten
Ausblick des Vorstands entsprach.

Der Konzernumsatz erhéhte sich — im Wesentlichen bedingt durch die deutliche Umsatzsteigerung in der Marktregion CIS/Osteuropa — im
Berichtsjahr um 10% auf 2.014,4 Mio. € (Vorjahr: 1.837,5 Mio. €). Unter Herausrechnung von Umsatzeinfliissen, die auf Veranderungen im
Konzern-Portfolio und Wahrungseffekte zuriickzufiihren sind, stieg der Konzernumsatz in 2013 um 6%. Hierzu trug vor allem die Ab-
schwéchung des russischen Rubel zu einem negativen Wahrungseffekt innerhalb der Umsétze bei.

Im Geschéftsjahr 2013 verfolgte der STADA-Konzern weiterhin eine aktive Akquisitionspolitik, um das organische Konzernwachstum durch
externe Wachstumsimpulse weiter voranzutreiben, wobei die Akquisition des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross sowie die Kontroll-
erlangungen uber die viethamesischen Pharmaunternehmen Pymepharco und STADA Vietnam eine besondere Bedeutung hatten.

Die Ertragsentwicklung zeichnete sich im Geschéftsjahr 2013 durch eine Zunahme der Ertragskraft aus, die sich in einer Steigerung aller
ausgewiesenen und auf Konzernebene bereinigten Ertragskennzahlen widerspiegelte. Dabei war die Steigerung im Kernsegment Marken-
produkte in hohem MaBe auch auf die Akquisition des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross im 3. Quartal 2013 zurlickzufiihren. Da-
neben resultierten positive Effekte auf die Ertragsentwicklung beider Kernsegmente aus den Kontrollerlangungen tber die vietnamesischen
Pharmaunternehmen Pymepharco und STADA Vietnam.

Nach Bereinigung der Ertragskennzahlen um im Jahresvergleich verzerrende Einflisse aus einmaligen Sondereffekten verzeichnete das
operative Ergebnis im Geschéftsjahr 2013 einen Anstieg von 15% auf 306,3 Mio. € gegeniber Vorjahr. Das bereinigte EBITDA konnte im
Vorjahresvergleich um 13% auf 415,2 Mio. € gesteigert werden und erreichte damit ein neues Rekordhoch in der STADA-Unternehmens-
geschichte. Der um einmalige Sondereffekte und Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen
Ertrdge und Aufwendungen bereinigte Konzerngewinn erhdhte sich im Vorjahresvergleich um 9% auf 160,6 Mio. €.

Das im Geschéftsjahr 2013 erzielte Ergebnis basiert dabei insgesamt auf dem nachhaltigen, auf Marktregionen mit langfristigen Wachstums-
potenzialen ausgerichteten Geschaftsmodell des Konzerns.
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Dieser Vergiitungsbericht erldutert entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 13.05.2013 die Grundziige des Vergitungssystems fiir Vorstand, Aufsichtsrat und Beirat der STADA Arzneimittel
AG zum Bilanzstichtag und enthélt die individuelle Angabe der Bezlige der einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder.

Vergiitung des Vorstands

Der Gesamtaufsichtsrat legt das Vergltungssystem fiir den Vorstand und die Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder auf Vorschlag des
Personalausschusses fest und Uberprift es regelmasig.

Verglitungssystem fiir den Vorstand

Das von der STADA-Hauptversammlung am 16.06.2011 verabschiedete Vergiitungssystem fiir den Vorstand hat zum Ziel, die Mitglieder
des Vorstands an der nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens entsprechend ihren personlichen Aufgaben und Leistungen, der
Gesamtleistung des Vorstands sowie den Erfolgen bei der Gestaltung der wirtschaftlichen und finanziellen Lage des Unternehmens unter
Berticksichtigung des Vergleichsumfelds angemessen teilhaben zu lassen.

Die Verglitung des Vorstands ist im Rahmen dieses Vergiitungssystems in ihrer Gesamtheit leistungsorientiert und so bemessen, dass sie
im nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsféahig ist und damit Anreize fiir eine engagierte und erfolgreiche Arbeit in einem
dynamischen Umfeld bietet.

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder setzt sich im Rahmen dieses Vergiitungssystems aus einer erfolgsunabhangigen Vergitung und
einer erfolgsabhéngigen Vergltung zusammen. Aktienoptionspléne oder sonstige vergleichbare Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung bestehen nicht.

Die erfolgsunabhéngige Vergiitung besteht aus einem fest vereinbarten und in zw6lf gleichen monatlichen Raten ausbezahlten Grund-
gehalt. Dieses Jahresfestgehalt wird geméB den aktienrechtlichen Anforderungen unter Beachtung der marktiiblichen Vergiitungen fest-
gelegt. Sonstige Beziige erhalten die Mitglieder des Vorstands nur in Form von Nebenleistungen, die im Wesentlichen aus der Privatnutzung
eines Dienstwagens, Zuschissen zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie Versicherungsleistungen (u.a. Unfallversicherung) bestehen.

Im Rahmen der Verglitungsstruktur sind unter Einhaltung der Regeln des Gesetzes Uber die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) grundsatzlich auch einzelvertragliche Zusagen tber weitere erfolgsunabhangige Vergiitungskomponenten gegeniber einzelnen
Vorstandsmitgliedern mdglich, z.B. Pensionszusagen oder Zusagen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit.

Die erfolgsabhéngige Vergiitung ist in der Vergutungsstruktur fir alle Vorstandsmitglieder prinzipiell gleichartig strukturiert, kann in der
individuellen Ausgestaltung und der Hohe flr die einzelnen Vorstandsmitglieder jedoch auf Grund einzelvertraglicher Vereinbarungen
differieren.
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Die erfolgsabhéngige Vergiitung besteht dabei in der geltenden Vergitungsstruktur bei jedem Vorstandsmitglied aus folgenden
Komponenten:

e dem variablen Jahresbonus, der sich wiederum aus einer erfolgsabhangigen und einer leistungsabhangigen Bonuskomponente zusam-
mensetzt und fir den eine Obergrenze vereinbart wird. Wéhrend sich dabei die erfolgsabhéngige Bonuskomponente dieses variablen
Jahresbonus am bereinigten EBITDA des Konzerns im jeweiligen Geschéftsjahr orientiert, honoriert die leistungsabhangige Bonus-
komponente des variablen Jahresbonus das Erreichen von spezifischen, im Voraus schriftlich festgelegten Zielen, die mit dem einzelnen
Vorstandsmitglied fr das jeweilige Geschéftsjahr individuell vereinbart werden (personliche Zielvereinbarung).

e der variablen Langzeitsondervergiitung, auf die von der Gesellschaft bei Erreichen von einzelvertraglich fest vereinbarten jahrlichen
Zwischenzielen definierte jahrliche Abschlagszahlungen zu leisten sind und die insgesamt auf den Geschéftserfolg des Konzerns in einem
definierten Zieljahr abzielt. Das dabei einzelvertraglich zu Grunde gelegte Langzeitziel wie auch die jahrlichen Zwischenziele werden auf
ein unter den flr den Betrachtungszeitraum angenommenen Rahmenbedingungen herausforderndes bereinigtes EBITDA des Konzerns
abgestellt; das Zieljahr fir die variable Langzeitsondervergitung soll dabei in der Regel friihestens das dritte volle Geschéftsjahr nach
Vertragsbeginn des jeweiligen Vorstandsvertrags sein. Wird das vereinbarte Langzeitziel flir die variable Langzeitsondervergitung unter
Bertiicksichtigung des vereinbarten Korridors eines Zielerreichungsgrads nicht erreicht, steht der Gesellschaft bei Nichterreichen der
Zwischenziele des vereinbarten Korridors ein Riickzahlungsanspruch der geleisteten Abschlagszahlungen zu. Auch fiir die variable Lang-
zeitsondervergltung ist eine Obergrenze zu vereinbaren.

Die aktuellen Vorstandsvertrédge der amtierenden Vorstandsmitglieder entsprechen diesem Vergiitungssystem.

In der konkreten Ausgestaltung der Vorstandsvertrdge der amtierenden Vorstandsmitglieder lehnen sich sowohl das Langzeitziel fir die
variable Langzeitsondervergiitung als auch die jeweiligen Zwischenziele flr alle drei Vorstandsmitglieder jeweils an die im Geschéftsjahr
2010 publizierten Langzeitziele des Konzerns flr das bereinigte EBITDA im Geschéftsjahr 2014 an.

Vorstandsvergiitung fiir das Geschéaftsjahr 2013
Die Vergiitung der einzelnen im Geschéftsjahr 2013 tatigen Vorstandsmitglieder stellt sich wie folgt dar:

e Hartmut Retzlaff: 2.437.479,73 € (davon 2.029.929,73 € erfolgsunabhangig inklusive 29.929,73 € sonstige Bezlige und
407.550,00 € erfolgsabhangig") (Vorjahr: 2.382.155,10 €, davon 2.034.200,77 € erfolgsunabhéngig inklusive 34.200,77 €
sonstige Beziige und 347.954,33 € erfolgsabhéngig")

e Helmut Kraft: 1.170.504,04 € (davon 784.179,04 € erfolgsunabhangig inklusive 34.179,04 € sonstige Bezlige und
386.325,00 € erfolgsabhangig") (Vorjahr: 1.161.954,33 €, davon 811.295,15 € erfolgsunabhangig inklusive 61.295,15 €
sonstige Bezlige und 350.659,18 € erfolgsabhangig")

* Dr. Axel Miiller?: 685.867,01 € (davon 461.894,41 € erfolgsunabhangig inklusive 13.949,20 € sonstige Bezlige und
223.972,60 € erfolgsabhéngig") (Vorjahr: 1.128.525,03 €, davon 777.865,85 € erfolgsunabhangig inklusive 27.865,85 €
sonstige Beziige und 350.659,18 € erfolgsabhéngig")

e Dr. Matthias Wiedenfels®: 766.159,73 € (davon 516.159,73 € erfolgsunabhangig inklusive 21.594,51 € sonstige Bezlige
und 250.000,00 € erfolgsabhangig")

1) Exklusive der vertraglich vereinbarten erfolgsabhangigen Abschlagszahlungen auf die Langzeitsonder-
vergiitung nach Erreichen der jeweiligen Zwischenziele, die nachfolgend als Vorschuss genannt sind.

2) Im Geschéftsjahr 2013 schied der Vorstand fiir Produktion und Entwicklung Dr. Axel Miiller aus dem
Vorstand aus (vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 07.08.2013).

3) Fiir den Zeitraum seit Eintritt vom 03.05.2013 bis 31.12.2013.
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Zusétzlich zu den vorstehenden Vergiitungen erhielt der Vorstand im Geschéftsjahr 2013 erfolgsabhéngige Vorschiisse” von insgesamt
1.206.250,00 € (Vorjahr: 1.306.250,00 €); davon entfielen auf Hartmut Retzlaff 806.250,00 € (Vorjahr: 806.250,00 €), auf Helmut Kraft
300.000,00 € (Vorjahr: 250.000,00 €), auf Dr. Axel Miller 0,00 € (Vorjahr: 250.000,00 €) und auf Dr. Matthias Wiedenfels 100.000,00 €
(Vorjahr: 0,00 €).

Das im Berichtsjahr ausgeschiedene Vorstandsmitglied Dr. Axel Mller erhielt im Berichtsjahr aufgrund des weiter bestehenden Dienst-
vertrags eine Vergitung in Hohe von 461.333,41 (davon 310.306,01 € erfolgsunabhangig inklusive 8.251,22 € sonstige Bezlige sowie
151.027,40 € erfolgsabhéngig).

Das prozentuale Verhaltnis zwischen erfolgsunabhéngiger und erfolgsabhangiger? Verglitung der Vorstandsmitglieder bewegt sich dabei in
einer Bandbreite von ca. 53% bis ca. 67% erfolgsunabhangiger und ca. 33% bis ca. 47% erfolgsabhéngiger? Vergiitung.

Zusagen an Vorstandsmitglieder

Zusagen an Vorstandsmitglieder fiir den Fall der vorzeitigen oder reguldren Beendigung der Tatigkeit
und etwaige entsprechende Leistungsgewahrungen

In dem Vorstandsvertrag des Vorstandsvorsitzenden ist ein Ruhegehalt auf einen jahrlichen Betrag festgeschrieben, wobei sich nach Eintritt
des Versorgungsfalls das monatliche Ruhegeld zum 1. Juli eines jeden Jahres jeweils um den Prozentsatz, um den sich der aktuelle Renten-
wert in der gesetzlichen Rentenversicherung im Vergleich zum Vorjahr erhéht, verandert. Die Zahlungen aus den Versorgungszusagen
beginnen mit Antrag als Altersleistung, grundsatzlich nach Ablauf des vom 01.09.2011 bis 31.08.2016 giiltigen Vorstandsvertrags, sofern
dieser nicht verléangert wird, bzw. als Invalidenleistung, wenn das Dienstverhéltnis vorher infolge einer Berufsunfahigkeit endet. Der Dienst-
zeitaufwand nach IFRS fur die Rickstellungsbildung der im Geschéftsjahr 2013 verdienten Versorgungsanspriiche betrug 940.000,00 €.
Der Barwert der Pensionszusage nach IFRS belief sich auf 35.276.645 €.

Ferner enthdlt der Vorstandsvertrag des Vorstandsvorsitzenden fiir den Fall eines ndher definierten Kontrollwechsels (Change of Control)
eine Abfindungsregelung, die entsprechend den Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht hoher als die Restlaufzeit
des Vorstandsvertrags ist und deren Hohe auf maximal drei Jahresvergitungen begrenzt ist.

Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden des Vorstandsmitglieds Dr. Axel Miller im Berichtsjahr wurde die Weiterzahlung der vertraglich
vorgesehenen Vergutung bis zur Beendigung des Arbeitsverhaltnisses vereinbart. Diese Vergltungsaufwendungen bis zum Ende des
Dienstvertrags belaufen sich auf 1.151.115,72 € (davon 753.615,72 € erfolgsunabhéngig inklusive 3.615,72 € sonstige Bezlige sowie
397.500,00 € erfolgsabhangig) sowie 1.140.083,33 € erfolgsabhéngige Langzeitsondervergiitung.

1) Vertraglich vereinbarte erfolgsabhingige Abschlagszahlungen auf die Langzeitsondervergitung nach
Erreichen der jeweiligen Zwischenziele.

2) Inklusive der vertraglich vereinbarten erfolgsabhangigen Abschlagszahlungen auf die Langzeitsonder-
vergiitung nach Erreichen der jeweiligen Zwischenziele, die vorstehend als Vorschuss genannt sind.

97



98

Lagebericht des Vorstands

Sonstige Zusagen

Der Vorstandsvertrag des Vorstandsvorsitzenden sieht vor, dass die Gesellschaft im Fall von Krankheit oder Unfall die Vergltung des Vor-
standsvorsitzenden fortzahlt, wobei die Héhe der Fortzahlung im ersten Jahr nach Eintreten eines der beiden Félle dem Jahresfestgehalt
und der variablen Vergiitung und im zweiten bzw. dritten Jahr dem Jahresfestgehalt entspricht.

Fiir den Vorstand Finanzen und den Vorstand Unternehmensentwicklung & Zentrale Dienste besteht jeweils eine Unfallversicherung, die im
Fall von Dienstunfahigkeit wegen Erkrankung monatliche Bezlige bis zu einem Jahr, langstens jedoch bis zur Beendigung des Vertrags, und
unter Anrechnung von Zahlungen Dritter vorsieht. Fiir den Fall der Dienstunféhigkeit von mehr als drei Monaten wird die variable Vergiitung

zeitanteilig gekurzt.

Fir alle drei Vorstandsmitglieder besteht im Rahmen einer Gruppenversicherung eine so genannte D&O-Versicherung mit einem Selbst-
behalt der Vorstandsmitglieder im gesetzlichen Rahmen.

Leistungen von konzernfremden Dritten, die Vorstandsmitgliedern im Hinblick auf ihre Vorstandstatigkeit
im Geschaftsjahr zugesagt oder gewéhrt worden sind

Im Geschéftsjahr 2013 haben nach Kenntnis der Gesellschaft konzernfremde Dritte Vorstandsmitgliedern im Hinblick auf ihre Vorstands-
tatigkeit im Geschéaftsjahr weder Leistungen zugesagt noch gewahrt.

Vergiitung des Aufsichtsrats

SatzungsgemaBes Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat

Das Verglitungssystem flir den Aufsichtsrat regelt § 18 der Satzung der STADA Arzneimittel AG. Flr das Berichtsjahr gilt § 18 der Satzung
in der Fassung vom 04.02.2013, wonach die Aufsichtsratsmitglieder neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen fiir das jeweilige abgelaufene
Geschaftsjahr

e eine jahrliche feste Vergiitung von 25.000 € und

e eine weitere Verglitung in Hohe eines Betrags, der 0,03% vom Ertrag vor Steuern des Konzerns entspricht,

erhalten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt das Dreifache, sein Stellvertreter das Doppelte.

Fiir die Tatigkeiten in einem Ausschuss erhalten die Aufsichtsratsmitglieder flir das jeweils abgelaufene Geschaftsjahr eine jahrliche feste
Vergitung in Hohe von 10.000 €. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhélt fiir seine Tatigkeit das Doppelte.

Auf alle Vergltungen an den Aufsichtsrat ist zusatzlich Umsatzsteuer zu zahlen.
Die Hauptversammlung hat am 05.06.2013 die Neufassung der Aufsichtsratsverglitung und des § 18 der Satzung beschlossen. Danach

erhalten die Aufsichtsratsmitglieder mit Beginn des Geschéftsjahres 2014 neben einer jahrlichen festen Vergiitung eine auf den langfristigen
Erfolg der Gesellschaft bezogene Verglitung.
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Beziige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2013
Die Vergiitung der einzelnen im Geschéftsjahr 2013 tatigen Aufsichtsratsmitglieder stellt sich wie folgt dar:

e Dr. Martin Abend 275.400,00 € (davon 105.000,00 € erfolgsunabhéngig und 170.400,00 € erfolgsabhéngig)
(Vorjahr: 227.000,00 €, davon 105.000,00 € erfolgsunabhangig und 122.000,00 € erfolgsabhéngig)

e Manfred Kriiger 173.600,00 € (davon 60.000,00 € erfolgsunabhéngig und 113.600,00 € erfolgsabhéngig)
(Vorjahr: 141.300,00 €, davon 60.000,00 € erfolgsunabhéngig und 81.300,00 € erfolgsabhangig)

e Dr. Eckhard Briiggemann 81.800,00 € (davon 25.000,00 € erfolgsunabhéngig und 56.800,00 € erfolgsabhangig)
(Vorjahr: 65.600,00 €, davon 25.000,00 € erfolgsunabhadngig und 40.600,00 € erfolgsabhangig)

® Heike Ebert 81.800,00 € (davon 25.000,00 € erfolgsunabhangig und 56.800,00 € erfolgsabhéngig)
(Vorjahr: 65.600,00 €, davon 25.000,00 € erfolgsunabhdngig und 40.600,00 € erfolgsabhangig)

e Dr. K. F. Arnold Hertzsch 81.800,00 € (davon 25.000,00 € erfolgsunabhéngig und 56.800,00 € erfolgsabhangig)
(Vorjahr: 65.600,00 €, davon 25.000,00 € erfolgsunabhdngig und 40.600,00 € erfolgsabhangig)

e Dieter Koch 91.800,00 € (davon 35.000,00 € erfolgsunabhéngig und 56.800,00 € erfolgsabhangig)
(Vorjahr: 75.600,00 €, davon 35.000,00 € erfolgsunabhdngig und 40.600,00 € erfolgsabhangig)

e Constantin Meyer 81.800,00 € (davon 25.000,00 € erfolgsunabhéngig und 56.800,00 € erfolgsabhédngig)
(Vorjahr: 65.600,00 €, davon 25.000,00 € erfolgsunabhangig und 40.600,00 € erfolgsabhangig)

e Carl Ferdinand Oetker 101.800,00 € (davon 45.000,00 € erfolgsunabhangig und 56.800,00 € erfolgsabhéngig)
(Vorjahr: 85.600,00 €, davon 45.000,00 € erfolgsunabhdngig und 40.600,00 € erfolgsabhangig)

e Karin Schopper 91.800,00 € (davon 35.000,00 € erfolgsunabhangig und 56.800,00 € erfolgsabhéngig)
(Vorjahr: 75.600,00 €, davon 35.000,00 € erfolgsunabhdngig und 40.600,00 € erfolgsabhangig)

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind dariiber hinaus keine weiteren Vergiitungen oder Vorteile flir personlich erbrachte Leistungen im
Rahmen ihrer Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglieder gewahrt worden; allerdings besteht fir alle Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen einer
Gruppenversicherung eine so genannte D&O0-Versicherung mit einem Selbstbehalt der Aufsichtsratsmitglieder, die dem gesetzlichen

Rahmen der Vorstandsmitglieder entspricht.

Vergiitung des Beirats

Geman § 10 der Geschéftsordnung des Beirats der STADA Arzneimittel AG erhalten die Beiratsmitglieder eine Sitzungspauschale von 600 €

pro Sitzung zuziiglich der Erstattung von Auslagen.
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Dieser Nachtragsbericht enthalt die zwischen dem Ende des Geschéftsjahres 2013 und dem Unterzeichnungsdatum des Konzernlage-
berichts und des Konzernabschlusses flir 2013 erfolgten Ereignisse mit maBgeblicher bzw. mdglicherweise maBgeblicher Auswirkung auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des STADA-Konzerns.

Diese sahen wie folgt aus:

e Im 1. Quartal 2014 konnte STADA erfolgreich Schuldscheindarlehen in Héhe von insgesamt 200 Mio. € aufnehmen, deren Laufzeit fiinf
Jahre betrégt. Fir 124 Mio. € gilt dabei ein fixer Zinssatz, der bei 2,30% liegt. Fiir 76 Mio. € gibt es einen variablen Zinssatz von derzeit
1,51%.

e Im 1. Quartal 2014 reichte der Insolvenzverwalter der Velefarm Holding und der Velefarm VFB beim Handelsgericht in Belgrad Klage
gegen die Hemofarm A.D., eine Tochtergesellschaft der STADA Arzneimittel AG, und die Velefarm Prolek, eine Gesellschaft der
Velefarm-Gruppe, ein.” Mit der Klage verlangt der Insolvenzverwalter, dass bestimmte Vereinbarungen und Erkldrungen aus den Jahren
2010 und 2011 zwischen Hemofarm und Gesellschaften der serbischen GroBhandelsgruppe Velefarm gegeniiber der Insolvenzmasse
der Velefarm Holding und der Velefarm VFB flr unwirksam erklart werden und infolgedessen Riickzahlungen an die Insolvenzmasse zu
leisten seien. In der Klageschrift werden diese Betrédge mit ca. 54,2 Mio. € (in lokaler Wahrung) beziffert. Dabei wére allerdings zu be-
rlicksichtigen, dass der Hemofarm als Glaubigerin der Insolvenzmasse eine Quote von der Insolvenzmasse in erheblichem MaBe zusteht.
Hemofarm und STADA halten die Klage fiir unbegriindet.

e Im 1. Quartal 2014 erfolgte — nach Erfiillung umfangreicher Vollzugsbedingungen, insbesondere in den Bereichen Produktdokumentation
und Lieferkette — planméaBig der Vertragsvollzug fiir den Kauf des russischen Markenprodukt-Portfolios Aqualor®.? Seit dem 01.03.2014
werden die Aqualor®-Produktumsatze im STADA-Konzern konsolidiert.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 14.02.2014.
2) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 18.10.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 28.02.2014.
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Chancenmanagement

Das Management von Chancen ist eine permanente Aufgabe unternehmerischer Tatigkeit, um den kurz-, mittel- und langfristigen Erfolg des
Unternehmens zu sichern. Ziel des Chancenmanagements ist es, neue Wachstumspotenziale zu erkennen und zu erschlieBen sowie beste-
hende Wachstumsopportunititen zu sichern und auszubauen.

Basis fiir die Nutzung sich bietender Wachstumspotenziale und somit zur Sicherung des nachhaltigen Konzernerfolgs sind die strategischen
Erfolgsfaktoren von STADA. Hierzu zahlen im Wesentlichen eine starke Produktentwicklung, eine internationale Vertriebsstruktur, eine aktive
Akquisitionspolitik inklusive eines langjahrigen Integrationsmanagements, ein funktional zentral bzw. im Vertrieb nach Marktregionen
organisierter Konzern mit kurzen Entscheidungswegen, ein effizientes Kostenmanagement sowie leistungsstarke und engagierte Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter.

Wesentliche strategische Erfolgsfaktoren des STADA-Konzerns

Sicherung des nachhaltigen Konzernerfolgs
Nutzung sich bietender Wachstumspotenziale

Starke Internationale Aktive Funktional Effizientes Qualifizierte
Produkt- . Akquisitions- organisierter Kosten- Mitarbeiterinnen
. Vertriebsstruktur - X X
entwicklung politik Konzern management und Mitarbeiter

Die dezentrale, regionale Organisations- und Managementstruktur in den vertriebsnahen Bereichen des STADA-Konzerns, unterstiitzt durch
die Durchfiihrung von intensiven Markt- und Wettbewerbsbeobachtungen sowie den engen Kontakt mit Institutionen, fiihrt dazu, dass
Trends und Anforderungen in den Marktregionen bzw. Méarkten friihzeitig erkannt und analysiert werden, um so Chancen gezielt nutzen zu
konnen. Zusétzlich verfligt der Konzern (ber zentral organisierte Prozesse zur Chancenerkennung, wie bspw. ein konzernweites Portfolio-
management zur Identifizierung konzernrelevanter potenzieller Neuprodukte.

Angesichts der nach wie vor gut gefiillten Produkt-Pipeline wird STADA das bestehende Konzern-Portfolio — insbesondere im Kernsegment
Generika — kontinuierlich ausbauen. Neben den mit der Neueinfiihrung von Produkten erzielten Umsétzen und Ertrdgen besteht dadurch
auch die Chance auf einen verbesserten Margenmix und Skaleneffekte, sofern die Produkte mit einer initial besseren Marge als der des
Konzerndurchschnitts bzw. mit den bestehenden Vertriebsstrukturen in den einzelnen Marktregionen eingefiihrt werden kdnnen. Im Rahmen
der ,Time and cheap to market“-Strategie zielt STADA darauf ab, Neueinfiihrungen in der Regel nicht nur zum friihestmdglichen Zeitpunkt
vorzunehmen, sondern auch zu den bestmdglichen Herstellungskosten.
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Die internationale Vertriebsstruktur mit vier Marktregionen ist darauf ausgelegt, die Produkte aus dem Konzern-Portfolio angepasst an die
unterschiedlichen regulatorischen und wettbewerblichen Rahmenbedingungen in den einzelnen nationalen Mérkten der Marktregionen zu
vertreiben. Unter dem Gesichtspunkt, die jeweiligen Wachstumschancen in den einzelnen Marktregionen optimal nutzen zu kénnen, wird
STADA das weltweite Vertriebsnetz auch in Zukunft erweitern.

Im Rahmen der aktiven Akguisitionspolitik beabsichtigt der Vorstand, die Geschéftsaktivitdten des Konzerns weiter auszubauen. Im Fokus
stehen dabei zum einen ausgewahlte Mérkte in den jeweiligen Marktregionen, schwerpunktméaBig wachstumsstarke Schwellenlander, und
zum anderen der Ausbau und die Internationalisierung der beiden Kernsegmente Generika und Markenprodukte. Vor dem Hintergrund der
zunehmenden Sparzwénge, denen die einzelnen nationalen Gesundheitssysteme ausgesetzt sind, sieht der Vorstand hier insbesondere
weitere Wachstumsopportunititen bei den Markenprodukten, da diese in der Regel bessere Margen aufweisen und weniger regulatorischen
Eingriffen unterliegen.

Mit Blick auf kiinftiges Wachstum werden auch weiterhin die funktionalen Berichtsstrukturen mit kurzen Entscheidungswegen bei gleich-
zeitig starker regionaler Marktprésenz von hoher Bedeutung sein. Dies betrifft insbesondere die Vertriebsaktivitdten, da die Féhigkeit,
kurzfristig auf strukturelle, regulatorische oder wettbewerbliche Verdnderungen reagieren zu kénnen, sowohl bei der Nutzung von Chancen
als auch bei der Reduzierung von Risiken eine wesentliche Rolle spielt. Angesichts dessen wird STADA in Einzelfallen auch weiterhin eine
aggressive Preispolitik mit einem eventuellen Riickgang operativer Margen verfolgen, um eine bessere Marktposition bzw. einen héheren
Marktanteil zu erreichen. Voraussetzung hierflir ist jedoch, dass die Geschaftsaktivitaten in dem jeweiligen Markt einer Marktregion profitabel
sind bzw. es in einem absehbaren Zeitraum werden.

Einen hohen Stellenwert wird unter Ertragsgesichtspunkten im Konzern auch weiterhin ein effizientes Kostenmanagement einnehmen. Ein
Fokus wird im Rahmen der kontinuierlichen Kostenoptimierung unveréndert auf den Herstellungskosten und allen damit verbundenen
Kosten liegen, da sie die deutlich groBte Kostenposition im Konzern darstellen. Somit ergeben sich fiir STADA Chancen aus der Reduzierung
der Herstellungskosten durch weitere Beteiligung von Lieferanten am Marktrisiko sowie aus der verstarkten Nutzung von Anbietern aus
Niedriglohnldndern.

Zur Starkung der mittel- und langfristigen Ertragsperspektive hat STADA die noch ausstehenden MaBnahmen zur Reorganisation im Hin-
blick auf die zentrale Steuerung von Konzerngesellschaften im Rahmen des konzernweiten Kosteneffizienzprogramms ,STADA — build the
future®, das flir den Zeitraum von 2010 bis Ende 2013 ausgelegt war, im abgelaufenen Geschéftsjahr abgeschlossen oder eingeleitet.
Chancen ergeben sich durch die mit der Durchfiihrung des konzernweiten Kosteneffizienzprogramms herbeigefiinrte Etablierung einer
Kultur der kontinuierlichen Kostenoptimierung.

Eine weitere wesentliche Chance flir STADA stellen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dar, die mit ihrem umfangreichen Fachwissen, ihrer
groBen Erfahrung und ihrer hohen Leistungsbereitschaft auch kinftig einen maBgeblichen Anteil an dem weiteren Erfolg des Konzerns
haben werden.
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Das Management von Risiken ist eine permanente Aufgabe unternehmerischer Tatigkeit. Aus diesem Grund hat der Vorstand von STADA ein
in die wertorientierte Steuerung und die bestehende Organisationsstruktur des Konzerns integriertes, kontinuierliches Risikomanagement-
System implementiert, das auf einem weltweit anerkannten Rahmenkonzept, dem vom Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COS0Q) entwickelten ,Enterprise Risk Management — Integrated Framework” (2004), basiert. Damit ist das Risiko-
management-System integraler Bestandteil der Geschéftsprozesse und Unternenmensentscheidungen.

Grundlage flr die Risikostrategie ist die Geschaftsstrategie von STADA. Sie zielt darauf ab, den Vorstand in die Lage zu versetzen, friihzeitig
Risiken zu erkennen, um rechtzeitig steuernd eingreifen zu konnen. Die Risikostrategie findet in allen Geschéftssegmenten des STADA-
Konzerns Anwendung.

Risikomanagement

Als in Deutschland anséssige Aktiengesellschaft unterliegt STADA den deutschen Rechtsvorschriften zum Risikomanagement wie bspw.
§ 91 Abs. 2 AktG. Der Vorstand hat ein konzernweites Risikomanagement-System eingerichtet, um die Einhaltung der einschldgigen
Rechtsvorschriften sowie ein effektives Management von Risiken sicherzustellen. Ziel des Risikomanagement-Systems ist es, flir STADA
signifikante und bestandsgefahrdende Risiken systematisch und regelméBig zu identifizieren, deren Auswirkungen auf den Konzern zu
bewerten und mogliche MaBnahmen zu eruieren, die im Bedarfsfall rechtzeitig eingeleitet werden kénnen. Daneben soll das Risikomanage-
ment-System hinreichende Sicherheit gewahrleisten, dass die Ziele von STADA, insbesondere die finanziellen, operativen und strategischen
Ziele, planméBig erreicht werden konnen. Das Risikomanagement-System bildet bei STADA ein wesentliches Element im unternehme-
rischen Entscheidungsprozess und ist daher als integraler Bestandteil der Geschaftsprozesse im gesamten STADA-Konzern implementiert.
Der unternehmensweit einheitliche, integrierte Ansatz zum Management von Risiken soll die Effektivitdt des konzernweiten Risikomanage-
ments sicherstellen und die Aggregation von Risiken sowie eine transparente Berichterstattung ermdglichen.

Die wesentlichen Elemente des konzernweiten Risikomanagement-Systems sind:

1. der im Unternehmen vertikal und horizontal integrierte Fachbereich Risk Management, der flir die Konzeption und Weiterentwicklung
des Risikomanagement-Systems (inklusive der konzernweiten Einrichtung der Risikomanagement-Software ,R2C — Risk to Chance"),
die Methoden und Verfahren zur Identifikation und Bewertung von Risiken sowie die Unterstiitzung der dezentralen Risikobeauftragten
verantwortlich ist;

2. die konzernweit in allen Unternehmenseinheiten und Tochtergesellschaften integrierten dezentralen Risikobeauftragten, die die
Risiken (inklusive MaBnahmen) identifizieren und bewerten sowie im Risikomanagement-System dokumentieren und aktualisieren

(Bottom-up-Kommunikation);

3. schriftliche und miindliche Abfragen (Top-down-Kommunikation) bei den dezentral verantwortlichen Risikobeauftragten durch den
Fachbereich Risk Management zu aktuellen Themen und zur Risikolage in den einzelnen Bereichen im Konzern;

4. das unternehmensspezifische Handbuch des Risikomanagements, in dem der Risikomanagement-Prozess und das Risikomanage-
ment-System definiert sind;

5. das Risikoberichtswesen auf der Ebene des Konzerns und der Einzelgesellschaften.
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Das konzernweite Risikomanagement von STADA umfasst die STADA Arzneimittel AG und auch nicht einbezogene Konzerngesellschaften
mit einer Beteiligungshohe von mindestens 50%. Sofern von Beteiligungen mit einer Beteiligungshohe von unter 50% erkennbare Risiken
fir den Konzern ausgehen, werden auch diese Risiken im Risikomanagement-System des Konzerns erfasst.

Das Risikomanagement-System erfasst lediglich Risiken, nicht jedoch Chancen.
Risikomanagement-Prozess

Der Risikomanagement-Prozess umfasst bei STADA die Phasen Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung, Risikoaggregation,
Risiko-Monitoring und Risiko-Reporting.

EE EE EE DDE ETE RS

Risiko- Risiko- Risiko- Risiko- Risiko- Risiko-
identifikation bewertung steuerung aggregation Monitoring Reporting

Phase 1: Risikoidentifikation

In der Phase ,Risikoidentifikation“ werden in allen Unternehmenseinheiten und Tochtergesellschaften systematisch alle Ereignisse erhoben,
die zukiinftig erhebliche Auswirkungen auf das Geschéftsmodell von STADA haben konnten oder das Risikoprofil von STADA veréndern
wirden. Diese Ereignisse werden nach ihrer Erhebung einer Kategorie im unternehmensspezifischen Risikoatlas zugeordnet. Die Identifi-
kation von Risiken erfolgt zum einen durch Self-Assessment der Risikobeauftragten (bottom up) und zum anderen durch schriftliche und
mindliche Abfragen durch den Fachbereich Risk Management (top down). Die enge Zusammenarbeit zwischen dem Fachbereich Risk
Management und den Risikobeauftragten in den einzelnen Geschéftsbereichen und Standorten weltweit soll sicherstellen, dass, neben der
inhaltlichen Konsistenz der Risiken, ein durchgéngiges Risikomanagement tber Abteilungs- und Landergrenzen stattfinden kann.

Phase 2: Risikobewertung

In der Phase ,Risikobewertung*“ wird nach einer Analyse der Ursache-Wirkungs-Struktur durch den jeweiligen Risikoverantwortlichen, ein-
zeln oder in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Risk Management, eine Bewertung flir jedes identifizierte Risiko durchgefiihrt. Die
Bewertung der Risiken erfolgt quantitativ auf der Basis von Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung und soll sowohl maégliche direkte
Schéden als auch mdgliche indirekte Folgen durch den mdglichen Eintritt des Risikos berticksichtigen. In einem weiteren Schritt wird jedes
bewertete Risiko einer Plausibilitatspriifung durch den Fachbereich Risk Management unterzogen. Die bei der Plausibilitatspriifung identi-
fizierten Inkonsistenzen werden in Zusammenarbeit zwischen dem Fachbereich Risk Management und dem verantwortlichen Risikobeauf-
tragten bereinigt.

Phase 3: Risikosteuerung
In der Phase ,Risikosteuerung” werden durch den Risikoverantwortlichen, einzeln oder in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Risk

Management, mdgliche MaBnahmen zur Risikovermeidung, -reduktion, -transferierung und/oder -kompensation identifiziert. Bei den iden-
tifizierten MaBnahmen kann es sich sowohl um ursachenbezogene (préventive) als auch um wirkungsbezogene (reaktive) MaBnahmen
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handeln. In einigen Fallen kann auch die Akzeptanz des Risikos als MaBnahme zugelassen werden. In einem weiteren Schritt wird jede
identifizierte MaBnahme einer Plausibilitatsprifung durch den Fachbereich Risk Management unterzogen. Die bei der Plausibilitatspriifung
identifizierten Inkonsistenzen werden in Zusammenarbeit zwischen dem Fachbereich Risk Management und dem verantwortlichen Risiko-
beauftragten bereinigt.

Phase 4: Risikoaggregation

In der Phase ,Risikoaggregation* werden durch den Fachbereich Risk Management nach einer Analyse der Risikoursachen Risiken mit
identischer Risikoursache zur Erhéhung der Transparenz in einem Aggregat zusammengefasst. Die Risikobeschreibungen und Eintritts-
wahrscheinlichkeiten der in einem Aggregat zusammengefassten Risiken werden analysiert und aufeinander abgestimmt.

Phase 5: Risiko-Monitoring

In der Phase ,Risiko-Monitoring“ werden die Entwicklung der Risiken sowie die Durchfiihrung und die Effektivitit der identifizierten MaB-
nahmen durch den Risikoverantwortlichen kontinuierlich (iberwacht, wobei dieser von den jeweiligen Risikomanagern unterstiitzt wird. Bei
einzelnen potenziell hoch risikobehafteten Geschaftsprozessen begleitet das Risikomanagement des Konzerns beobachtend auch die
operative Umsetzung.

Phase 6: Risiko-Reporting

In der Phase ,Risiko-Reporting” wird durch den Fachbereich Risk Management aus den identifizierten Risiken quartalsweise jeweils ein
empfangerorientierter Risikobericht flir den Vorstand, die Vice Presidents und die Geschaftsfiihrer erstellt und zeitnah zur Verfligung gestellt.
Der Risikobericht fiir den Vorstand geht unverandert an den Aufsichtsrat. Wesentliche Risiken aus dem empfangerorientierten Risikobericht
werden zwischen Vorstand und Aufsichtsrat besprochen und ggf. werden weitere MaBnahmen zur Risikobewaltigung adressiert. Bei
zwischen zwei Berichtszeitpunkten im Rahmen des Risikomanagement-Systems neu auftretenden signifikanten Risiken werden Vorstand
und ggf. Aufsichtsrat unmittelbar durch eine Ad-hoc-Berichterstattung informiert.

Das von STADA betriebene Risikomanagement-System wird regelmaBig durch den Abschlusspriifer von STADA und durch die Interne
Revision tberprift und beurteilt. Der Abschlusspriifer hat bestatigt, dass das Risikomanagement-System von STADA den gesetzlichen
Anforderungen entspricht.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungs-
prozess

Das konzernweite interne Kontroll- und Risikomanagement-System im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess (IKRMS) ist
Bestandteil des konzernweiten Risikomanagement-Systems von STADA. Es verfolgt das Ziel, durch Implementierung von angemessenen
und wirksamen Verfahren und Kontrollen die OrdnungsmaBigkeit und Verldsslichkeit der Rechnungslegung (Buchfiihrung, Einzel- und
Konzernabschliisse sowie Lageberichte) im Sinne einer Ubereinstimmung mit den einschldgigen Rechnungslegungsvorschriften sowie die
Einhaltung konzerninterner Richtlinien sicherzustellen. Dabei greifen eine zentrale systemische Organisation und Steuerung sowie eine
jeweils regionale Verantwortung einzelner Teilprozesse ineinander.

Die Verantwortung fiir die Einfiihrung und Funktionsfahigkeit des IKRMS obliegt dem Vorstand der STADA Arzneimittel AG. Die Angemes-
senheit und Wirksamkeit des IKRMS wird vom Vorstand mindestens zu jedem Geschéftsjahresende beurteilt.
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Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf der Grundlage von konzerneinheitlichen Bilanzierungsrichtlinien, die von der Abteilung
Corporate Accounting vorgegeben werden, und einem konzerneinheitlichen Kontenplan. Neuerungen im Bereich der Rechnungslegungs-
standards werden fortlaufend tberwacht. Soweit diese fiir STADA relevant sind, werden die Bilanzierungsrichtlinien und der Kontenplan
entsprechend angepasst. Die Anderungen werden zeitnah an alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen kommuniziert.

Die primaren Kontrollfunktionen flir die wesentlichen Rechnungslegungsprozesse werden dabei von den jeweiligen programmimmanenten
Plausibilitatspriifungen ibernommen. Die eingesetzten Softwaresysteme sind durch entsprechende Einrichtungen im IT-Bereich gegen
unbefugte externe Zugriffe geschiitzt. Darliber hinaus stellen interne Genehmigungsverfahren sicher, dass nur die jeweils relevanten
Personen Zugriff auf die einzelnen Systeme haben.

AuBerhalb der durch Software unterstiitzten Systeme werden manuelle Stichproben zur Plausibilitatspriifung sowie zur Prifung der Voll-
standigkeit und Richtigkeit von Daten und Berechnungen auf allen Konzernebenen durchgefiihrt. Alle Einzelabschliisse von Konzerngesell-
schaften, die Eingang in den Konzernabschluss von STADA finden, unterliegen grundsétzlich einmal pro Jahr der Priifung durch den
Abschlussprifer. Dartiber hinaus erfolgt durch diesen auch eine priiferische Durchsicht der Halbjahresabschliisse wesentlicher konsolidier-
ter Konzerngesellschaften.

Die Funktionen der im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten Bereiche Konzernrechnungswesen fiir die Konzern-
abschliisse sowie Rechnungswesen fiir die Einzelabschliisse sind innerhalb des Finanzbereichs organisatorisch getrennt.

Im Rahmen der Tétigkeit der Internen Revision als weiteres Element des internen Uberwachungssystems werden Angemessenheit und
Wirksamkeit des IKRMS regelméBigen konzernweiten Priifungen unterzogen, um so die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der Kontroll-
mechanismen sowie die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagement-Systems und die Einhaltung konzerninterner Richtlinien
sicherzustellen.

Als Kontrollorgan tiberwacht auch der Aufsichtsrat (iber seinen Priifungsausschuss regelméBig den Rechnungslegungsprozess und die
Wirksamkeit des Kontrollsystems, des Risikomanagement-Systems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung.

Der Umfang und die Ausrichtung des eingerichteten IKRMS sind insgesamt auf unternehmensspezifische Anforderungen von STADA
ausgelegt. Nach Ansicht des Vorstands verfiigt STADA iber ein angemessenes und ausreichendes Uberwachungssystem, das die fiir den
Konzern notwendigen Elemente eines IKRMS umfasst. Im Rahmen einer Kosten-Nutzen-Betrachtung eines jeden IKRMS sind jedoch Ein-
schrankungen bezlglich dessen Wirksamkeit hinzunehmen. Des Weiteren kénnen — auch bei Existenz von als wirksam erachteten Kontroll-
mechanismen — Fehler bzw. eine unzutreffende Einschétzung von Risiken nicht vollstédndig ausgeschlossen werden.

Beurteilungszeitraum

Als Beurteilungszeitraum fiir diesen Risikobericht ist, sofern im Einzelfall nicht eine andere Zeitspanne angegeben ist, grundsatzlich ein
Zeitraum von 24 Monaten zu Grunde gelegt. Prinzipiell kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass sich im Geschaftsverlauf wahrend
des Beurteilungszeitraums der Risiken weitere, auch wesentliche Risiken ergeben, die zu den nachfolgend genannten Risiken hinzutreten
konnen.
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Bewertung der Risikokategorien

Die aus heutiger Sicht des STADA-Vorstands antizipierbaren relevanten Risiken fiir die Geschaftstatigkeit des Konzerns umfassen die im
Folgenden in Risikokategorien zusammengefassten Risiken. Durch die Zusammenfassung gleichartiger Risiken werden die Risiken stirker
aggregiert, als sie zur internen Steuerung mit Hilfe der Risikomanagement-Software verwendet werden. Wenn nicht anders angegeben,
betreffen alle beschriebenen Risiken in unterschiedlichem AusmaB alle Unternehmenssegmente (Generika, Markenprodukte und Handels-
geschéfte).

Um zu ermitteln, welche Risikokategorien am ehesten flir den STADA-Konzern bestandsgefdhrdenden Charakter aufweisen, werden die
Risiken gemdas ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkung bezogen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
STADA Klassifiziert. Die Skalen zur Messung dieser beiden Indikatoren sind in den nachfolgenden Tabellen dargestellt:

Eintrittswahrscheinlichkeit m

0% < Eintrittswahrscheinlichkeit <1% unwesentlich
1% < Eintrittswahrscheinlichkeit <2% sehr niedrig
2% < Eintrittswahrscheinlichkeit <10% niedrig

10% < Eintrittswahrscheinlichkeit < 30% spirbar

30% < Eintrittswahrscheinlichkeit < 50% maBig

50% < Eintrittswahrscheinlichkeit < 70% wahrscheinlich

70% < Eintrittswahrscheinlichkeit hoch

0€<  Auswirkung <500T€ spiirbar
500T€<  Auswirkung <1.500T€ moderat
1.500T€<  Auswirkung <3.300T€ wesentlich
3.300T €<  Auswirkung erheblich

STADA bewertet und berichtet nur Einzelrisiken quantitativ auf der Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und der mdglichen Auswirkung des
Risikos, unabhangig von ihrer Risikokategorisierung. Eine interne Steuerung findet daher nur auf der Ebene der Einzelrisiken und nicht auf
der Ebene aggregierter Risikokategorien statt. Zum Zweck der Darstellung in diesem Risikobericht werden nachfolgend die bewerteten
Einzelrisiken pro aggregierte Risikokategorie zusammengefasst und in ,hoch®, ,mittel“ oder ,gering“ gewichtet.

Die nachfolgenden Risiken werden grundsétzlich als Nettorisiken, also die Risiken sowie die ergriffenen MaBnahmen zur Risikobewaltigung,
dargestellt.
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Umfeld- und Branchenrisiken

STADA st im Gesundheits- und Pharmamarkt in Marktregionen bzw. Markisegmenten tatig, die sich u.a. durch hohe Preissensibilitat,
kontinuierlichen Margendruck, intensiven Wettbewerb und sich stetig veréndernde regulatorische Rahmenbedingungen auszeichnen. Von
wesentlicher Bedeutung fiir STADA sind Risiken, die im Zusammenhang mit Anderungen der Marktbedingungen auf Grundlage des starken
Wettbewerbs oder mit Verdnderungen durch von STADA nicht beeinflussbare Strukturen und Mechanismen in den einzelnen nationalen
Markten der jeweiligen Marktregionen oder der Marktsegmente stehen. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf den STADA-Kernsegmenten
Generika und Markenprodukte.

Einige Wettbewerber kénnen auf Grund ihrer finanziellen oder organisatorischen Ressourcen, Produktionskapazitaten, Vertriebsstarke und/
oder Marktmacht die Marktbedingungen in flir STADA negativer Weise beeinflussen. Dies betrifft insbesondere solche Aktivitdten der Wett-
bewerber, die die Preisstellung (bspw. bei Ausschreibungen und Rabattvertrdgen), den Sortiments- und Serviceumfang und/oder die Liefer-
und Rabattkonditionen beeinflussen, um die eigene Wettbewerbsposition zu sichern oder auszubauen. Des Weiteren konnen die Markt-
bedingungen auch durch das Auftreten von neuen Wettbewerbern beeinflusst werden.

Gleichzeitig ist eine Verdnderung der Marktbedingungen ebenso durch eine steigende Nachfragemacht von einzelnen Kunden oder Kunden-
gruppen (wie bspw. Arzten, Apothekern, Patienten, Krankenkassen, Einkaufsringen, Apothekenketten, GroBhandlungen, Versandhéndlern)
moglich, die eine Verscharfung des Preis-, Service- und/oder Konditionenwettbewerbs sowie ungiinstigere Rahmenbedingungen bei
Ausschreibungen und Rabattvertrdgen zur Folge haben konnen.

Dies kann dazu flihren, dass STADA vor die Alternative gestellt wird, in einzelnen nationalen Markten der jeweiligen Marktregionen entweder
zu nicht kostendeckenden Preisen zu verkaufen oder auf wesentliche Umsatze zu verzichten und eine Wertberichtigung und Vernichtung
von nicht mehr benétigten Lagerbestanden in Kauf zu nehmen. Der Ausfall dieser Umsétze kann zu einer weiteren Verschlechterung der
Ertragslage bei bestehenden Umsatzen bspw. durch eine geringere Auslastung bestehender Kapazitdten oder eine verschlechterte Mengen-
staffel bei Fremdbezug fiihren.

Prinzipiell ist STADA bereit, Chancen zu nutzen und in einzelnen Méarkten der jeweiligen Marktregionen und/oder bei einzelnen Produkten
oder Produktgruppen ggf. Verluste in Kauf zu nehmen, bspw. in Marktregionen mit groBem Wachstumspotenzial flir Umsatz und/oder Ertrag
oder mit strategischer und/oder operativer Notwendigkeit zum Erhalt oder zum Ausbau der eigenen Marktposition. Diese Verluste konnen
infolge des Wettbewerbs, des Kundenverhaltens oder der staatlichen Regulierung auch héher als erwartet ausfallen.

STADA betreibt eine aktive Risikominimierung, indem das Marktgeschehen aller Marktteilnehmer umfassend beobachtet wird und auf Basis
der Beobachtungen Handlungsalternativen aufgezeigt werden.

STADA stuft diese Risikokategorie als ,mittel“ ein.

Unternehmensstrategische Risiken

Die Unternehmensstrategie von STADA ist maBgeblich auf Wachstum und Internationalisierung im Gesundheits- und Pharmamarkt in den
Kernsegmenten Generika und Markenprodukte ausgelegt. Unter Kosten- und Risikoaspekten ist STADA grundsatzlich nicht in der Forschung

nach bzw. Vermarktung von neuen pharmazeutischen Wirkstoffen aktiv, sondern konzentriert sich auf die Entwicklung und Vermarktung von
Produkten mit — in der Regel pharmazeutischen — Wirkstoffen, die frei von gewerblichen Schutzrechten, insbesondere Patenten, sind.
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Mit der Wachstumsstrategie von STADA ist das Risiko verbunden, dass STADA Schwierigkeiten im Zusammenhang mit bestimmten betrieb-
lichen und/oder finanziellen Anforderungen entstehen, die operativ nicht oder nicht in ausreichendem Umfang erfillt werden kénnen. Sollten
die sachlichen und personellen Kapazitaten, die internen Strukturen, die Steuerungsinstrumente sowie die Finanzmittel des Konzerns mit
der Wachstumsstrategie des Konzerns nicht Schritt halten, kann sich dies fir STADA wesentlich nachteilig auswirken.

In der Vergangenheit oder in der Zukunft erworbene Unternehmen, Produkte oder erworbene oder selbst erstellte andere Wirtschaftsgliter
kdnnen mdglicherweise nicht wie geplant oder nur zu héheren als den urspriinglich erwarteten Kosten in den Konzern integriert und/oder
beabsichtigte Synergieeffekte mdglicherweise nicht oder nicht in der beabsichtigten Hohe erzielt werden. Ferner kdnnen akquirierte Gesell-
schaften und/oder Produkte mdglicherweise nicht die erwarteten Resultate am Markt erzielen. Darliber hinaus kénnen akquirierte Produkte
mdglicherweise nur mit unerwarteten Schwierigkeiten in neue Mérkte eingefiihrt werden oder sich in ihren bestehenden Marktpositionen
behaupten. Jeder der vorgenannten Sachverhalte kann insbesondere zu Wertminderungen von Vermdgenswerten fihren.

Die Umsetzung der im Grundsatz wachstumsorientierten Unternehmensstrategie setzt eine signifikante Fremdfinanzierung voraus. Bei der
Finanzierung der laufenden Geschaftsaktivitdten sowie insbesondere der beabsichtigten kiinftigen Expansion besteht damit das Risiko, dass
sich der Konzern nicht oder nur zu ungiinstigen Bedingungen Kapital oder Kredite beschaffen kann.

Prinzipiell setzen sich international ttige Unternehmen wie STADA dem Risiko aus, bei der Geschaftstatigkeit den von Region zu Region und
ggf. von Land zu Land unterschiedlichen und sich andernden rechtlichen sowie steuerrechtlichen Rahmenbedingungen, dem jeweiligen
spezifischen Marktumfeld sowie auBerhalb des Euro-Raums den unterschiedlichen Wahrungen differenziert und mit moglicherweise erheb-
lichem Aufwand Rechnung tragen zu miissen.

Fiir STADA ist es mdglicherweise schwierig, nach dem Recht eines Landes, in dem STADA Geschéfte betreibt, ihre eigenen Anspriiche zu
bezahlbaren Kosten und ohne wesentlich nachteilige Auswirkungen auf das Geschaft in diesem Land durchzusetzen. Stellt sich wider
Erwarten heraus, dass dies in einem Land, in dem STADA geschéftlich aktiv ist, nicht der Fall ist, so kann dies wesentlich nachteilige
Auswirkungen fiir die Geschéftstatigkeit in diesem Land, aber auch bei international vernetzten Geschéftsprozessen fiir den Konzern ins-
gesamt haben.

Da STADA Waren und Dienstleistungen innerhalb des Konzerns (ibertragt bzw. erbringt, besteht das Risiko, dass die Finanzbehdrden in
einzelnen L&ndern die jeweiligen Verrechnungspreise anders bewerten und nachtrégliche Steuerforderungen gegentiber einer Gesellschaft
des STADA Konzerns erheben.

Zusatzlich besteht das Risiko, dass fiir die internationale Geschaftstatigkeit des Konzerns relevante Rahmenbedingungen — insbesondere
steuerrechtliche Rahmenbedingungen — durch nationale oder supranationale Regulation in fiir STADA wesentlich nachteiliger Weise ge-
andert werden. Zudem besteht im Rahmen der Internationalisierung das Risiko, dass sich das politische Umfeld in einzelnen Landern im
Allgemeinen und fiir STADA bzw. die Geschéftstatigkeit des Konzerns im Speziellen wesentlich nachteilig verandert, bspw. durch internatio-
nale Spannungen oder durch innere politische Entwicklungen in einzelnen Landern, in denen STADA geschéaftlich tatig ist. Ferner haben
Teile der Geschaftstatigkeit von STADA, vor allem in den Bereichen Produktentwicklung, Vertrieb, Beschaffung und Produktion, Bezug zu den
USA und unterliegen dort gegeniiber anderen Landern nach Einschatzung der Gesellschaft erhdhten rechtlichen Risiken, insbesondere in
den Bereichen Haftung und Patentstreitigkeiten. Dies kann dort mit erheblichen Kosten, vor allem fiir Rechtsberatung, verbunden sein.
Gleiches gilt fir Streitigkeiten in den USA beziiglich vertraglicher Vereinbarungen mit Dritten sowie der Verletzung der Vertraulichkeit von
Betriebs- und Geschaftsgeheimnissen.
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Des Weiteren liegt ein prinzipielles unternehmensstrategisches Risiko, so auch von STADA, darin, dass sich die Méarkte, Marktregionen und
Marktsegmente, auf die sich ein Unternehmen strategisch konzentriert, anders als erwartet entwickeln. Auch wenn STADA alle Anstrengun-
gen unternimmt, diese Erwartungen im Vorfeld sorgféltig zu analysieren, und dabei teilweise auch auf externe Daten und Einschétzungen
zuriickgreift, kdnnen Einschétzungsfehler von STADA, bspw. auf Grund ungeniigender Datenlage, unerwarteter regulatorischer oder wett-
bewerblicher Einfliisse, neuer technologischer Entwicklungen oder veranderter gesellschaftlicher und makro- bzw. mikroGkonomischer
Trends, nicht ausgeschlossen werden, die mit erheblichen wesentlich nachteiligen Auswirkungen auf den Konzern oder einzelne Konzern-
gesellschaften verbunden sein kdnnen.

STADA stuft diese Risikokategorie als ,gering” ein.
Regulatorische Risiken

Der Gesundheits- und Pharmamarkt ist durch eine Vielzahl von Vorschriften gekennzeichnet. Die Anderung oder Aufhebung bestehender
oder der Erlass neuer Vorschriften (insbesondere Vorschriften auf nationaler oder supranationaler Ebene in Bezug auf die Marktstruktur,
Preisgestaltung und/oder Zulassung von Produkten des offentlichen Gesundheitswesens bspw. durch Gerichtsentscheidungen oder Ge-
setzesé@nderungen) kann erhebliche wirtschaftliche und strategische Auswirkungen auf den Geschéftserfolg von STADA haben. Fiir STADA
von wesentlicher Bedeutung sind Vorschriften auf nationaler oder supranationaler Ebene, die Marktstruktur, Preisgestaltung und/oder
Zulassung von Produkten des 6ffentlichen Gesundheitswesens betreffen.

Daher besteht fiir das Geschéftsmodell von STADA das Risiko, dass sich von STADA im Vertrauen auf den Fortbestand von bestehenden
Marktstrukturen getatigte Investitionen nach regulatorischen Eingriffen als nicht werthaltig erweisen oder bestehende Marktpositionen
sogar gefdhrdet sind. Dies betrifft bspw. die einzelnen nationalen Vertriebsstrukturen von STADA, die an den national unterschiedlichen
gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir die Vermarktung sowie den Vertrieb von und den Handel mit pharmazeutischen Produkten ausgerichtet
sind, aber auch Veranderungen der direkten oder indirekten Nachfragemacht von einzelnen Kunden oder Kundengruppen oder gedndertes
Nachfrageverhalten.

Auf vielen Méarkten der jeweiligen Marktregionen sind die Preise pharmazeutischer Produkte staatlicher Kontrolle und Regulation ausge-
setzt; in einigen Méarkten nehmen die Regierungen direkt Einfluss auf die Preisbildung. Dies kann dazu flihren, dass durch nationale Vor-
schriften die Preise pharmazeutischer Produkte direkt (bspw. durch gesetzliche Preissenkungen) oder indirekt (bspw. durch Festbetréage,
Zwangsabgaben, Bestimmungen bzw. Vorgaben zur Rabattgewédhrung, Schaffung von einen intensiveren Wettbewerb stimulierenden
Rahmenbedingungen) reguliert oder durch supranationale Vorschriften beeinflusst werden. Der Preisdruck durch staatliche Erstattungssys-
teme kann die Profitabilitit einzelner Produkte schmalern und im Einzelfall die Markteinflihrung eines neuen Produkts unrentabel machen.
STADA geht davon aus, dass das Ausmal der Preisregulierung und des Preisdrucks weiter bestehen bleibt oder sich sogar noch vergroBert.

Prinzipiell besteht fur alle Produkte im Gesundheitsmarkt, insbesondere jedoch fiir pharmazeutische Produkte, das Risiko der Ausgrenzung
oder Reduzierung der Kostenerstattung durch regulatorische Eingriffe im Rahmen der jeweiligen nationalen Sozialversicherungssysteme.
Dies kann dazu flhren, dass die Profitabilitat einzelner Produkte geschmaélert und im Einzelfall die Markteinfihrung eines neuen Produkts
unrentabel wird.

Zusatzlich besteht fir pharmazeutische Produkte das Risiko, dass arzneimittelrechtliche Rahmenbedingungen oder Bestimmungen zu
gewerblichen Schutzrechten oder andere fiir den Ausbau des Produkt-Portfolios relevante Bestimmungen durch nationale oder supra-
nationale Vorschriften in flir STADA wesentlich nachteiliger Weise gedndert werden. Gleichartige Risiken bestehen auch fiir andere teil-
regulierte Produktkategorien im Gesundheitsmarkt wie z.B. Medizinprodukte.
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Eine exakte Prognose zu Einfiihrung und AusmaB von etwaigen Anderungen nationaler oder supranationaler Regelungen sowie deren Aus-
wirkungen auf flir STADA relevante Marktstrukturen und/oder Geschéftsprozesse ist nicht mdglich, da Einfilhrung und AusmaB solcher
Regelungen vom politischen Prozess im jeweiligen Land oder von gerichtlichen Entscheidungen abhdngen und nach dem Inkrafttreten
solcher Regelungen die Auswirkungen von den Reaktionen der jeweils betroffenen Marktbeteiligten in wesentlichem MaBe mit beeinflusst
werden. Verénderungen des regulatorischen Umfelds in den Hauptabsatzmarkten von STADA werden fortlaufend analysiert. Je nach
Ausmabl der staatlichen Regulation konnte es notwendig werden, das Geschaftsmodell anzupassen.

STADA stuft diese Risikokategorie als ,mittel* ein.
Risiken des Produkt-Portfolios

Eine wesentliche Rolle fur die Wettbewerbsposition und den Unternehmenserfolg spielt bei STADA der kontinuierliche Ausbau des
Produkt-Portfolios. Damit verbunden ist das Risiko, dass entgegen den Planungen Produkte, die dem Produkt-Portfolio der STADA zugefiigt
werden sollen, durch unerwartete Ereignisse und/oder fehlerhafte Ausfiinrungen der den Markteintritt vorbereitenden Aktivitdten wie bspw.
Produktentwicklung und Zulassung nicht oder verspatet oder nur zu hoheren Entwicklungs- und/oder Herstellungskosten als urspriinglich
angenommen zur Markteinflihrung gebracht werden kdnnen. Ursache daflir kénnen zusétzliche Anforderungen der Zulassungsbehorden,
direkte staatliche Preisfestsetzung oder eine zusatzliche Zulassung fr die Erstattung durch das jeweilige nationale Sozialversicherungssystem
sein. Risiken bei Entwicklungs- und Zulassungsprozessen fir neue Produkte werden fortlaufend identifiziert und bewertet.

Zudem ist auch bei der Entwicklung und Zulassung bei jedem einzelnen Produkt die genaue Beachtung einschldgiger rechtlicher Vor-
schriften von groBer Bedeutung. Bei Generika gilt dies in besonderem MaB fiir die Beachtung von gewerblichen Schutzrechten (wie bspw.
Patenten, SPCs und so genannten Bezugnahmesperren). Werden einzelne rechtliche Vorschriften verletzt, kann dies zu einer Verzogerung
oder sogar Verhinderung der Ausbietung eines neuen Produkts durch rechtliche Schritte von Wettbewerbern oder Zuriickweisung durch die
Zulassungsbehorden fiihren. Sofern STADA unter der Annahme der rechtlichen Unbedenklichkeit Produkte angeboten hat und sich im Zuge
gerichtlicher Entscheidungen herausstellt, dass diese Annahme irrig war, so besteht das Risiko, dass STADA eingefiihrte Produkte mit
erheblichen Kosten vom Markt nehmen muss, vorhandene und zurlickgenommene Bestdnde wertberichtigen und vernichten muss sowie
auch signifikante Schadensersatzleistungen, unter anderem auch bei Verletzung gewerblicher Schutzrechte, erbringen muss.

Trotz intensiver Tests ist es moglich, dass potenzielle Nebenwirkungen oder anfanglich verborgene Méngel bei bestehenden Produkten erst
nach der Zulassung oder bei der Vermarktung entdeckt werden oder dass neue wissenschaftliche Erkenntnisse oder Auswertungen zu einer
ungunstigeren Risiko-Nutzen-Analyse flhren kénnen, wodurch das Produkt ganz oder teilweise vom Markt genommen werden muss. Ein
solcher Vertriebsstopp kann in freiwilliger Selbstverantwortung oder aber auch durch rechtliche und behérdliche Schritte begriindet sein.
Zudem kénnten Gerichtsverfahren und damit verbundene Schadensersatzforderungen auf Grund potenzieller Nebenwirkungen oder an-
fanglich verborgener Méngel das Ergebnis erheblich belasten.

STADA stuft diese Risikokategorie als ,gering” ein.
Rechtliche Risiken

Die Geschéftstatigkeit von STADA ist mit Risiken behaftet, die sich aus bestehenden oder mdglichen zukiinftigen Rechtsstreitigkeiten
ergeben. Risiken, die im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten auftreten, werden fortlaufend identifiziert, bewertet und kommuniziert.

Die Geschaftstatigkeit von STADA ist insbesondere im Kernsegment Generika mit dem erhohten Risiko von Streitigkeiten um gewerbliche
Schutzrechte (insbesondere Patente und SPCs) sowie um die angebliche Verletzung von Betriebs- und Geschéftsgeheimnissen verbunden,
die von Dritten gegenliber STADA oder von STADA gegeniber Dritten eingeleitet werden konnten. Als Folge davon konnten erhebliche
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Kosten entstehen, insbesondere wenn derartige Verfahren in den USA erfolgen. AuBerdem kdnnten erhebliche Schadensersatzverpflichtun-
gen drohen und/oder die Vermarktung von Produkten kénnte vollstdndig oder zeitweise untersagt werden.

Sofern ein ernst zu nehmendes Risiko einer spateren Inanspruchnahme besteht, bildet STADA fir evtl. entstehende Schadensersatz-
anspriche produktbezogene, aus Sicht von STADA angemessene Riickstellungen, die im Konzern zum 31.12.2013 insgesamt 0,6 Mio. €
(81.12.2012: 1,0 Mio. €) betrugen. STADA kann prinzipiell nicht gewdahrleisten, dass diese gebildeten Riickstellungen im Einzelfall und in
der Summe ausreichend sind.

Die Geschéftstatigkeit von STADA ist mit dem Risiko von Haftungsanspriichen verbunden. Sollten einzelne Produkte des Konzerns fehlerhaft
sein und/oder unerwiinschte Nebenwirkungen hervorrufen oder einzelne Dienstleistungen oder Tatigkeiten des Konzerns in fehlerhafter
Weise ausgefiinrt werden, konnte dies zu erheblichen Schadensersatzverpflichtungen fiihren und die Einschrédnkung oder Authebung der
Zulassung der betroffenen Produkte oder die Aufhebung der Genehmigung der Dienstleistung zur Folge haben. Es kann prinzipiell nicht
gewdhrleistet werden, dass die vom Konzern abgeschlossenen Versicherungen nach Art und Umfang ausreichend sein werden, um den
Konzern vor allen mdglichen Schadensersatzanspriichen oder Verlusten zu schiitzen.

Zudem unterliegt STADA dem Risiko der Rechtsprechung, die in wesentlich nachteiligerer Weise als von STADA zun&chst erwartet ausfallen
kann. Dieses Risiko bezieht sich sowohl auf Verfahren, in denen STADA selbst Prozessbeteiligte ist, als auch auf Verfahren Dritter, bei denen
Urteile indirekte wesentlich nachteilige Auswirkungen auf STADA bzw. das fir STADA relevante Marktumfeld haben konnten. Dies gilt
insbesondere fur Urteile im Wettbewerbsrecht, im Patentrecht und zur Umsetzung einzelner regulativer Vorschriften der Gesundheits-
versorgung auf nationaler und/oder supranationaler Ebene.

Dariiber hinaus besteht ein rechtliches Risiko, das sich aus der Einreichung einer Klage ergibt, die der Insolvenzverwalter der Velefarm
Holding und der Velefarm VFB im 1. Quartal 2014 beim Handelsgericht (Commercial Court) in Belgrad gegen die Hemofarm A.D., eine
Tochtergesellschaft der STADA Arzneimittel AG, und die Velefarm Prolek, eine Gesellschaft der Velefarm-Gruppe, eingereicht hat.” Mit der
Klage verlangt der Insolvenzverwalter, dass bestimmte Vereinbarungen und Erklarungen aus den Jahren 2010 und 2011 zwischen Hemo-
farm und Gesellschaften der serbischen GroBhandelsgruppe Velefarm gegeniiber der Insolvenzmasse der Velefarm Holding und der Vele-
farm VFB fiir unwirksam erklart werden und infolgedessen Riickzahlungen an die Insolvenzmasse zu leisten seien. Im September 2010
hatte die Hemofarm mit der Velefarm Holding und der Velefarm VFB einen Restrukturierungsplan fir Verbindlichkeiten der Velefarm Holding
und der Velefarm VFB gegeniliber Hemofarm unterzeichnet. Damit sollte die Velefarm in die Lage versetzt werden, die noch ausstehenden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Hemofarm schrittweise tber mehrere Jahre zu begleichen (vgl. Ad-hoc-Meldung vom
28.09.2010). Im Jahr 2012 haben die Velefarm Holding und die Velefarm VFB das Insolvenzverfahren beantragt, in dem ein Insolvenzver-
walter als Vertreter beider Gesellschaften bestellt wurde. Der Insolvenzverwalter behauptet in seiner Klage, dass die Hemofarm andere
Glaubiger der Velefarm Holding und der Velefarm VFB bei Vollzug des Restrukturierungsplans und damit in Zusammenhang stehender
Vereinbarungen und Handlungen benachteiligt habe. Daneben verlangt der Insolvenzverwalter Rickzahlungen an die Insolvenzmasse der
Velefarm Holding und der Velefarm VFB zuziiglich Zinsen und Verfahrenskosten. In der Klageschrift werden diese Betrage mit circa 54,2 Mil-
lionen Euro (in lokaler Wahrung) beziffert. Dabei ware allerdings zu bertlicksichtigen, dass der Hemofarm als Glaubigerin der Insolvenzmasse
eine Quote von der Insolvenzmasse in erheblichem MaBe zusteht. Hemofarm und STADA halten die Klage fiir unbegriindet. Die Voraus-
setzungen der vorsatzlichen Glaubigerschadigung sind im vorliegenden Fall nicht gegeben. Der Restrukturierungsplan zwischen der
Hemofarm, der Velefarm Holding und der Velefarm VFB wurde von Hemofarm unter Beachtung aller gesetzlichen Anforderungen vollzogen
und diente der Restrukturierung der Velefarm-Gruppe und nicht der Benachteiligung anderer Glaubiger. Insbesondere kam es im Zusam-
menhang mit dem Restrukturierungsplan bei der Hemofarm als einem der groBten Glaubiger der Velefarm-Gruppe zu signifikanten
Abschreibungen. Hemofarm stiitzt sich bei dieser Einschétzung unter anderem auf das Gutachten einer namhaften lokalen Rechtsanwalts-
kanzlei und wird sich gegen diese Klage durch alle gerichtlichen Instanzen zur Wehr setzen.

STADA stuft diese Risikokategorie als ,mittel” ein.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 14.02.2014.



Lagebericht des Vorstands |

Leistungswirtschaftliche Risiken

Die STADA-eigenen Produktionsstatten sind dem Risiko fehlerhafter oder ineffizient ablaufender Planungs- und Produktionsprozesse sowie
dadurch oder durch externe Einfliisse bedingter Produktionsstérungen und -ausfélle ausgesetzt. Dies kdnnte sich wesentlich nachteilig auf
die Kosten, die Wettbewerbsfahigkeit, die Lieferfahigkeit und die damit verbundenen Absatz-, Umsatz- und Ertragserwartungen sowie das
Ansehen bei Kunden auswirken.

Auch wenn STADA alle Anstrengungen unternimmt, ausschlieBlich sichere Geschaftsprozesse — insbesondere in den Bereichen Produkt-
entwicklung, Produktion und Logistik — auszufiihren, so kann prinzipiell nicht ausgeschlossen werden, dass es bei solchen Prozessen zu
unerwarteten Stérungen kommt, die die Gesundheit von Mitarbeitern von STADA oder Dritte gefahrden und/oder Umweltschéden hervor-
rufen kdnnen, da STADA bei der Entwicklung, Herstellung und Priifung von Produkten des Konzern-Portfolios, insbesondere bei Arznei-
mitteln, regelmé&Big mit Stoffen arbeitet, die Gefahrstoffcharakter aufweisen. Es kann auch nicht ausgeschlossen werden, dass im Schadens-
fall die daftr getroffenen VorsorgemaBnahmen und Versicherungen keine ausreichende Deckung gewéhren.

Einzelne nationale Mérkte zeichnen sich im Kernsegment Generika zunehmend durch sehr hohe Volumenvolatilititen aus, die sich im Um-
feld von Ausschreibungen durch staatliche Institutionen oder Krankenkassen regelméaBig ergeben. Auch wenn STADA alle Anstrengungen
unternimmt (z.B. durch Szenariokalkulationen und eine spezifische operative Aufstellung der jeweiligen Lieferkette), Lieferengpdsse und/
oder einen unbeabsichtigten Bestandsaufbau zu vermeiden, so kdnnen solche Ereignisse angesichts des umfangreichen Portfolios dennoch
nicht grundsatzlich ausgeschlossen werden.

Bei den Geschéftsprozessen von STADA sind insbesondere in den Bereichen Entwicklung, Beschaffung, Herstellung und Verpackung,
Logistik sowie Vertrieb, aber zunehmend auch in anderen Bereichen in erheblichem Umfang externe Zulieferer, Lohnhersteller, Vertriebs-
lizenznehmer oder sonstige Auftragnehmer integriert. Darliber hinaus bedient sich der Konzern in verstarktem Umfang der Mdglichkeit,
durch Kooperationen auch fiir den Konzernerfolg wesentliche Leistungen durch Dritte erbringen zu lassen. AuBerdem hat STADA deutsche
Apotheken bei derzeit zwei Markenprodukten speziell dafiir lizenziert, von STADA gelieferte teilverpackte Produkte in der eigenen Apotheke
endzuverpacken. Mit jeder Einbindung von Dritten in die eigenen Geschéftsprozesse ist das Risiko verbunden, dass einzelne Geschafts-
oder Kooperationspartner ihren Verpflichtungen nicht oder nicht ordnungsgemas nachkommen oder den Vertrag mit der Gesellschaft
kiindigen und STADA dadurch wesentliche Nachteile entstehen. AuBerdem konnte STADA fir Pflichtverletzungen der Geschafts- und
Kooperationspartner einstehen missen.

STADA st abhangig von der globalen Entwicklung der Einkaufspreise fir bendtigte Wirk- oder Hilfsstoffe und — soweit die Produkte in
Lohnherstellung gefertigt werden — von den mit Lohnherstellern auszuhandelnden Lieferpreisen, die — auch produktspezifisch — stark
schwanken konnen. STADA setzt zur Begrenzung des Risikos marktbedingter Margenverluste durch fallende Absatzpreise gegeniiber
Lieferanten teilweise Instrumente ein, die diese am Marktpreisrisiko beteiligen, wie bspw. Preisgleitklauseln, die eine Kopplung von Be-
zugspreisen an aktuelle Absatzpreise garantieren, Nachverhandlungen oder die Vereinbarung von Sonderbeschaffungspreisen flir spezielle
Absatzmengen, etwa im Rahmen von Ausschreibungen. Es ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass Steigerungen der Beschaffungskosten
und/oder Versorgungsengpésse bei einzelnen Produkten zu wesentlich nachteiligen Auswirkungen auf den Umsatz und/oder die Margen
des Konzerns flihren kénnen.

Eine Vielzahl von Vertragen im STADA-Konzern enthalten — insbesondere in den Bereichen Produktentwicklung und Produktion sowie bei
Vertriebsrechten — so genannte ,Change of Control“-Klauseln, die in der Regel beiden Vertragsparteien brancheniibliche wechselseitige
Sonderkiindigungsrechte fiir zwischen den Parteien geschlossene Vereinbarungen fur den Fall einrdumen, dass bei einem Vertragspartner
ein so genannter Kontrollwechsel (Anderung des Mehrheitsbesitzes) erfolgt, bspw. nach einem erfolgreichen Ubernahmeangebot. Bei einem
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Kontrollwechsel im STADA-Konzern kénnte sich dies wesentlich nachteilig fir STADA auswirken, wenn Vertragspartner von solchen
Sonderkiindigungsrechten Gebrauch machen, insbesondere wenn diese Kiindigungen einen (ber Einzelfalle hinausgehenden Umfang
annehmen.

STADA stuft diese Risikokategorie als ,mittel“ ein.
Personalrisiken

STADA ist in hohem MaBe auf das Engagement, die Motivation und die Fahigkeiten seiner Beschaftigten angewiesen. Der Ausfall von Fach-
und Fihrungskréften in Schiiisselpositionen konnte wesentlich nachteilige Auswirkungen auf die Entwicklung des Konzerns haben. Der
weitere Erfolg des Konzerns ist auBerdem davon abhéngig, auch in Zukunft im Wettbewerb mit anderen Unternehmen qualifizierte Be-
schéftigte gewinnen und halten zu kdnnen.

Es ist das ausdriickliche Ziel von STADA, alle Geschéftsprozesse und Konzernaktivitdten ausschlieBlich im Rahmen der jeweils gltigen
Gesetze abzuwickeln. Im Rahmen des bei STADA eingerichteten Compliance-Managements werden dazu alle Beschaftigten regelmaBig und
im Umfang angepasst an ihren jeweiligen Verantwortungsbereich geschult und unterwiesen. Dennoch kann es nicht ausgeschlossen
werden, dass Beschéftigte bei der Abwicklung von Geschéftsprozessen in Abweichung von den Konzernvorgaben einer vollstdndigen
Compliance fahrlassig oder vorsatzlich gegen gesetzliche Vorschriften verstoBen und dass sich solche VerstoBe wesentlich nachteilig auf
die Geschaftstatigkeit des Konzerns und/oder einzelner Tochtergesellschaften sowie die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von STADA
auswirken, bspw. nach Aufdeckung solcher GesetzesverstoBe durch auferlegte Schadensersatz- und/oder Kompensations- und/oder Straf-
zahlungen, Ausschluss von Ausschreibungen oder Schaden in der Reputation.

STADA stuft diese Risikokategorie als ,gering” ein.
Risiken in Bezug auf die Informationstechnologie

Die strategischen Ziele von STADA sind nicht ohne IT-Unterstiitzung zu erreichen. In diesem Zusammenhang hat der Konzern kontinuierlich
Investitionen zu leisten, um diese komplexen und leistungsfahigen Systeme auf sich dndernde Geschaftsprozesse angemessen auszulegen.
Sollten bei den informationstechnischen Prozessen des Konzerns trotzdem Insuffizienz und/oder Ineffizienz auftreten, konnte dies wesent-
lich nachteilige Auswirkungen auf die Geschéftsprozesse von STADA haben.

Des Weiteren kann nicht ausgeschlossen werden, dass elektronische Daten trotz umfangreicher SicherungsmaBnahmen einem unberech-
tigten Datenzugriff, Datenmissbrauch oder Datenverlust unterliegen. Sollte dies der Fall sein, kénnte dies ebenfalls wesentlich nachteilige
Auswirkungen auf den Konzern haben.
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Derzeit wird im Konzern die schrittweise Umstellung verschiedener informationstechnischer Systeme (IT-Systeme) auf ein integriertes
SAP-System vorgenommen. Prinzipiell besteht bei der Einfiihrung neuer oder der Umstellung bestehender IT-Systeme ein erhohtes Risiko
fir das Auftreten nicht vorhersehbarer Ereignisse, die wahrend der Startphase und auch wahrend der Integrations- und Ausbauphase den
Ablauf der Geschéftsprozesse wesentlich nachteilig beeinflussen und sich somit wesentlich nachteilig auf die Geschaftstatigkeit des
Konzerns und/oder einzelner Konzerngesellschaften auswirken konnten.

STADA stuft diese Risikokategorie als ,gering“ ein.
Konjunkturelle Risiken

Der Geschaftserfolg von STADA héngt in der Regel auch von konjunkturellen Einflissen ab, da ein Konjunkturabschwung regelmaBig den
ohnehin herrschenden Kostendruck in einzelnen nationalen Gesundheitssystemen verstarken kann und damit moglicherweise Geschwindig-
keit und AusmaB regionaler regulatorischer MaBnahmen zur Kostenddmpfung deutlich erhoht. Infolgedessen sind flir STADA wesentlich
nachteilige Ausgestaltungen insbesondere flir die den GroBteil des Sortiments ausmachenden verschreibungspflichtigen Arzneimittel, bspw.
staatlich angeordnete Preissenkungen, nicht auszuschlieBen.

Des Weiteren sind Absatz und Umsatz solcher Produkte bzw. Produktlinien des Konzerns besonders konjunkturabhéngig, bei denen der
Konsument die Kosten dieser Produkte nicht im Rahmen des jeweiligen nationalen Versicherungssystems erstattet bekommt, sondern
diese ganz oder zu einem berwiegenden Teil selbst tragt. Dies gilt im STADA-Produkt-Portfolio insbesondere flir Arzneimittel zur Selbst-
medikation, flir Produkte ohne Arzneimittelcharakter sowie flir angebotene Dienstleistungen und fiir verschreibungspflichtige Medikamente
in Marktregionen mit Landern ohne umfassendes staatliches Gesundheitssystem, wie bspw. Russland in der Marktregion CIS/ Osteuropa.

Ein weiteres wesentliches Risiko fiir STADA besteht im Bereich Finanzwirtschaft. Den Konzernerfolg in diesem Bereich wesentlich beein-
flussende Parameter, wie bspw. Finanzierungsmaglichkeiten, Zinssatze, Inflationsraten, Wahrungsrelationen und Kundenliquiditat, konnen
starken konjunkturellen Einfliissen unterliegen und damit den Geschéftserfolg von STADA im Falle einer Konjunkturschwéche auch wesent-
lich nachteilig beeinflussen. Zudem ist fiir die Akquisitionspolitik von STADA ein liquider Finanzmarkt zur Refinanzierung eine wichtige
Voraussetzung. Im Falle von Storungen des Finanzmarkts — seien sie global oder regional in fiir STADA wichtigen Marktregionen — sind
wesentlich nachteilige Auswirkungen flr den Konzern nicht auszuschlieBen.

Zudem wickelt STADA Geschéfte in aller Regel nicht gegen Barzahlung, sondern auf Rechnung gegeniiber einer Vielzahl von Debitoren ab.
Damit ist das prinzipielle, teilweise auch konjunkturabhangige Geschéftsrisiko des Debitorenausfalls verbunden. Aus diesem Grund strebt
STADA an, Geschéftsverbindungen nur mit Geschaftspartnern einwandfreier Bonitét zu pflegen, und sichert sich dartiber hinaus gegen das
Ausfallrisiko teilweise durch geeignete MaBnahmen wie Biirgschaften/Garantien, Kreditversicherungen oder die Ubertragung von Ver-
mogenswerten ab. Es ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass diese MaBnahmen nicht ausreichend sind und es in signifikantem Umfang zum
Ausfall einzelner Debitoren und somit zu Belastungen aus einmaligen Sondereffekten kommen kann. AuBerdem besteht das Risiko, dass in
einem schwierigen konjunkturellen Umfeld nationale Gesundheitssysteme Zahlungen an STADA oder Geschéftspartner von STADA ver-
z0gert oder Uberhaupt nicht leisten und dass damit direkt oder indirekt erhdhte Ausfallrisiken entstehen.
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Ein weiteres Risiko besteht in der Werthaltigkeit der in der Konzernbilanz enthaltenen Vermdgenswerte, insbesondere der Geschafts- oder
Firmenwerte und der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte. Sie unterliegen sorgfaltigen und detaillierten Priifungen. Im Rahmen eines
jahrlichen Werthaltigkeitstests wird die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte sowie der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte
mit bestimmbarer und unbestimmbarer Nutzungsdauer Uberprift. Dartiber hinaus werden bei Vorliegen bestimmter Anhaltspunkte sowohl
immaterielle Vermdgenswerte als auch Sachanlagen einem anlassbezogenen Werthaltigkeitstest unterzogen. Grundsétzlich kann hier nicht
ausgeschlossen werden, dass es bei der jahrlichen Uberpriifung der Werthaltigkeit oder bei unterjahrigen anlassbezogenen Priifungen der
Werthaltigkeit, bspw. durch das Auftreten von neuen Erkenntnissen bei Zulassungen oder die Verdnderung der Marktbedingungen in den
einzelnen Marktregionen oder in einzelnen Landern einer Marktregion, zur Feststellung eines entsprechenden Wertminderungsbedarfs
kommen kann.

Im Fall einer globalen Finanz- und Wirtschaftskrise kénnen sich die vorstehend geschilderten konjunkturabhéngigen Risiken erheblich
verschérfen.

STADA stuft diese Risikokategorie als ,gering* ein.
Finanzielle Risiken

Im Rahmen des Maoglichen begegnet STADA finanziellen Risiken mit finanzpolitischen Methoden und einem spezifischen Risikomanage-
ment.

Die Grundziige der Finanzpolitik und des finanziellen Risikomanagements werden mindestens einmal jahrlich im Rahmen des Budget-
prozesses vom Vorstand festgelegt bzw. bestatigt. Darliber hinaus bedirfen alle Transaktionen oberhalb einer vom Vorstand festgelegten
Relevanzschwelle der vorherigen Genehmigung durch den Vorstand. Zusatzlich wird der Vorstand regelméBig tiber Art, Umfang und Betrag
der aktuellen Risiken informiert. Diese Risiken umfassen mit Blick auf Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und geplante Transaktionen ins-
besondere Risiken aus Verdnderungen von Wechselkursen und Zinssétzen. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Markt-
risiken aus den laufenden operativen und finanzorientierten Aktivitaten zu begrenzen. Hierzu werden je nach Einschatzung des finanziellen
Risikos ausgewdhlte derivative und nicht derivative Sicherungsinstrumente eingesetzt. Grundsétzlich werden jedoch nur finanzielle Risiken
besichert, die signifikante Auswirkungen auf den Cashflow des Konzerns haben.

Liquiditatsrisiken bestehen, wenn STADA nicht Uber ausreichende Liquiditdt verfligt. Diese kdnnen bspw. durch Ausfall bestehender
Cash-Positionen, mangelnde Verfligharkeit von Kreditmitteln, reduzierten Zugang zu den Finanzierungsmérkten oder Schwankungen im
operativen Geschaftsverlauf entstehen. Ziel des Liquiditdtsmanagements von STADA ist die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahig-
keit und der finanziellen Flexibilitit des STADA-Konzerns durch ausreichenden Bestand an Liquiditatsreserven und in Form von freien
Kreditlinien. STADA finanziert sich (iber kurz- und langfristige Kredite bei Banken, Schuldscheindarlehen, Anleihen und Gber Factoring.
Dartiber hinaus verfiigt STADA Uber einen soliden operativen Cashflow sowie (iber weitere bilaterale Kreditvertrdge bei verschiedenen
Banken (Kreditlinien), die im Bedarfsfall genutzt werden kdnnen.

Die Bilanz- und Konzernwahrung von STADA ist der Euro. Auf Grund der internationalen Ausrichtung der Geschéftstatigkeit ist STADA
Risiken aus Wechselkursschwankungen ausgesetzt.

Diese Risiken bestehen einerseits in mdglichen Wertdnderungen, insbesondere bei Forderungen und Verbindlichkeiten in einer anderen
Wahrung als der jeweiligen funktionalen Wahrung, durch Schwankungen der Wechselkurse (Transaktionsrisiko).
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Risiken aus wéhrungsbedingten Zahlungsstromschwankungen begegnet STADA durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente, die aus-
schlieBlich zur Absicherung der aus operativen Tatigkeiten, Finanztransaktionen und Investitionen resultierenden Wahrungsrisiken einge-
setzt werden. Zu Spekulationszwecken werden derivative Finanzinstrumente weder gehalten noch begeben.

STADA nutzt neben natirlichen Absicherungen (Natural Hedges) grundsétzlich unterschiedliche derivative Finanzinstrumente zur Sicherung
von auf Fremdwahrung lautenden Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und erwarteten zukiinftigen Devisenstromen. Im Berichtsjahr 2013
setzte STADA u.a. Devisenterminkontrakte und Zins-/Wahrungsswaps ein. Die Félligkeit von Terminkontrakten richtet sich dabei nach dem
erwarteten Zahlungsstrom der Gesellschaft. Die Kontrakte laufen aktuell bis zu vier Jahre.

Andererseits flihren Wechselkurschwankungen im Konzernabschluss auf Grund der Umrechnung der Bilanzposition sowie der Ertrdge und
Aufwendungen der ausléndischen Konzerngesellschaften mit einer vom Euro abweichenden funktionalen Wéahrung zu einem bilanziellen
Effekt (Translationsrisiko). In diesem Zusammenhang konnte die aktuelle politische Auseinandersetzung zwischen der Ukraine und der
Russischen Foderation sich mittelbar nachteilig auf die Ertragslage und die Wechselkurse auswirken. Die Aufwertung des Euro im Verhaltnis
zu anderen Wahrungen wirkt sich im Allgemeinen negativ und eine Abwertung positiv aus. Wechselkursrisiken stammen im Wesentlichen
aus Geschaften in den folgenden Wahrungen: russischer Rubel, britisches Pfund, serbischer Dinar, Schweizer Franken und vietnamesischer
Dong. Dieses Risiko wird nicht gesichert.

Es ist dabei nicht auszuschlieBen, dass sich Absicherungsstrategien gegentiber Wahrungsrisiken als unzureichend, falsch oder suboptimal
herausstellen.

Zinsrisiken bestehen fiir STADA bei Finanzanlagen als auch Finanzschulden, hauptsdchlich in der Euro-Zone und in Russland.

Um die Auswirkungen von bedeutsamen Zinsschwankungen zu minimieren, managt STADA das Zinsrisiko fir die auf Euro lautenden
Finanzverbindlichkeiten mit derivativen Sicherungsgeschaften. Dabei ermittelt STADA bestehende Zinsanderungsrisiken anhand von
Sensitivitdtsanalysen, die die Effekte von Anderungen der Markizinssatze auf Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendungen sowie auf das
Eigenkapital darstellen.

Im Geschaftsjahr 2013 bestanden zur Absicherung des Zinsrisikos Cashflow-Hedges in Form von Zinsswaps und nicht in einer Sicherungs-
beziehung stehende Zinsswaps.

Zu Spekulationszwecken werden derivative Finanzinstrumente weder gehalten noch begeben.

AuBerdem kann STADA einem Ausfallrisiko im operativen Geschéft oder aus Finanzierungsaktivitdten ausgesetzt sein, wenn Vertragspartner
ihren Verpflichtungen nicht nachkommen.

Zur Vermeidung von Ausfallrisiken im Finanzierungsbereich sind entsprechende Kreditmanagementprozesse vorhanden und entsprechende
Geschdafte werden in der Regel nur mit Kontrahenten einwandfreier Bonitét abgeschlossen.

Ausfallrisiken bestehen auf Grund von Liefer- und Leistungsbeziehungen. AuBerdem besteht das Risiko, dass in einem schwierigen kon-
junkturellen und finanziellen Umfeld nationale Gesundheitssysteme Zahlungen an STADA oder Geschéftspartner von STADA verzogert oder
Uberhaupt nicht leisten und dass damit direkt oder indirekt erhohte Ausfallrisiken entstehen.
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Aus diesem Grund strebt STADA an, Geschéaftsverbindungen nur mit Geschéftspartnern einwandfreier Bonitét zu pflegen, und sichert sich
dariiber hinaus gegen das Ausfallrisiko teilweise durch geeignete MaBnahmen wie Blrgschaften/Garantien, Akkreditive, Kreditversicherun-
gen oder die Ubertragung von Vermdgenswerten ab. Es ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass diese MaBnahmen nicht ausreichend sind und
es in signifikantem Umfang zum Ausfall einzelner Debitoren und somit zu Belastungen aus einmaligen Sondereffekten kommen kann. Im
operativen Bereich werden Uberfallige Forderungen fortlaufend iberwacht und potenzielle Ausfallrisiken durch die Bildung von Wertberich-
tigungen antizipiert.

Des Weiteren bestehen im Rahmen einer hypothetischen Risikobetrachtung sonstige Preisdnderungsrisiken in Bezug auf Borsenkurse. Zur
VerduBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte, deren beizulegender Zeitwert anhand von Borsenkursen ermittelt wird, weist STADA
zum Bilanzstichtag jedoch nur in einem geringen Umfang aus.

Wie in den Kapiteln ,Produktentwicklung” sowie ,Beschaffung, Produktion und Qualititsmanagement” beschrieben, bedient sich STADA
eines internationalen Netzwerks und flihrt strategische Konzernfunktionen zentral tiber die STADA Arzneimittel AG aus. Dadurch kommt
einem (bergreifenden steuerlichen Verrechnungspreismodell flir die Vergltung der entsprechenden konzerninternen Leistungen eine zu-
nehmende Bedeutung zu. Mdgliche Risiken aus einer Nichtanerkennung dieser Verrechnungspreise fiir steuerliche Belange werden durch
die Einleitung von entsprechenden Versténdigungsverfahren und eine Gbergreifende Definition von Verrechnungspreisen in Form einer
Konzernrichtlinie begrenzt.

Insgesamt ist nicht auszuschlieBen, dass die vorstehend beschriebenen von STADA eingesetzten finanzpolitischen Methoden und das
spezifische finanzwirtschaftliche Risikomanagement sich als nicht ausreichend erweisen kénnten, um alle finanzwirtschaftlichen Risiken
und damit verbundenen moglichen wesentlichen Nachteile fiir STADA abzuwenden.

STADA stuft diese Risikokategorie als ,mittel“ ein.
Andere Risiken

STADA verfligt Uber eine Vielzahl als vertraulich zu behandelnde Betriebs- und Geschéftsgeheimnisse. Zu deren Schutz verwendet STADA
Vertraulichkeitsvereinbarungen mit Beschéftigten, externen Kooperationspartnern und Leistungserbringern sowie bestimmten anderen
Vertragspartnern. Es kann jedoch nicht gewéhrleistet werden, dass diese Vereinbarungen und andere SchutzmaBnahmen fiir Betriebs- und
Geschéftsgeheimnisse einen wirksamen Schutz darstellen oder unverletzt bleiben. Darliber hinaus ist nicht auszuschlieBen, dass die
Betriebs- und Geschéftsgeheimnisse Wetthewerbern auf andere Weise bekannt werden. Dies kénnte sich wesentlich nachteilig auf den
Konzern auswirken.

Wie jedes Unternehmen, so tragen schlieBlich auch STADA als Konzern und die STADA-Tochtergesellschaften in ihren Marktregionen bzw.
Markten weitere allgemeine Geschéftsrisiken wie bspw. das Risiko von unerwarteten Storungen der Infrastruktur, Streik, Unféllen, Natur-
katastrophen, Sabotage, kriminellen Aktivitaten, Terrorismus, Kriegen und anderen unvorhersehbaren wesentlich nachteiligen Einfliissen.
Soweit moglich und wirtschaftlich sinnvoll, sichert sich STADA dagegen durch den Abschluss entsprechender Versicherungen ab. Es ist
jedoch nicht auszuschlieBen, dass diese Versicherungen nicht ausreichen.

Sollte STADA auf Grund von besonderen Kapitalbeschrédnkungen oder anderen MaBnahmen — bspw. ausgeldst durch politische oder mili-
tarische Konflikte — nicht mehr die nach IFRS 10 (,Konzernabschliisse*) notwendigen Kriterien zur Kontrolle und damit zur Konsolidierung
von Tochtergesellschaften erflillen, misste STADA diese Gesellschaften entkonsolidieren. Die sich daraus ergebenden Auswirkungen sind
abhangig von der Bedeutung der betroffenen Gesellschaften fiir STADA und kénnten sich wesentlich nachteilig fir den Konzern auswirken.

STADA stuft diese Risikokategorie als ,gering“ ein.
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Zusammenfassende Beurteilung der Risiken

Risikokategorie
Umfeld- und Branchenrisiken mittel
Unternehmensstrategische Risiken gering
Regulatorische Risiken mittel
Risiken des Produkt-Portfolios gering
Rechtliche Risiken mittel
Leistungswirtschaftliche Risiken mittel
Personalrisiken gering
Risiken in Bezug auf die Informationstechnologie gering
Konjunkturelle Risiken gering
Finanzielle Risiken mittel
Andere Risiken gering

Sollten einzelne oder mehrere dieser vorgenannten oder im Geschéftsverlauf neu hinzukommenden Risiken auftreten, kann sich dies jeweils
wesentlich nachteilig auf die Geschéftstatigkeiten des Konzerns auswirken. Insbesondere konnten damit jeweils wesentlich nachteilige
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von STADA verbunden sein.

Im Berichtsjahr hat sich das Risikoumfeld von STADA gegentiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert. Die Einschétzung der Gesamt-
risikosituation ist das Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken auf Grundlage des eingesetzten Risiko-
managements. Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die entweder einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Konzerns
gefahrden konnten.

119



120

Lagebericht des Vorstands

GeméaB § 315 Abs. 4 HGB ist STADA zu folgenden Angaben im Geschéftsbericht verpflichtet:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals, mit Aktien verbundene Rechte und Pflichten/Beschrankungen,
die die Ubertragung von Aktien betreffen

Das Grundkapital war zum 31.12.2013 in 60.442.500 Stammaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 2,60 € je Aktie
eingeteilt.

Bei den Stammaktien der Gesellschaft handelt es sich ausnahmslos um vinkulierte Namensaktien, die satzungsgeman nur mit Zustimmung
der Gesellschaft im Aktienregister eingetragen werden und laut Satzung jeweils eine Stimme in der Hauptversammlung gewéhren. Als
Aktiondr gilt nur derjenige, der als solcher im Aktienregister eingetragen ist, und nur solche Personen sind berechtigt, an Hauptversamm-
lungen der Gesellschaft teilzunehmen und ihre Stimmrechte auszutiben.

Die im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms von Mitarbeitern erworbenen Aktien unterliegen einer dreijhrigen VerduBerungs-
sperre.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder/Satzungsénderungen
Der Vorstand wird ausschlieBlich nach den gesetzlichen Vorschriften bestellt und abberufen.

Die Satzung sieht fiir die Bestellung und Abberufung einzelner und samtlicher Mitglieder des Vorstands keine Sonderregelungen vor. Flr
Bestellung und Abberufung ist allein der Aufsichtsrat zusténdig. Er bestellt Vorstandsmitglieder auf hchstens fiinf Jahre. Eine wiederholte
Bestellung oder Verlédngerung der Amtszeit, jeweils fiir hochstens flnf Jahre, ist zuléssig.

Die Satzung kann grundsétzlich durch Beschluss der Hauptversammlung geéndert werden.

Die Anderung wird mit der Eintragung der Satzungsanderung in das Handelsregister wirksam. Anderungen der Satzung bediirfen gemaB
§ 179 Absatz 1 AktG eines Beschlusses der Hauptversammiung, der, soweit die Satzung keine andere Mehrheit vorsieht, gemaB § 179
Absatz 2 AktG eine Mehrheit von drei Vierteln des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals erfordert. Soweit die Anderung des
Unternehmensgegenstands betroffen ist, darf die Satzung jedoch nur eine groBere Mehrheit vorsehen. Die Satzung macht in § 23 Absatz 1
von der Mdglichkeit der Abweichung gemaB § 179 Absatz 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass Beschliisse, soweit nicht zwingende
Vorschriften des Aktiengesetzes etwas Abweichendes bestimmen, mit einfacher Stimmenmehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst
werden und, soweit das Aktiengesetz zur Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vor-
schreibt, mit einfacher Kapitalmehrheit des vertretenen Kapitals, soweit dies gesetzlich zuldssig ist, gefasst werden. Bei Stimmengleichheit
gilt ein Antrag als abgelehnt.

Der Aufsichtsrat ist ferner gemaB § 32 der Satzung erméchtigt, Abanderungen und Ergdnzungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen,
zu beschlieBen.
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Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Die Hauptversammlung hat am 05.06.2013 den Vorstand zur Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals ermachtigt. Der Beschluss sieht
vor, dass der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 04.06.2018 einmal oder mehrmals um
bis zu 77.134.304,00 € durch Ausgabe von bis zu 29.667.040 Stiick vinkulierten Namensaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
erhdhen kann. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte, die Einzelheiten der
Kapitalerhohung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe, insbesondere den Ausgabebetrag, festzulegen. Bislang hat der Vorstand von
dieser Erméachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Dariiber hinaus hat die Hauptversammlung am 05.06.2013 den Vorstand ermachtigt, bis zum 04.06.2018 einmal oder mehrmals auf den
Inhaber und/oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombination dieser Instrumente) (zusammen ,Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis zu
1.000.000.000,00 € mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen
Options- bzw. Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 26.610.900 Stiick vinkulierte Namensaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von bis zu 69.188.340,00 € nach naherer MaBgabe der Anleihebedingungen der Schuldverschreibungen zu
gewdhren. Zur Bedienung dieser Schuldverschreibungen hat die Hauptversammlung am 05.06.2013 das Grundkapital um bis zu
69.188.340,00 € durch Ausgabe von bis zu 26.610.900 Stiick vinkulierten Namensaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Ge-
schaftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhoht. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhthung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2013). Bislang hat der Vorstand von dieser Ermé&chtigung
keinen Gebrauch gemacht.

Das Grundkapital der Gesellschaft war zum 31.12.2013 um bis zu 5.064.072,00 € durch die Ausgabe von bis zu 1.947.720 vinkulierten
Namensaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2004/1). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, als die Inhaber von
Optionsscheinen von ihren Optionsrechten Gebrauch machen.

Die Gesellschaft ist nach dem Beschluss der Hauptversammlung vom 05.06.2013 gemaB § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, vom
06.06.2013 bis zum 05.06.2018 eigene Aktien bis zu 10% des Grundkapitals zu erwerben. Bislang hat der Vorstand von dieser Ermé&chti-
gung keinen Gebrauch gemacht.

Vereinbarung der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall eines Kontrollwechsels

Zu der Vereinbarung der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands flr den Fall eines Kontrollwechsels wird auf den Vergitungsbericht in
diesem Geschéftsbericht verwiesen.
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Bewahrtes Geschaftsmodell mit nachhaltigen Wachstumspotenzialen

Das STADA-Geschéftsmodell zeichnet sich seit Jahren durch Konstanz und Nachhaltigkeit aus. Angesichts der insgesamt erfolgreichen
Entwicklung des Konzerns sieht der Vorstand mit Blick auf die strategische Ausrichtung auch kiinftig keinen grundsétzlichen Anderungs-
bedarf. Damit werden sich die Geschéftsaktivitdten weiterhin auf Produkte mit patentfreien pharmazeutischen Wirkstoffen in ausgewahlten
Segmenten des Pharmamarkts konzentrieren. Die Kernsegmente werden dabei unverdandert Generika und Markenprodukte bilden.

In der Einschatzung des Vorstands sind die Konzernaktivitaten somit auch in Zukunft auf Mérkte mit langfristigen Wachstumspotenzialen
ausgerichtet. Da diese in Abhangigkeit von den konjunkturellen, regulatorischen und wettbewerblichen Rahmenbedingungen in den
einzelnen Marktregionen von Jahr zu Jahr unterschiedlich sein kdnnen, werden im Geschéftsjahr 2014 unterschiedliche und teilweise
gegenlaufige Faktoren Einfluss auf die Umsatz- und Ertragsentwicklung haben. Zu Einzelheiten hinsichtlich der Erwartungen des Vorstands
in Bezug auf Chancen und Risiken in den einzelnen Marktregionen, in denen der Konzern tatig ist, wird auf die Segmentberichterstattung
verwiesen (vgl. ,Wirtschaftsbericht — Geschéftsverlauf und Lage — Ertragslage — Segmententwicklung — Informationen nach Marktregionen®).

Im Fall einer Kumulation schwieriger Rahmenbedingungen kann eine Abschwadchung oder ein temporéarer Riickgang des Wachstums zwar
nicht prinzipiell ausgeschlossen werden. Mit Blick auf die strategischen Erfolgsfaktoren sieht der Vorstand jedoch auch in Zukunft die
Chance, weiteres Wachstum erzielen zu konnen.

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Fir 2014 erwartet der IWF ein moderates Anziehen der wirtschaftlichen Aktivitdten mit einem Anstieg des globalen Wirtschaftswachstums
in Hohe von 3,7%." Dabei gehen die Schatzungen flr die wirtschaftliche Entwicklung in den Emerging Marktes von 5,1% aus — mit einem
Wachstum in China von 7,5%." Die Prognose des IWF fiir die fortgeschrittenen Volkswirtschaften betragt 2,2%." Hinter diesen Voraussagen
steht die Erwartung, dass die USA um 2,8% zulegen werden, wéhrend flir die Wirtschaftsentwicklung in den Euro-L&ndern ein Plus von
1,0% prognostiziert wird." Den Schatzungen zufolge wird fiir Deutschland und Frankreich ein Wachstum des BIP von 1,6% bzw. 0,9%
erwartet.” Das BIP in Spanien und Italien sollte in beiden Fallen um 0,6% zunehmen." Mit Blick auf die Euro-Zone geht auch der EZB-Rat
weiterhin von einer allméhlichen konjunkturellen Erholung aus. Gestltzt auf eine akkommodierende Geldpolitik diirfte die Konjunktur sowohl
von einer sukzessiven Belebung der Binnen- als auch der Auslandsnachfrage profitieren.2 Uberdies scheinen die allgemeinen Verbesserun-
gen an den Finanzmérkten wie auch die Fortschritte bei der Haushaltskonsolidierung zunehmend auf die Realwirtschaft durchzuschlagen.?
Die Inflation ist u.a. dank zuletzt fallender Energiekosten niedrig, was sich positiv auf die Realeinkommen auswirkt.? Ungeachtet dessen ist
die Arbeitslosigkeit im Euro-Raum nach wie vor hoch und die notwendigen Bilanzanpassungen im 6ffentlichen sowie im privaten Sektor
werden die Wirtschaftsentwicklung weiterhin belasten.?

Der STADA-Vorstand verfolgt kontinuierlich die weltweite Wirtschaftsentwicklung — immer auch mit Blick auf die sich daraus ergebenden
Chancen und Risiken fur den Konzern. Aus heutiger Sicht sieht der Vorstand in diesem Zusammenhang keine Veranlassung, das Geschafts-
modell von STADA grundsétzlich in Frage zu stellen.

1) Quelle: International Monetary Fund: World Economic Outlook Update vom 21.01.2014.
2) Quelle: EZB: Monatsbericht Dezember 2013.
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Branchenspezifischer Ausblick

Nach Einschatzung des Vorstands werden zahlreiche nationale Gesundheits- und insbesondere Pharmamarkte auch kinftig hohe und
relativ konjunkturunabhdngige Wachstumschancen aufweisen, die sowohl auf allgemeinen als auch generikaspezifischen Stimulatoren
basieren. Zu den erstgenannten zéhlen eine globale Bevolkerungszunahme, eine alternde Gesellschaft in den Industrienationen und ein
weiterer medizinischer Fortschritt. Zu den letztgenannten gehoren ein zunehmender Sparzwang in einzelnen nationalen Gesundheitssyste-
men sowie kontinuierliche Patentabldufe. Angesichts der kontinuierlich steigenden Nachfrage im Gesundheitsmarkt und der Tatsache, dass
Arzneimittel im Vergleich zu anderen Behandlungsmethoden ein relativ hohes MaB an Effizienz aufweisen, wird fiir den internationalen
Pharmamarkt auch in Zukunft weiteres Wachstum erwartet. Vorhersagen zufolge soll der Umsatz des weltweiten Pharmamarkts bis 2018
um 5% bis 7% pro Jahr steigen.”

Innerhalb des Pharmamarkts weist nach Ansicht des Vorstands vor allem das Segment der Generika insofern Wachstumschancen auf, als
es eine preisglinstige medikamentdse Therapie ohne Qualitdtsabstriche gewahrleistet und damit dem steigenden Kostendruck in den
einzelnen Gesundheitsmaérkten entgegenwirkt. Des Weiteren steigen auf Grund des kontinuierlichen Ablaufs von Patenten und anderen
gewerblichen Schutzrechten die fiir den generischen Wettbewerb zur Verfligung stehenden Potenziale.

Diese Einschatzung wird auch durch Prognosen von IMS — einem fiihrenden internationalen Pharma-Marktforschungsinstitut — bestéatigt,
denen zufolge die jahrliche Wachstumsrate fiir den globalen Generika-Markt bis 2018 bis zu 10,0%? betragt. Dabei ist jedoch zu beriick-
sichtigen, dass die tatsachlichen Wachstumsraten beim ausgewiesenen Umsatz in den Mérkten deutlich unter denen der von den Markt-
forschungsinstituten in der Regel erfassten Bruttoumsatze vor Rabatten liegen dirften, in denen signifikante Rabatte gewéhrt werden
missen.

Mit Blick auf das Umsatzvolumen fiir die von 2014 bis 2017 fiir den generischen Wettbewerb neu zur Verfligung stehenden pharma-
zeutischen Wirkstoffe in den umsatzméaBig groBten européischen Pharmamaérkten — Deutschland, Frankreich, Italien, GroBbritannien und
Spanien der beiden STADA-Markiregionen Deutschland und Zentraleuropa —, das Marktforschungszahlen zufolge bei tber 11,1 Mrd. €
liegt, sieht der Vorstand unverandert weitere Wachstumschancen im EU-Generika-Markt.?

Diese Annahme wird auch durch Schétzungen von IMS Health unterstitzt, denen zufolge das durchschnittliche jahrliche Generika-
Wachstum in der EU von 2013 bis 2015 4,5%* betragen soll. Fiir ausgewahlte Méarkte Osteuropas®, der Marktregionen Zentraleuropa und
CIS/ Osteuropa prognostiziert IMS Health® bis 2018 ein jahrliches Generika-Wachstum von durchschnittlich 8,7%. In Russland belduft sich
gemaB den Prognosen von IMS Health das Generika-Wachstum von 2014 bis 2018 auf durchschnittlich 10,6%.9

Herausforderungen und Risiken

Neben den vorstehend erlauterten Wachstumschancen ist der Konzern auch mit operativen Herausforderungen und Risiken konfrontiert, die
u.a.im Rahmen der Berichterstattung zu den Segmenten und der regionalen Entwicklung in einzelnen Mérkten der jeweiligen Marktregionen
sowie im Risikobericht dargestellt sind. Viele dieser Herausforderungen und Risiken basieren nach Ansicht des Vorstands auf Strukturen und
Mechanismen der Marktsegmente und Marktregionen, auf die der Konzern keinen Einfluss hat. Angesichts der Tatsache, dass diese jedoch
in hohem MaB untrennbar mit den strukturellen Wachstumspotenzialen verbunden sind, lassen sie sich zur optimalen Nutzung dieser
Wachstumschancen auch in Zukunft nicht vermeiden (vgl. ,Grundlagen des Konzerns — Geschéftsmodell“ sowie ,Risikobericht®).

1) IMS Market Prognosis, September 2013; IMS Market Prognosis Global, September 2013; IMS Syndicated

Analytics Service (September) 2013; prepared for STADA March 2014.

2) IMS Market Prognosis, September 2013; IMS Market Prognosis Global, September 2013; IMS Syndicated
Analytics Service (September) 2013; prepared for STADA March 2014. Die Marktangaben zu Generika
schwanken wegen differenter Marktdefinitionen von Quelle zu Quelle teilweise erheblich.

3) STADA-Schiitzung von Umsatzvolumina in 2013 zu Herstellerabgabepreisen fiir pharmazeutische Wirk-
stoffe, bei denen STADA bis 2017 einen fiir den generischen Wettbewerb relevanten Ablauf des Patents oder
anderer relevanter gewerblicher Schutzrechte aus heutiger Sicht erwartet, basierend auf Daten verschiedener
internationaler Marktforschungsinstitute. Die STADA-Erwartung, zu welchem Termin ein pharmazeutischer
Wirkstoff fiir den generischen Wettbewerb verfiigbar wird, unterliegt kontinuierlicher rechtlicher Priifung und

kann sich gegeniiber der diesen Daten zu Grunde liegenden heutigen Erwartung (Stand: 01.03.2014) in der

Zukunft signifikant verandern. Die fiir den generischen Wettbewerb zu den entsprechenden Terminen dann

tatséchlich neu verfiighar werdenden Umsatzvolumina unterliegen Schwankungen, die u.a. von verandertem
Markterfolg, rechtlichen Rahmenbedingungen oder Marktstrukturen abhéngen kénnen.

4) IMS Market Prognosis, September 2013; IMS Market Prognosis Global, September 2013; IMS Syndicated

Analytics Service (September) 2013; prepared for STADA March 2014.

5) Russland, Serbien, Ukraine, Kasachstan, Bosnien-Herzegowina.

6) IMS MIDAS (September) 2013; IMS Syndicated Analytics: Forecasting Premium Support Service prepared
for STADA, March 2014.
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Lagebericht des Vorstands

Grundsétzlich ist das Geschéftsmodell von STADA zwar auf den Gesundheitsmarkt mit einer relativ konjunkturunabhdngigen Nachfrage
ausgerichtet, so dass die weltweiten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Regel weniger direkte Auswirkungen auf die Geschafts-
entwicklung des Konzerns haben als das jeweilige regulatorische Umfeld in den einzelnen Markten der vier Marktregionen, in denen der
Konzern tétig ist. Ungeachtet dessen wird sich der Konzern neben den mit dem Geschaftsmodell verbundenen allgemeinen Heraus-
forderungen und Risiken aber auch in Zukunft mit spezifischen Auswirkungen von konjunkturellen Einfliissen auseinanderzusetzen haben
(vgl. ,Risikobericht®).

Insgesamt sieht der Vorstand aus heutiger Sicht jedoch keine den Bestand des Konzerns gefahrdenden Herausforderungen oder Risiken.
Pramissen der Prognose

Die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2014 beriicksichtigt die zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Geschaftsberichts bekannten Ereignisse,
die die Geschéftsentwicklung des STADA-Konzerns beeinflussen kénnten, und stiitzt sich insgesamt auf die dargestellten Ausfiihrungen zu
dem gesamtwirtschaftlichen und insbesondere dem branchenspezifischen Ausblick.

Des Weiteren wurden fiir die Prognose im Wesentlichen die folgenden Annahmen getroffen:

e weitgehend unverdnderte regulatorische Marktbedingungen in den wichtigsten Mérkten der jeweiligen Marktregionen

e Optimierung der Bezugspreise fiir Vormaterialien

* Mdglichkeit, neue Produkte weiterhin zeitnah zum Patentablauf in den Markt zu bringen

e weitgehend unverdnderte steuerliche Rahmenbedingungen in den Landern, in denen Konzerngesellschaften von STADA
bestehen bzw. tétig sind

Zusammenfassender Ausblick

Grundsétzlich ist das STADA-Geschaftsmodell auf Méarkte mit langfristigen Wachstumspotenzialen im Gesundheits- und Pharmamarkt
ausgerichtet. Damit sind jedoch auch untrennbar Risiken und Herausforderungen verbunden, die insbesondere aus geénderter bzw. zusétz-
licher staatlicher Regulation und intensivem Wettbewerb resultieren. Angesichts dessen kann es in der Einschatzung des Vorstands in
einzelnen Markten der jeweiligen Marktregionen auch in Zukunft immer wieder zu einschneidenden regulatorischen Eingriffen, hohem
Wettbewerb, Ausfallrisiken und signifikantem Margendruck kommen. Letzteres gilt im Wesentlichen fiir die steigende Zahl von durch
Ausschreibungen gepragten Geschaftsaktivitaten im Kernsegment Generika.

Dartiber hinaus wird der Konzern auch kiinftig mit nicht operativ bedingten Einflussfaktoren konfrontiert sein. Somit werden auch im
Geschéftsjahr 2014 konzernrelevante Wahrungsrelationen — insbesondere des serbischen Dinar, des russischen Rubel und des britischen
Pfund zum Euro — Einfluss auf die kiinftige Entwicklung des Konzerns haben. Zudem wird sich STADA mit den Ausldufern der globalen
Finanz- und Wirtschaftskrise auseinanderzusetzen haben. Vor diesem Hintergrund bereitet sich der Konzern zwar im Rahmen des Mdglichen
unverdndert auf potenzielle davon ausgehende spezifische Risiken wie ein deutlich erhdhtes Ausfallrisiko von Geschaftspartnern, etwaige
wetthewerbsverzerrende Subventionen von krisenanfélligen Wettbewerbern oder starke Volatilitdten bei Zinsniveaus und konzernrelevanten
Wahrungsrelationen vor. Mit Blick auf die Auslaufer der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise kdnnen sich daraus ergebende Belastungen
wie einmalige Sondereffekte durch Zahlungsausfalle oder nicht operativ bedingte Ertragsbelastungen aus Wahrungseinflissen jedoch nicht
ausgeschlossen werden.
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Insgesamt wird die Umsatz- und Ertragsentwicklung des Konzerns auch in Zukunft sowohl durch wachstumsférdernde als auch heraus-
fordernde Rahmenbedingungen in den einzelnen Mérkten der jeweiligen STADA-Marktregionen gekennzeichnet sein. In der Gesamtbewer-
tung der gegenldufigen Einflussfaktoren sollten jedoch die positiven Aussichten iberwiegen.

Vor dem Hintergrund der starken Abwertung des russischen Rubel und der ukrainischen Griwna sowie der Unsicherheiten (ber den
zukinftigen Geschaftsverlauf im Rahmen der aktuellen CIS-Krise geht der Vorstand nicht mehr davon aus, den in 2010 im Rahmen einer
Langfristprognose veroffentlichten Ausblick flir 2014" vollumfanglich zu erreichen. STADA erwartet aber, ein leichtes Wachstum beim
Konzernumsatz, bereinigten EBITDA und bereinigten Konzerngewinn zu erzielen. Dabei sollte im Kernsegment Generika gegeniiber dem
Geschaftsjahr 2013 ein leicht steigender Umsatz erzielt werden. Beim Umsatz des Kernsegments Markenprodukte wird ein deutlicher
Anstieg erwartet. Im Kernsegment Generika sollte ein bereinigtes EBITDA erreicht werden, das leicht tiber dem Niveau des Geschéftsjahres
2013 liegt. Das bereinigte EBITDA des Kernsegments Markenprodukte sollte deutlich steigen. Fiir das Verhaltnis Nettoverschuldung zum
bereinigten EBITDA strebt der Vorstand in 2014 ein Niveau von 3 an.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 07.06.2010.
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STADA-Konzernabschluss
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung m
fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.inT € Vorjahr? Erlauterung
Umsatzerlse 2.014.411 1.837.544 11.
Herstellungskosten 1.030.152 931.721 12.
Bruttoergebnis vom Umsatz 984.259 905.823
Vertriebskosten 488.772 444,669 13.
Allgemeine Verwaltungskosten 160.005 157.945 14,
Forschungs- und Entwicklungskosten 55.700 52.188 15.
Sonstige Ertrdge 53.644 30.252 16.
Andere Aufwendungen 72.813 48.240 17.
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Projekt ,STADA — build the future* 9.064 30.983 18.
Operatives Ergebnis 251.549 202.050
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 771 1.448
Beteiligungsergebnis 340 2.365
Finanzielle Ertrdge 6.845 3.935
Finanzielle Aufwendungen 70.079 74.201
Finanzergebnis -62.123 -66.453 19.
Ergebnis vor Steuern 189.426 135.597
Ertragsteuern 66.615 48.609 20.
Ergebnis nach Steuern 122.811 86.988
aavon

. auf die Aktionére der STADA Arzneimittel AG entfallend (Konzerngewinn) 121.426 86.472

e auf die nicht beherrschenden Gesellschafter entfallend 1.385 516 21,
Ergebnis je Aktie in € (unverwéssert) 2,04 1,46 22.
Ergebnis je Aktie in € (verwéssert) 2,00 1,44 22.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschaftsjahr 2013 vorgenommenen Methodenanderung sowie gemaf dem geénderten Standard IAS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
inT€ 2013 Vorjahr" Erlauterung

Ergebnis nach Steuern 122.811 86.988

Zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgliederbare Betréage:

Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung -61.366 -12.590 35.
davon

e Ertragsteuern 779 441
Gewinne und Verluste aus zur VerduBerung verfiigharen
finanziellen Vermdgenswerten (available-for-sale) -1 -8 46.
davon

e FErtragsteuern 0 2
Gewinne und Verluste aus Sicherungsinstrumenten (Cashflow-Hedges) 2.349 -1.294 46.
davon

e FErtragsteuern -899 480

Zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgliederbare Betrége:

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplénen 1.900 -9.072 36.
davon
o FErtragsteuern -820 2.864
Sonstiges Ergebnis -57.118 -22.964
Konzern-Gesamtergebnis 65.693 64.024
davon
. auf die Aktiondre der STADA Arzneimittel AG entfallend 66.329 63.069
e auf die nicht beherrschenden Gesellschafter entfallend -636 955

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschaftsjahr 2013 vorgenommenen Methodenanderung sowie gemaf dem geénderten Standard IAS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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KONZERN-BILANZ

Konzern-Bilanz zum 31. Dezember in T €
Aktiva 31.12.2013 31.12.2012" 01.01.2012" Erlauterung

Langfristige Vermdgenswerte 2.059.989 1.802.176 1.532.815

Immaterielle Vermdgenswerte 1.641.623 1.417.083 1.147.181 25.
Sachanlagen 318.428 273.822 299.480 26.
Finanzanlagen 8.991 12.463 10.082 27.
Anteile an assoziierten Unternehmen 8.974 34.885 34.003 28.
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 27.785 16.160 12.147 30.
Andere Vermdgenswerte 3.570 1.677 1.839 31
Aktive latente Steuern 50.618 46.086 28.083 20.
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.353.193 1.180.645 1.267.081

Vorréte 524.374 475.311 399.125 32.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 591.678 492.143 446.214 29.
Ertragsteuerforderungen 24.836 31.209 21.310 20.
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 50.096 36.137 33.858 30.
Andere Vermdgenswerte 34.475 51.039 45,730 31.
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

und VerduBerungsgruppen 1.571 2.076 104 33.
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 126.163 92.730 320.740 34.

Passiva m 31.12.2012" 01.01.2012" Erlduterung

Eigenkapital 1.010.099 910.317 863.912 35.
Gezeichnetes Kapital 157.151 154.264 153.312
Kapitalriicklage 487.843 472.459 467.403
Gewinnriicklagen einschlieBlich Konzerngewinn 552.663 458.924 405.647
Sonstige Riicklagen -241.497 -184.467 -170.830
Eigene Anteile -1.542 -1.572 -1.621
Eigenkapital der Aktionére des Mutterunternehmens 954.618 899.608 853.911
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 55.481 10.709 10.001
Langfristiges Fremdkapital 1.358.414 1.102.911 1.255.006
Sonstige langfristige Rlickstellungen 51.478 50.486 35.119 36.
Finanzverbindlichkeiten 1.140.571 941.572 1.124.829 3r7.
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12.988 24.528 26.003 39.
Andere Verbindlichkeiten 2.937 3.561 5.609 40.
Passive latente Steuern 150.440 82.764 63.446 20.
Kurzfristiges Fremdkapital 1.044.669 969.593 680.978
Sonstige Riickstellungen 17.536 10.538 11.835 1.
Finanzverbindlichkeiten 292.484 328.519 96.229 37.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 331.661 268.973 241.561 38.
Ertragsteuerverbindlichkeiten 30.569 25.759 18.311 20.
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 261.067 221.943 226.383 39.
Andere Verbindlichkeiten 111.352 113.861 86.659 40.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschaftsjahr 2013 vorgenommenen Methodenanderung sowie gemaf dem geénderten Standard IAS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Nettoveranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Bestand am Anfang der Periode
Bestand am Ende der Periode

Konzern-Kapitalflussrechnung in T €
Ergebnis nach Steuern 122.811
Abschreibungen saldiert mit Zuschreibungen auf Anlagevermdgen 130.833
Ertragsteuern 66.615
Zinsertrdge und -aufwendungen 66.615
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen =771
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermagen 521
Verénderung der sonstigen langfristigen Riickstellungen 936
Kursertrdge und -aufwendungen 16.585
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége 182.284
Brutto-Cashflow 586.429
Verénderung der Vorréte -54.612
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -73.242
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 47.633
Verdnderung des (ibrigen Nettovermégens, soweit nicht der

Investitions- bzw. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -168.086
Erhaltene Zinsen und Dividenden 6.391
Gezahlte Zinsen -65.928
Ertragsteuerzahlungen -73.169
Auszahlungen fiir Investitionen in

e immaterielle Vermdgenswerte -52.976
e Sachanlagen -33.990
* Finanzanlagen -709
* Anteile an assoziierten Unternehmen

e Unternehmenszusammenschliisse gemaB IFRS 3 -230.068
Einzahlungen aus Abgéngen von

e immateriellen Vermdgenswerten 3.417
e Sachanlagen 1.500
e Finanzanlagen 455
¢ Anteilen an konsolidierten Unternehmen -
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 932.971
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -774.332
Dividendenausschiittungen -31.177
Kapitalerhéhung aus Aktienoptionen 18.264
Veré&nderung von Minderheitsanteilen 1.537
Ver&nderung von eigenen Anteilen 37
Konzernkreisbedingte Verdnderung des Finanzmittelfonds -123
Wechselkurshedingte Verdnderung des Finanzmittelfonds -6.789

33.433
92.730
126.163

31.12.2012" Erlauterung
86.988
117.880 24,
48.609 20.
69.488 19.
-1.448 19.
-191 17.
272 36.
-1.505 16.
233.095 19.
553.188
-105.358 32.
-49.178 29.
22.074 38.
-91.450
8.457
-68.604
-56.473
-115.312 25.
-30.252 26.
-3.504 27.
-333.299 8./42.
2.716 25.
6.340 26.
528 27.
4.369
466.697 37.
-420.158 37.
-22.080 35.
6.020 35.
51 35.
37 35.

167
-2.976

-228.010
320.740
92.730

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methodenanderung sowie gemaf dem geénderten Standard IAS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst

(vgl. Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung in T €
Anzahl der Gezeichnetes Kapital-
2013 Aktien Kapital riicklage
Stand zum 31.12.2013 60.442.500 157.151 487.843
Dividendenausschiittungen
Kapitalerhéhung aus Aktienoptionen 1.110.240 2.887 15.377
Verénderung eigener Anteile 7
Veranderung Gewinnricklagen
Verénderung Minderheitsanteile
Verénderung Konsolidierungskreis
Sonstiges Ergebnis
Konzerngewinn
s
Vorjahr
Stand zum 31.12.2012" 59.332.260 154.264 472.459
Dividendenausschuttungen
Kapitalerhdhung aus Aktienoptionen 365.900 952 5.068
Verénderung eigener Anteile -12
Verénderung Gewinnrlicklagen
Verénderung Minderheitsanteile
Verénderung Konsolidierungskreis
Sonstiges Ergebnis"
Konzerngewinn"
sz |
Anpassungen gemaB Methodenanderung und geandertem Standard IAS 19"
s

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methodenanderung sowie gemaf dem geénderten Standard IAS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Gewinn- Eigenkapital
riicklagen Riicklage Riicklage Riicklage der Aktionére Anteile nicht

einschlieBlich Wahrungs- available- Cashflow- Eigene des Mutter-  beherrschender Konzern-
Konzerngewinn umrechnung for-sale Hedges Anteile unternehmens Gesellschafter Eigenkapital
552.663 -238.046 35 -3.486 -1.542 954.618 55.481 1.010.099
-29.620 -29.620 -1.557 -31.177
18.264 - 18.264
30 37 37
- 46.965 46.965
1.933 -59.374 -5 2.349 -55.097 -2.021 -57.118
121.426 121.426 1.385 122.811

458.924

aserz | a0 | -5.835 1572 899.608

10.709 910.317

458.924 -178.672 40 -5.835 -1.572 899.608 10.709 910.317
-21.782 -21.782 -298 -22.080
6.020 - 6.020

49 37 - 37

- 51 51

-2.341 694 -1.647 - -1.647
-9.072 -13.030 -7 -1.294 -23.403 439 -22.964
86.472 86.472 516 86.988
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Allgemeine Angaben

1. Informationen zum Unternehmen

Die STADA Arzneimittel Aktiengesellschaft (STADA Arzneimittel AG) als Muttergesellschaft des STADA-Konzerns (im Nachfolgenden ,STADA"
genannt) mit Sitz in der StadastraBe 2—18, 61118 Bad Vilbel, ist ein in Deutschland anséssiges, international ausgerichtetes Unternehmen,
das weltweit im Gesundheits- und Pharmamarkt, insbesondere in den Kernsegmenten Generika und Markenprodukte, tétig ist.

Der Konzernabschluss der STADA Arzneimittel AG flr das Geschéftsjahr 2013 wurde am 24.03.2014 durch den Vorstand zur Veroffent-
lichung freigegeben.

2. Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Der auf die STADA Arzneimittel AG als Obergesellschaft aufgestellte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 wurde in Ubereinstimmung
mit den durch das International Accounting Standards Board (IASB) und das International Financial Reporting Standards Committee (IFRIC)
verdffentlichten International Financial Reporting Standards (IFRS) und Interpretationen, wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, sowie den nach § 315a Abs. 1 HGB ergdnzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die Einzelabschliisse der in den Konsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen sind auf
den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Die Gliederung der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung folgt dem Umsatzkostenverfahren, nach dem die flir die Erzielung der Umsatze
angefallenen Aufwendungen nach Funktionsbereichen unterteilt werden. Bei der Gesamtergebnisrechnung wurde von dem Wahlrecht
Gebrauch gemacht, diese getrennt von der Gewinn- und Verlustrechnung darzustellen. In der Bilanzgliederung wird zwischen lang- und
kurzfristigen Vermogenswerten und Schulden unterschieden, die teilweise im Anhang detailliert nach ihrer Fristigkeit dargestellt werden.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders angegeben, werden die Zahlen im Anhang in Tausend Euro (T €) darge-
stellt. In diesem Zusammenhang sind Rundungen notwendig, die naturgeméaB jedoch keinen signifikanten Charakter haben.

3. Auswirkungen von neuen oder geénderten Standards und Interpretationen

Im Geschaftsjahr 2013 hat STADA die folgenden vom IASB verffentlichten und von der EU endorsierten Verlautbarungen bzw. Anderungen
von Verlautbarungen des IASB mit einem erstmaligen Anwendungszeitpunkt fiir das Geschéftsjahr 2013 beachtet und, sofern relevant,
angewandt, die jeweils keine oder keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bzw. die
Cashflows von STADA hatten:

¢ |FRS 1 ,,Erstmalige Anwendung der IFRS“:
Mit der Anderung wird eine neue Ausnahme zur grundsatzlich retrospektiven Anwendung der IFRS durch Erstanwender in Bezug auf
Darlehen der offentlichen Hand eingeflinrt. Da STADA den Konzernabschluss bereits nach IFRS aufstellt, sind Neufassungen des
Standards sowie dessen Anderungen nicht relevant.

¢ |FRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben*:
Die Anderung betrifft erweiterte Anhangsangaben bei Vorliegen von Aufrechnungsvereinbarungen. Umfassende Angaben sind auch fiir
solche Aufrechnungsanspriiche vorgesehen, die nach IFRS nicht zu einer Saldierung fiihren.
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¢ |FRS 13 ,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert“:

Der neue Standard enthélt eine Definition des beizulegenden Zeitwerts, gibt einen Rahmen zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts
in einem einzigen IFRS vor und enthélt des Weiteren Vorschriften (iber Angaben zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts. IFRS 13
zielt damit darauf ab, die Einheitlichkeit und Vergleichbarkeit bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts und der damit verbundenen
Angaben (iber eine Bemessungshierarchie zu erh6hen (so genannte Fair-Value-Hierarchie). Dabei werden die in den Bewertungsverfah-
ren verwendeten Inputfaktoren in drei Stufen eingeteilt. Notierten Preisen auf einem aktiven Markt fur identische Vermédgenswerte oder
Schulden wird in der Hierarchie die hochste und nicht beobachtbaren Inputfaktoren die niedrigste Prioritat zugesprochen.

IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses*:

Die Anderung bezieht sich auf den Ausweis der Posten im sonstigen Ergebnis innerhalb der Gesamtergebnisrechnung. Danach sind die

im sonstigen Ergebnis dargestellten Posten in zwei Kategorien zu unterteilen, abhéngig davon, ob sie zukiinftig iber die Gewinn- und
Verlustrechnung gebucht werden (Recycling) oder nicht.

IFRIC 20 ,,Kosten der Abraumbeseitigung wahrend des Abbaubetriebs im Tagebau*:
Die neue Interpretation befasst sich mit der Frage des Ansatzes und der Bewertung von Kosten der Abraumbeseitigung im Tagebau, die
wéhrend des Abbaubetriebs anfallen.

e Anderungen im Rahmen des Annual Improvement Project 2009-2011:
IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der IFRS*: Die Anderung enthalt Klarstellungen in Bezug auf eine mdgliche wiederholte Anwendung von
IFRS 1 unter bestimmten Bedingungen sowie die Anwendung der Regelungen des IAS 23. Da STADA den Konzernabschluss bereits nach
IFRS aufstellt, sind Neufassungen des Standards sowie dessen Anderungen nicht relevant.
IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses*: Die Anderung enthélt eine Klarstellung zu den Angabepflichten fiir Vergleichsinformationen bei einer
verpflichtenden oder freiwilligen Erstellung einer dritten Bilanz.
IAS 16 ,Sachanlagen®: Die Anderung beinhaltet eine Klarstellung in Bezug auf den Ausweis von Ersatzteilen und Wartungsgeréten als
Sachanlagen bzw. Vorratsvermogen.
IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung*: Die Anderung enthélt eine Klarstellung, dass die Erfassung der steuerlichen Konsequenzen aus
Dividendenzahlungen und Transaktionskosten aus der Ausgabe bzw. dem Riickkauf von Eigenkapitalinstrumenten in Ubereinstimmung
mit IAS 12 zu erfolgen hat.
IAS 34 ,Zwischenberichterstattung*: Die Anderung stellt klar, dass die Angabe von Segmentvermdgenswerten und -schulden nur dann
notwendig ist, wenn diese regelméBig an den Hauptentscheidungstrager des Unternehmens berichtet werden und sich hieran seit dem
letzten verdffentlichten Jahresabschluss wesentliche Anderungen ergeben haben.

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2013 war der gednderte Standard IAS 19 (revised 2011) ,Leistungen an Arbeitnehmer* erstmals anzuwen-
den, der insbesondere die im Folgenden beschriebenen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von STADA hatte. Im Vergleich zur bis-
herigen Regelung wurde die bisher optionale Korridormethode zur Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste ab-
geschafft. Die Erfassung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten darf nur noch im sonstigen Ergebnis (,other
comprehensive income*) erfolgen. Gemas den Neuregelungen wird ein Ertrag aus der Verzinsung des Planvermogens nunmehr ausschlieB3-
lich in Hohe des Diskontierungszinssatzes erfasst und damit eine Nettoverzinsung auf die Nettoschuld bzw. das Nettovermdgen eingefiihrt.
Ein nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand ist sofort erfolgswirksam zu erfassen. Der gednderte IAS 19 fordert dariiber hinaus umfang-
reichere Anhangsangaben. Da STADA die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste auch bereits in Vorperioden unmittelbar im
sonstigen Ergebnis erfasst hatte, ergaben sich hieraus keine Anderungen fiir den Konzernabschluss von STADA. Die {brigen Anderungen
resultierten fiir STADA im Wesentlichen in einer sofortigen Erfassung nachzuverrechnender Dienstzeitaufwendungen, einer unterschiedli-
chen Ermittlung und einem unterschiedlichen Ausweis des Ertrags aus der Verzinsung von Planvermdgen sowie erweiterten Anhangsanga-
ben. Darliber hinaus ergab sich aus den Neuregelungen auch eine unterschiedliche Behandlung von Aufstockungsbetrégen im Rahmen von
Altersteilzeitvereinbarungen.

Bei der Erstanwendung des geédnderten Standards IAS 19 haben sich zum 01.01.2013 die sonstigen langfristigen Riickstellungen um
0,1 Mio. € und die anderen Verbindlichkeiten um 0,04 Mio. € zu Gunsten des Eigenkapitals verringert. Der Pensionsaufwand im Geschafts-
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jahr 2013 ist — bezogen auf die leistungsorientierten Pensionsplane, die bereits zum 31.12.2012 bestanden — um ca. 0,4 Mio. € hoher
ausgefallen als nach der bisherigen Fassung von IAS 19. Fir Altersteilzeitvereinbarungen ist im Geschaftsjahr 2013 im Rahmen der
Anwendung des gednderten Standards IAS 19 ein um 0,04 Mio. € héherer Personalaufwand angefallen.

Dariiber hinaus ergab sich im Geschaftsjahr 2013 eine Methodenanderung fur die Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtung eines
leistungsorientierten Plans in Deutschland (vgl. Angabe 4.).

Im Rahmen der gemaB der Methodendnderung sowie dem gednderten Standard IAS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 vorgenommenen
riickwirkenden Anpassungen &nderten sich die Bilanzpositionen zum 31.12.2012 wie folgt: Die sonstigen langfristigen Rickstellungen
stiegen um 2,61 Mio. € auf 50,49 Mio. €. Die kurz- und langfristigen anderen Verbindlichkeiten gingen insgesamt um 0,04 Mio. € auf
117,42 Mio. € zurlick. Das Eigenkapital verringerte sich — die Gewinnrlicklagen einschlieBlich Konzerngewinn sowie die sonstigen Riick-
lagen betreffend — um insgesamt 1,86 Mio. € auf 910,32 Mio. €. Die aktiven latenten Steuern stiegen um 0,79 Mio. € auf 46,09 Mio. €.
Die passiven latenten Steuern nahmen um 0,07 Mio. € auf 82,76 Mio. € zu.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung im Geschéftsjahr 2012 ergaben sich auf Grund der riickwirkenden Anpassungen die folgenden
Anderungen:

Anpassungen

gemaB

Methoden-

anderung und
Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung gedndertem 2012
fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.inT € 2012 Standard IAS 19 angepasst
Umsatzerldse 1.837.544 - 1.837.544
Herstellungskosten 931.724 -3 931.721
Bruttoergebnis vom Umsatz 905.820 B 905.823
Vertriebskosten 444678 -9 444.669
Allgemeine Verwaltungskosten 157.835 110 157.945
Forschungs- und Entwicklungskosten 52.188 - 52.188
Sonstige Ertrdge 30.252 - 30.252
Andere Aufwendungen 48.240 - 48.240
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Projekt ,STADA — build the future® 30.983 - 30.983
Operatives Ergebnis 202.148 -98 202.050
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1.448 - 1.448
Beteiligungsergebnis 2.365 - 2.365
Finanzielle Ertrdge 5.427 -1.492 3.935
Finanzielle Aufwendungen 75.815 -1.614 74.201
Finanzergebnis -66.575 122 -66.453
Ergebnis vor Steuern 135.573 24 135.597
Ertragsteuern 48.607 2 48.609
Ergebnis nach Steuern 86.966 22 86.988

davon

e auf die Aktiondre der STADA Arzneimittel AG entfallend (Konzerngewinn) 86.450 22 86.472
e auf die nicht beherrschenden Gesellschafter entfallend 516 - 516
Ergebnis je Aktie in € (unverwéssert) 1,46 - 1,46
Ergebnis je Aktie in € (verwdssert) 1,44 - 1,44
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Im Mai 2011 verabschiedete das IASB die neuen Standards IFRS 10 ,Konzernabschlisse”, IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen“ und
IFRS 12 ,Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen®. IFRS 10 ersetzt die Konsolidierungsleitlinien des bisherigen IAS 27 ,Kon-
zern- und Einzelabschliisse” und SIC-12 ,Konsolidierung — Zweckgesellschaften® und flihrt ein einheitliches Konsolidierungsmodell fiir alle
Beteiligungsunternehmen ein. IFRS 11 regelt die Bilanzierung von gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations) und Gemeinschafts-
unternehmen (Joint Ventures) und ersetzt damit IAS 31 ,Anteile an Gemeinschaftsunternehmen® und SIC-13 ,,Gemeinschaftlich geflihrte
Unternehmen — nicht monetare Einlagen durch Partnerunternehmen”. Das bisherige Wahlrecht der Quotenkonsolidierung von Gemein-
schaftsunternehmen wird zu Gunsten einer zwingenden Anwendung der Equity-Methode abgeschafft. Im Rahmen des IFRS 12 werden
Angabepflichten zu Tochtergesellschaften, gemeinschaftlichen Vereinbarungen, assoziierten Unternehmen und nicht konsolidierten Zweck-
gesellschaften zusammengefiihrt, erweitert und ersetzt. Die neuen Regelungen, die in 2012 in europaisches Recht (ibernommen wurden,
sind in der EU fur Geschaftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Januar 2014 anzuwenden. Im Juni 2012 veroffentlichte das IASB in
Bezug auf die im Mai 2011 verabschiedeten Standards IFRS 10 ,Konzernabschliisse®, IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen“ und IFRS
12 ,Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen* Ubergangsleitlinien (Anderungen an IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12), die im April
2013 in europdisches Recht tibernommen wurden. Im Rahmen dieser Anderungen werden die Ubergangsleitlinien in IFRS 10 klargestellt
und zusétzliche Erleichterungen in allen drei Standards gewéhrt. Die wesentliche Anderung ergibt sich hierbei aus IFRS 11 ,Gemeinsame
Vereinbarungen®. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen, die bislang quotal konsolidiert wurden, sind
beginnend mit dem Geschaftsjahr 2014 sowie retrospektiv im Rahmen der Anpassung der Vorjahreszahlen mittels der Equity-Methode zu
bilanzieren. Die anteiligen Vermodgenswerte und Schulden dieser Gesellschaften werden danach nicht mehr in die Konzernbilanz (ibernom-
men und das anteilige Ergebnis dieser Einheiten wird aggregiert in einer Linie innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen,
wahrend geman den aktuell gliltigen Regelungen ein Ausweis in den jeweiligen Aufwands- und Ertragspositionen vorzunehmen ist. Durch
den Statuswechsel der zuvor als Gemeinschaftsunternehmen bilanzierten Gesellschaft STADA Vietnam sowie durch die Entkonsolidierung
der STADA Import/Export bestehen zum 31.12.2013 keine Gemeinschaftsunternehmen mehr im Konsolidierungskreis von STADA. Somit
ergeben sich fiir das Geschéaftsjahr 2014 voraussichtlich keine Auswirkungen aus dieser Anderung der Rechnungslegungsmethode fiir
STADA. Fir das Geschaftsjahr 2013 hatte sich als wesentliche Auswirkung aus dieser Umstellung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage basierend auf der Gewinn- und Verlustrechnung der jeweiligen Gesellschaften bis zum Zeitpunkt des Statuswechsels bzw. der Ent-
konsolidierung eine Reduzierung der externen Umsatzerldse um ca. 11 Mio. € sowie eine Reduzierung des operativen Ergebnisses um
ca. 3 Mio. € ergeben. Auf den Konzerngewinn hétten sich aus dieser Anderung der Rechnungslegungsmethode fiir Gemeinschaftsunter-
nehmen jedoch voraussichtlich keine Auswirkungen ergeben, da das anteilige Ergebnis aus Gemeinschaftsunternenmen gemas dem neuen
Standard aggregiert in einer Linie im Finanzergebnis auszuweisen ist.

STADA hat darliber hinaus eine Reihe von weiteren Verlautbarungen bzw. Anderungen von Verlautbarungen, die vom IASB verabschiedet
wurden, im Geschéftsjahr 2013 jedoch nicht verpflichtend anzuwenden waren, nicht angewandt. Aus der zukinftigen Anwendung der
weiteren noch nicht angewandten Standards und Interpretationen werden aus heutiger Sicht keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss erwartet.

4. Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf Grund von neuen Verlautbarungen bzw. Anderungen von Verlautbarungen
des IASB mit wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bzw. die Cashflows von STADA
haben sich — mit Ausnahme der unter Angabe 3. dargestellten gednderten Standards — im Geschéftsjahr 2013 nicht ergeben.

Im Geschéftsjahr 2013 ergab sich eine Methodenénderung flr die Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtung eines leistungsorien-
tierten Plans in Deutschland, die zwei Annahmen betrifft. Durch den Ansatz individualisierter Parameter fiir den in der Pensionsverpflichtung
fir einen Planteilnehmer enthaltenen, auf die Ehefrau entfallenden Witwenrentenanteil werden gegenlber der vorherigen Kollektiven
Methode relevantere Informationen im Abschluss vermittelt. Des Weiteren wurde das Renteneintrittsalter fir einen Planteilnehmer den
aktuellen Gegebenheiten angepasst. In Ubereinstimmung mit IAS 8 wurden die Vorjahreszahlen diesbeziiglich riickwirkend angepasst.
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Ohne die Methodenanderung wére im Geschéftsjahr 2013 der Personalaufwand im Funktionsbereich Verwaltungskosten um 0,04 Mio. €
niedriger, die Zinsaufwendungen um 0,1 Mio. € niedriger, die Ertragsteuern um 0,04 Mio. € hoher und der Konzerngewinn somit insgesamt
um 0,1 Mio. € hoher ausgefallen. Die Ertrdge aus Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen, die
ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst werden, wéren im Geschaftsjahr 2013 um 0,3 Mio. € niedriger ausgefallen. Das Konzern-Gesamt-
ergebnis ware im Geschaftsjahr somit um insgesamt 0,2 Mio. € niedriger ausgefallen. In der Bilanz zum 31.12.2013 wéren die sonstigen
langfristigen Ruckstellungen ohne die Methodendnderung um 2,4 Mio. € niedriger, die aktiven latenten Steuern um 0,6 Mio. € niedriger und
die Gewinnriicklagen einschlieBlich Konzerngewinn um 1,8 Mio. € hoher.

Darliber hinaus nahm STADA im Geschftsjahr 2013 eine Anderung im Ausweis innerhalb des Eigenkapitals vor. Die Gewinnriicklagen und
der Konzerngewinn einschlieBlich Gewinnvortrag werden aus Griinden der Informationskonzentration nunmehr in einer Position ,,Gewinn-
riicklagen einschlieBlich Konzerngewinn® ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden aus Griinden der Vergleichbarkeit entsprechend ange-
passt. Diese Ausweisdnderung hat tiber die Zusammenflihrung von vormals getrennt ausgewiesenen Positionen hinaus keine Auswirkungen
auf das Eigenkapital insgesamt.

5. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden alle wesentlichen Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternenmen und assoziierten Unternehmen ein-
bezogen. Tochterunternehmen sind Unternehmen, die von STADA direkt oder indirekt beherrscht und daher voll konsolidiert werden. Eine
Beherrschung liegt vor, wenn die STADA Arzneimittel AG oder deren Tochterunternehmen in der Lage sind, die Finanz- und Geschaftspolitik
dieses Unternehmens zu bestimmen, um daraus einen wirtschaftlichen Nutzen zu ziehen. Dies ist grundsétzlich bei einem Stimmrechts-
anteil von mehr als 50% gegeben. Bei einem Stimmrechtsanteil von 50% oder weniger werden Tochterunternehmen sowie Zweckgesell-
schaften auch dann voll konsolidiert, wenn gemas IAS 27 und SIC-12 im Rahmen der wirtschaftlichen Betrachtung des Geschaftsverhalt-
nisses eine Beherrschung durch STADA festgestellt wird.

Ein Gemeinschaftsunternehmen liegt bei einer vertraglich fixierten gemeinschaftlichen Filhrung dieses Joint Ventures durch STADA sowie
ein oder mehrere Partnerunternehmen vor. Durch den Statuswechsel der zuvor als Gemeinschaftsunternehmen bilanzierten Gesellschaft
STADA Vietnam sowie durch die Entkonsolidierung der STADA Import/Export bestehen zum 31.12.2013 keine Gemeinschaftsunternehmen
mehr im Konsolidierungskreis von STADA.

Als assoziierte Unternehmen werden Gesellschaften bezeichnet, auf die STADA maBgeblichen Einfluss ausiiben kann und die keine Tochter-
unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen sind. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss erfolgt nach der Equity-Methode. Tochter-
unternehmen, Gemeinschaftsunternenmen und assoziierte Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
STADA-Konzerns im Einzelnen und insgesamt unwesentlich ist, werden nicht konsolidiert oder nach der Equity-Methode bewertet. Die
Bilanzierung der Anteile an diesen Unternehmen erfolgt zum beizulegenden Zeitwert bzw. zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter den
Finanzanlagen. Bezogen auf den Gesamtumsatz des Konzerns macht der Umsatz dieser Unternehmen kumuliert weniger als 1% aus.
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Verdnderungen im Konsolidierungskreis ergaben sich hinsichtlich der Anzahl der einbezogenen Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen im Geschéftsjahr 2013 wie folgt:

Anzahl der Unternehmen im Konsolidierungskreis Inland Ausland Gesamt
01.01.2013 11 59 70
Zugénge 1 10 11
Abgénge - 4 4

Anderungen im Konsolidierungskreis zum 31.12.2013 im Vergleich zum 31.12.2012 ergaben sich durch die im Folgenden genannten
gesellschaftsrechtlichen Verschmelzungen:

e In Osterreich wurde die seit Januar 2012 konsolidierte Tochtergesellschaft STADA GmbH, Wien, Osterreich, auf die ebenfalls bereits
konsolidierte Tochtergesellschaft STADA Arzneimittel Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich, verschmolzen.

e |n Tschechien wurde die seit Februar 2012 konsolidierte Tochtergesellschaft STADA s.r.0., Roztoky, Tschechien, auf die ebenfalls bereits
konsolidierte Tochtergesellschaft STADA PHARMA CZ, s.r.o., Prag, Tschechien, verschmolzen.

Aus diesen Verschmelzungen ergaben sich keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Des Weiteren erfolgte die Aufnahme der vietnamesischen Tochtergesellschaft Pymepharco in den Konsolidierungskreis, die zuvor als asso-
ziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss von STADA einbezogen war. Die Kontrolle tber das Tochterunternehmen wurde zum
01.01.2013 erlangt.

Seit dem Geschaftsjahr 2013 wird zudem die Gesellschaft Well Light Investment Joint Stock Company als Tochterunternehmen konsolidiert.
STADA hélt einen Anteil von 49% an dieser Gesellschaft; unter Beriicksichtigung zusatzlicher schuldrechtlicher Vereinbarungen ibt STADA
einen beherrschenden Einfluss auf die Gesellschaft aus.

Dartiber hinaus wurde das Tochterunternehmen STADA Import/Export International Limited nach dessen Griindung seit 01.04.2013 in den
Konzernabschluss von STADA einbezogen.

Des Weiteren wurde die irische Tochtergesellschaft SFS International Limited, Clonmel, Irland, zum 30.06.2013 entkonsolidiert. Hieraus
ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Im 3. Quartal des Geschéftsjahres erfolgte die Griindung des Tochterunternehmens STADA UK Holdings Ltd., das seit dem 01.08.2013 in
den Konzernabschluss von STADA einbezogen wird.

Dartber hinaus wurde im 3. Quartal 2013 die gesellschaftsrechtliche Akquisition des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross vollzogen.
Die erstmalige Konsolidierung der erworbenen Gesellschaften als Tochterunternehmen erfolgte zum 01.09.2013.

Zudem wurde die im 3. Quartal 2013 gegriindete ruménische Tochtergesellschaft STADA M&D S.R.L. mit Sitz in Bukarest seit September
in den Konzernabschluss von STADA einbezogen.
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Im 4. Quartal der Berichtsperiode wurden die neu gegriindete serbische Tochtergesellschaft STADA IT Solutions d.0.0. mit Sitz in Belgrad
sowie die deutsche Tochtergesellschaft STADAvita GmbH mit Sitz in Bad Homburg in den Konzernabschluss von STADA einbezogen.
Dariiber hinaus wurde die Tochtergesellschaft STADA Import/Export Ltd. mit Sitz in Tortola, British Virgin Islands, zum 30.11.2013 ent-
konsolidiert.

In der oben vorangestellten Tabelle ist unveréndert zum Vorjahr die BIOCEUTICALS Arzneimittel AG enthalten, die als assoziiertes Unter-
nehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen wird. STADA halt 15,86% der Anteile an diesem Unternehmen. Der
maBgebliche Einfluss begriindet sich daher nicht direkt aus der Beteiligungshohe, sondern ist insbesondere in Verbindung mit der teilweisen
Personenidentitat im Management zwischen der BIOCEUTICALS Arzneimittel AG und der STADA Arzneimittel AG zu sehen. Details zu den
Verbindungen zwischen der BIOCEUTICALS Arzneimittel AG und STADA sind in den Erlauterungen der Geschaftsbeziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen enthalten (Angabe 48.2.).

Dartiber hinaus sind in der oben dargestellten Tabelle wie im Vorjahr die beiden franzdsischen Gesellschaften Pharm Ortho Pedic SAS und
AELIA SAS geméB den von STADA erworbenen Anteilen von 25,0% und 20,0% als assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode im
Konzernabschluss erfasst. Die auf diese drei assoziierten Unternehmen entfallenden aggregierten Vermogenswerte und Schulden sowie die
Erlose und das Periodenergebnis konnen wie folgt beziffert werden:

Vermdgenswerte 37,9 68,7
Schulden 28,9 51,7
Umsatzerlose 37,4 80,1

Der Riickgang dieser aggregierten Kennzahlen resultiert im Wesentlichen aus der erlangten Kontrolle tiber das Tochterunternehmen Pyme-
pharco, das zuvor als assoziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen war und seit 2013 als Tochterunternehmen konsoli-
diert wird.

Im Folgenden sind die als Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Beteiligungen sowie alle nicht konsolidierten und sonstigen Beteiligungen aufgefihrt.
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Direkte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital Einbeziehung als
BEPHA Beteiligungsgesellschaft fir Pharmawerte mbH, Bad Vilbel, Deutschland 100% Tochterunternehmen
BIOCEUTICALS Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland 15,86% assoziiertes Unternehmen
Ciclum Farma, Unipessoal, LDA, Paco de Arcos, Portugal 100% Tochterunternehmen
Crinos S.p.A., Mailand, Italien 96,77% Tochterunternehmen
EG Labo - Laboratoires Eurogenerics SAS, Boulogne-Billancourt, Frankreich 100% Tochterunternehmen
EG S.p.A., Mailand, Italien 98,87% Tochterunternehmen
Grunenthal Ukraine LLC., Kiew, Ukraing" 100% nicht einbezogen
Laboratorio STADA, S.L., Barcelona, Spanien 100% Tochterunternehmen
Mobilat Produktions GmbH, Pfaffenhofen, Deutschland 100% Tochterunternehmen
0AO Nizhpharm, Nizhny Novgorod, Russland 100% Tochterunternehmen
000 Hemofarm, Obninsk, Russland 10% Tochterunternehmen
000 STADA Marketing, Nizhny Novgorod, Russland 10% Tochterunternehmen
Oy STADA Pharma Ab, Helsinki, Finnland 100% Tochterunternehmen
STADA Arzneimittel Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 100% Tochterunternehmen
STADA d.0.0., Ljubljana, Slowenien (vormals Griinenthal d.o.0., Ljubljana, Slowenien) 100% Tochterunternehmen
STADA d.0.0., Mostar, Bosnien-Herzegowina (vormals Griinenthal d.0.0., Mostar, Bosnien-Herzegowina) 100% nicht einbezogen
STADA d.0.0., Zagreb, Kroatien (vormals Griinenthal d.0.0., Zagreb, Kroatien) 100% Tochterunternehmen
STADA Egypt Ltd., Kairo, Agypten (vormals Germa Pharm Ltd., Kairo, Agypten) 75% nicht einbezogen
STADA (Shanghai) Enterprise Management Consulting Co. Ltd., Schanghai, China 100% nicht einbezogen
STADA GmbH, Bad Vilbel, Deutschland 100% Tochterunternehmen
STADA LUX S.a R.L., Luxemburg, Luxemburg 100% nicht einbezogen
STADA PHARMA CZ, s.r.0., Prag, Tschechien 100% Tochterunternehmen
STADA Pharma International GmbH, Bad Vilbel, Deutschland 100% Tochterunternehmen
STADA Pharma Services India Private Limited, Mumbai, Indien 85% nicht einbezogen
STADA PHARMA Slovakia s.r.0., Bratislava, Slowakei 100% Tochterunternehmen
STADA Pharmaceuticals (Asia) Ltd., Hongkong, China 100% Tochterunternehmen
STADA Pharmaceuticals Australia Pty Ltd, Sydney, Australien 100% nicht einbezogen
STADA Poland Sp. z 0.0., Piaseczno, Polen (vormals Griinenthal Sp. z 0.0., Piaseczno, Polen) 100% Tochterunternehmen
STADA Service Holding B.V., Etten-Leur, Niederlande 100% Tochterunternehmen
STADApharm AS, Oslo, Norwegen 100% nicht einbezogen
STADApharm GmbH, Bad Vilbel, Deutschland 100% Tochterunternehmen
STADA UK Holdings Ltd., Newbury, GroBbritannien 100% Tochterunternehmen

1) Befindet sich im Liquidationsprozess.
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Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (ber die EG Labo - Laboratoires Eurogenerics SAS:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital Einbeziehung als
AELIA SAS, Saint Brieuc, Frankreich 20% assoziiertes Unternehmen
Laboratoires d’études et de recherches en oligo éléments thérapie SA,

Boulogne-Billancourt, Frankreich 100% Tochterunternehmen
Pharm Ortho Pedic SAS, Pellouailles Les Vignes, Frankreich 25% assoziiertes Unternehmen

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (ber die STADA UK Holdings Ltd.:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital Einbeziehung als
Clonmel Healthcare Limited, Clonmel, Irland 100% Tochterunternehmen
Pegach AG, Egerkingen, Schweiz 100% Tochterunternehmen
Sundrops Limited, Huddersfield, GroBbritannien 100% Tochterunternehmen
Thornton & Ross Limited, Huddersfield, GroBbritannien 100% Tochterunternehmen

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die STADA UK Holdings Ltd. und (iber die Thornton & Ross Ltd.:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital Einbeziehung als
LCM Limited, Huddersfield, GroBbritannien 100% Tochterunternehmen
Thornton & Ross Ireland Limited, Dublin, Irland 100% Tochterunternehmen
Zeroderma Limited, Huddersfield, GroBbritannien 100% Tochterunternehmen
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Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die BEPHA Beteiligungsgesellschaft fiir Pharmawerte mbH:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital Einbeziehung als
ALIUD PHARMA GmbH, Laichingen, Deutschland 100% Tochterunternehmen
cell pharm Gesellschaft fiir pharmazeutische und diagnostische Praparate mbH,

Bad Vilbel, Deutschland 100% Tochterunternehmen
Crinos S.p.A., Mailand, Italien 3,23% Tochterunternehmen
Croma Medic, Inc., Manila, Philippinen 100% Tochterunternehmen
EG S.p.A., Mailand, Italien 1,13% Tochterunternehmen
Grippostad GmbH, Bad Vilbel, Deutschland 100% nicht einbezogen
IIP Institut fiir Industrielle Pharmazie Forschungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH,

Aschaffenburg, Deutschland 25% nicht einbezogen
PharmaCoDane ApS, Herlev, Ddnemark 100% Tochterunternehmen
S.A. Eurogenerics N.V., Briissel, Belgien 0,01% Tochterunternehmen
S.A. Neocare N.V., Briissel, Belgien 4,63% Tochterunternehmen
STADA CEE GmbH, Bad Homburg, Deutschland 100% Tochterunternehmen
STADA Egypt Ltd., Kairo, Agypten (vormals Germa Pharm Ltd., Kairo, Agypten) 25% nicht einbezogen
STADA Pharma Services India Private Limited, Mumbai, Indien 15% nicht einbezogen
STADA (Thailand) Company, Ltd., Bangkok, Thailand 60% Tochterunternehmen
STADAvita GmbH, Bad Homburg, Deutschland 100% Tochterunternehmen

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die BEPHA Beteiligungsgesellschaft fiir Pharmawerte mbH und
(iber die PharmaCoDane ApS:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital Einbeziehung als

STADApharm AB, Malmd, Schweden” 100% nicht einbezogen

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die STADA GmbH:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital Einbeziehung als

STADA Medical GmbH, Bad Vilbel, Deutschland 100% Tochterunternehmen

1) Befindet sich im Liquidationsprozess.
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Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die STADA Service Holding B.V..

Name der Gesellschaft, Sitz

Anteil am Kapital

Einbeziehung als

Centrafarm Nederland B.V., Etten-Leur, Niederlande 100% Tochterunternehmen
Hemofarm A.D., Vrsac, Serbien 100% Tochterunternehmen
Pymepharco Joint Stock Company, Tuy Hoa, Vietnam 49% Tochterunternehmen
S.A. Eurogenerics N.V., Briissel, Belgien 99,99% Tochterunternehmen
S.A. Neocare N.V., Briissel, Belgien 95,37% Tochterunternehmen
STADA MENA DWC-LLC, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate” 100% nicht einbezogen

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (ber die STADA Service Holding B.V. und (iber die Centrafarm Nederland B.V.:

Name der Gesellschaft, Sitz

Anteil am Kapital

Einbeziehung als

Centrafarm Services B.V., Etten-Leur, Niederlande 100% Tochterunternehmen
Healthypharm B.V., Etten-Leur, Niederlande 100% Tochterunternehmen
HTP Huisapotheek B.V., Etten-Leur, Niederlande 100% Tochterunternehmen
Neocare B.V., Etten-Leur, Niederlande 100% Tochterunternehmen
Quatropharma Holding B.V., Etten-Leur, Niederlande 100% Tochterunternehmen

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG Uber die STADA Service Holding B.V., tber die Centrafarm Nederland B.V. und dber die

Quatropharma Holding B.V.:

Name der Gesellschaft, Sitz

Centrafarm B.V., Etten-Leur, Niederlande

Anteil am Kapital

100%

Einbeziehung als

Tochterunternehmen

1) Befindet sich im Griindungsprozess.
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Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die STADA Pharmaceuticals (Asia) Ltd.:

Name der Gesellschaft, Sitz

Anteil am Kapital

Einbeziehung als

ClG (Hong Kong) Limited, Hongkong, China 70% nicht einbezogen
STADA Import/Export Ltd., Tortola, British Virgin Islands” 50% nicht einbezogen
STADA Import/Export International Ltd., Hongkong, China 51% Tochterunternehmen
STADA Pharmaceuticals (Beijing) Ltd., Beijing, China 83,35% nicht einbezogen
STADA Vietnam J.V. Co., Ltd., Ho-Chi-Minh-Stadt, Vietnam 50% Tochterunternehmen
STADAPHARMA HEALTHCARE INC., Makati-Stadt, Philippinen 40% nicht einbezogen
Well Light Investment Services JSC, Ho-Chi-Minh-Stadt, Vietnam 49% Tochterunternehmen

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die STADA Pharmaceuticals (Asia) Ltd. und dber die Well Light Investment

Services JSC:

Name der Gesellschaft, Sitz

Pymepharco Joint Stock Company, Tuy Hoa, Vietnam

Anteil am Kapital

10%

Einbeziehung als

Tochterunternehmen

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die STADA Service Holding B.V. und Uber die Pymepharco JSC bzw. indirekte
Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die STADA Pharmaceuticals (Asia) Ltd., Gber die Well Light Investment Services JSC und (iber

die Pymepharco JSC:

Name der Gesellschaft, Sitz

Anteil am Kapital

Einbeziehung als

Dak Nong Pharmaceutical JSC, Dak Nong, Vietnam 43% nicht einbezogen
Phu Yen Export Import Pharmaceutical JSC, Phu Yen, Vietnam 20% nicht einbezogen
Quang Tri Pharmaceutical JSC, Quang Tri, Vietnam 22,8% nicht einbezogen

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die STADA UK Holdings Ltd. und (iber die Clonmel Healthcare Limited:

Name der Gesellschaft, Sitz

Anteil am Kapital

Einbeziehung als

CNRD 2009 Ireland Ltd., Dublin, Irland 50% nicht einbezogen
Crosspharma Ltd., Belfast, GroBbritannien 100% Tochterunternehmen
Genus Pharmaceuticals Holdings Ltd., Newbury, GroBbritannien 100% Tochterunternehmen
STADA Financial Investments Limited, Clonmel, Irland 100% Tochterunternehmen

1) Befindet sich im Liquidationsprozess.
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Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die STADA UK Holdings Ltd., Giber die Clonmel Healthcare Limited und (ber die
Genus Pharmaceuticals Holdings Ltd.:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital Einbeziehung als
Britannia Pharmaceuticals Ltd., Newbury, GroBbritannien 100% Tochterunternehmen
Genus Pharmaceuticals Ltd., Newbury, GroBbritannien 100% Tochterunternehmen

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (ber die OAO Nizhpharm:;

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital Einbeziehung als
Hetmak FZCO, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 50% nicht einbezogen
Nizhpharm-Kazakhstan TOO DO, Almaty, Kasachstan 100% Tochterunternehmen
Nizhpharm-Ukraine DO, Kiew, Ukraine 100% Tochterunternehmen
000 Hemofarm, Obninsk, Russland 90% Tochterunternehmen
000 STADA CIS, Nizhny Novgorod, Russland 100% Tochterunternehmen
000 STADA Marketing, Nizhny Novgorod, Russland 90% Tochterunternehmen
000 STADA PharmDevelopment, Nizhny Novgorod, Russland 100% Tochterunternehmen
STADA M&D S.R.L., Bukarest, Ruménien 100% Tochterunternehmen
UAB STADA-Nizhpharm-Baltija, Vilnius, Litauen 100% Tochterunternehmen
ZAQ Makiz-Pharma, Moskau, Russland 100% Tochterunternehmen
ZA0 Skopinpharm, Ryazanskaya obl., Russland 100% Tochterunternehmen

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die OAO Nizhpharm und Uber die Hetmak FZCO:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital Einbeziehung als

Dialogfarma LLC, Moskau, Russland 100% nicht einbezogen

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG Gber die Ciclum Farma, Unipessoal, LDA:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital Einbeziehung als

STADA, LDA, Paco de Arcos, Portugal 98% nicht einbezogen
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Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber Laboratorio STADA, S.L..

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital Einbeziehung als
STADA Genericos, S.L., Barcelona, Spanien 100% nicht einbezogen
STADA, LDA, Paco de Arcos, Portugal 2% nicht einbezogen

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG Giber die STADA Service Holding B.V. und (iber die Hemofarm A.D.:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital Einbeziehung als
Hemofarm Arabia Ltd., Damaskus, Syrien 50% nicht einbezogen
Hemofarm Banja Luka d.0.0., Banja Luka, Bosnien-Herzegowina 91,50% Tochterunternehmen
Hemofarm Komerc d.o.0., Skopje, Mazedonien 99,18% nicht einbezogen
Hemofarm Sabac d.o.0., Sabac, Serbien 100% Tochterunternehmen
Hemofarm S.a.r.l., Constantine, Algerien 40% nicht einbezogen
Hemomont d.o.0., Podgorica, Montenegro 71,02% Tochterunternehmen
Hemopharm GmbH Pharmazeutisches Unternehmen, Bad Homburg, Deutschland 100% Tochterunternehmen
HF Pharmasuisse AG, Chur, Schweiz" 100% nicht einbezogen
Jinan Hemofarm Pharmaceuticals, Jinan, China 35,50% nicht einbezogen
STADA Hemofarm d.o.0., Zagreb, Kroatien 100% nicht einbezogen
STADA HEMOFARM Poland Sp. z 0.0., Warschau, Polen” 100% nicht einbezogen
STADA HEMOFARM S.R.L., Temeswar, Rumanien 100% Tochterunternehmen
STADA IT Solutions d.o.0., Belgrad, Serbien 100% Tochterunternehmen
STADA PHARMA Bulgaria EOOD, Sofia, Bulgarien 100% Tochterunternehmen
Velefarm A.D., Belgrad, Serbien 19,65% nicht einbezogen
Vetfarm A.D., Belgrad, Serbien 15% nicht einbezogen

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (ber die STADA Service Holding B.V., tiber die Hemofarm A.D. und dber die Hemopharm
GmbH Pharmazeutisches Unternehmen:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital Einbeziehung als

PharmaSwyzz Deutschland GmbH, Bad Homburg, Deutschland 100% nicht einbezogen

1) Befindet sich im Liquidationsprozess.
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Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die STADA UK Holdings Ltd. und (iber die Pegach AG:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital Einbeziehung als

Spirig HealthCare AG, Egerkingen, Schweiz 100% Tochterunternehmen

Bei den Gesellschaften ALIUD PHARMA GmbH, BEPHA Beteiligungsgesellschaft fiir Pharmawerte mbH, cell pharm Gesellschaft fiir pharma-
zeutische und diagnostische Préparate mbH, STADA GmbH, STADA Medical GmbH, STADA CEE GmbH, STADApharm GmbH, STADAvita
GmbH, STADA Pharma International GmbH und Mobilat Produktions GmbH wurde von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB Ge-
brauch gemacht.

6. Grundsétze zur Einbeziehung von Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen

Unternehmenszusammenschlisse sind gemaB IFRS nach der Erwerbsmethode abzubilden. Vermdgenswerte, Schulden und Eventual-
schulden aus Unternehmenszusammenschliissen werden dabei — unabhangig von der Beteiligungshthe — zum Erwerbszeitpunkt in voller
Hohe mit ihren beizulegenden Zeitwerten erfasst. Ubersteigen die Anschaffungskosten des erworbenen Tochterunternehmens das anteilige
neu bewertete Reinvermdgen des Akquisitionsobjekts, bilanziert STADA in Héhe des positiven Unterschiedsbetrags einen Geschéfts- oder
Firmenwert. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird — nach kritischer Priifung der der Kaufpreisallokation zu Grunde liegenden Pramissen
— in der Periode des Erwerbs erfolgswirksam erfasst. Bei einem sukzessiven Unternehmenszusammenschluss wird dariiber hinaus eine
erfolgswirksame Neubewertung der zum Zeitpunkt der Kontrollerlangung bereits gehaltenen Altanteile vorgenommen. Die Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter werden in Hohe ihres Anteils am Reinvermdgen des Tochterunternehmens ausgewiesen.

Der Erwerb zusétzlicher Anteile aus einer bereits beherrschenden Stellung an einem Tochterunternehmen erfolgt geméas 1AS 27 ergebnis-
neutral, da es sich um eine Transaktion zwischen den Eigenkapitalgebern handelt.

Tochterunternehmen werden grundsétzlich ab dem Erwerbszeitpunkt und bis zum Ende der Beherrschungsmaglichkeit durch das Mutter-
unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrdge sowie Ergebnisse
zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden eliminiert, konzerninterne Wertberichtigungen und Riick-
stellungen aufgeldst. Soweit diese KonsolidierungsmaBnahmen zu Abweichungen zwischen den IFRS-Buchwerten und den Steuerwerten
von Vermogenswerten und Schulden flhren, werden latente Steuern erfasst.

Die Konsolidierung von Gemeinschaftsunternehmen folgt entsprechend dem jeweiligen Anteil an diesen Unternehmen denselben Grund-
satzen.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode zum Zeitpunkt der Entstehung des maBgeblichen Einflusses mit
ihren Anschaffungskosten angesetzt und ab diesem Zeitpunkt um die anteiligen Ergebnisse des Geschaftsjahres fortgeschrieben. Ein im
Rahmen der Kaufpreisallokation ermittelter positiver Unterschiedsbetrag wird als Geschéfts- oder Firmenwert im Buchwert der Anteile am
assoziierten Unternehmen erfasst. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird als Ertrag in der Periode des Erwerbs im Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen ausgewiesen. Gewinne und Verluste aus Transaktionen mit assoziierten Unternehmen werden nur entsprechend dem Anteil
der anderen Gesellschafter im Konzernabschluss erfasst.

Sofern sich aus der Anwendung des IAS 39 Anzeichen flr eine Wertminderung des aus der Equity-Methode resultierenden Buchwerts des
assoziierten Unternehmens ergeben, wird dessen Werthaltigkeit gepriift und ggf. ein Wertminderungsaufwand in Hohe der Differenz
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zwischen dem Buchwert und dem erzielbaren Betrag erfasst. Der erzielbare Betrag entspricht dabei dem héheren Wert aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und Nutzungswert der Anteile an einem assoziierten Unternehmen.

7. Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung der STADA Arzneimittel AG lautet auf Euro und entspricht der Berichtswahrung des Konzerns.

In den Einzelabschllssen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternenmen werden Fremdwahrungstransaktionen mit dem im
Zeitpunkt der Transaktion giiltigen Kurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Zu jedem Bilanzstichtag erfolgt die Umrechnung monetarer
Posten zum Stichtagskurs, nicht monetire Posten werden zum Transaktionskurs umgerechnet. Hieraus resultierende Umrechnungs-
differenzen werden als Kursgewinne bzw. Kursverluste ergebniswirksam erfasst.

Die Umrechnung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen mit einer anderen funktionalen Wéhrung als dem Euro in die
funktionale Wahrung des Konzerns erfolgt nach der Stichtagskursmethode. Vermodgenswerte und Schulden werden grundsétzlich zu Stich-
tagskursen umgerechnet, wahrend fir die Umrechnung der einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals die historischen Kurse der jeweiligen
Zugangszeitpunkte aus Konzernsicht verwendet werden. Die Umrechnung der Ertrdge und Aufwendungen der Gewinn- und Verlust-
rechnungen — und damit auch die daraus resultierende Umrechnung der in das Eigenkapital eingehenden Jahresergebnisse — erfolgt zu
Durchschnittskursen der Periode.

Die aus der Anwendung der unterschiedlichen Wechselkurse resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral in der
+Riicklage Wahrungsumrechnung” im Eigenkapital erfasst. Es erfolgt eine ergebniswirksame Aufldsung dieser Riicklage, wenn Konzern-

unternehmen aus dem Konsolidierungskreis ausscheiden.

Die Entwicklung der Wechselkurse der flir STADA wichtigen Landeswahrungen zum Euro ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Stichtagskurs 31.12. in Landeswahrung Durchschnittskurs fiir die Berichtsperiode
Wesentliche Wahrungsrelationen

in Landeswéhrung zu 1 Euro m 2012 +% m 2012 +%

Britisches Pfund 0,83310 0,81540 +2% 0,84974 0,81128 +5%
Russischer Rubel 45,24887 40,19293 +13% 42,58944 40,04806 +6%
Serbischer Dinar 114,81056 112,10762 +2% 113,12217 113,63636 0%
US-Dollar 1,37671 1,31830 +4% 1,33012 1,29177 +3%

8. Unternehmenszusammenschliisse

Im Geschéftsjahr 2013 waren die folgenden wesentlichen Unternehmenszusammenschliisse im Sinne des IFRS 3 zu verzeichnen, deren
Kaufpreisaufteilungen im Folgenden naher erldutert werden.

Seit 01.01.2013 Kkontrolliert STADA das vietnamesische Pharmaunternehmen Pymepharco, zu dessen Geschaftsaktivitdten die Produktion
und der Vertrieb von pharmazeutischen Produkten sowie Importaktivitaten fiir den vietnamesischen Gesundheits- und Pharmamarkt zahlen,
Uber weitere indirekte Beteiligungen und schuldrechtliche Vereinbarungen. Dementsprechend wird Pymepharco, das bisher als assoziiertes
Unternehmen behandelt worden ist, seit dem 01.01.2013 unter Ber(cksichtigung von Minderheitsanteilen im STADA-Konzern als Tochter-
unternehmen konsolidiert.
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Im Rahmen der Kaufpreisallokation geht aus dem Unternehmenszusammenschluss ein Geschéfts- oder Firmenwert in Héhe von 9,8 Mio. €
hervor, der sich wie folgt ergibt:

in Mio. €

Kaufpreis fiir 10% der Anteile an der Pymepharco 7,4
Zeitwert der zum Erwerbszeitpunkt nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile 29,0
Anteilige beizulegende Zeitwerte der erworbenen Vermégenswerte und Schulden 26,6

Geschéfts- oder Firmenwert m

Aus der Neubewertung der bis zum Erwerbszeitpunkt nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile ergab sich zum Zeitpunkt der Kontroll-
erlangung ein Ertrag in Hohe von 2,4 Mio. €, der in den sonstigen Ertrdgen ausgewiesen wurde. Gegenlaufig ergab sich ein Aufwand aus
der Aufldsung der Wahrungsumrechnungsriicklage aus der Ubergangsbilanzierung in Hohe von 0,4 Mio. €, welcher in den anderen Auf-
wendungen enthalten ist. Der gesamte Effekt aus der Neubewertung der Pymepharco belduft sich somit auf 2,0 Mio. €.

Der Geschafts- oder Firmenwert resultiert dabei im Wesentlichen aus einer Stérkung der Prasenz in der Marktregion Asien & Pazifik sowie
aus einer starkeren Partizipation am Wachstumsmarkt Vietnam. Flir die bilanzielle Erfassung dieses Geschafts- oder Firmenwerts wurde die
Partial-Goodwill-Methode angewandt.

Der im Rahmen der Kaufpreisallokation zum Erwerbszeitpunkt ermittelte Anteil der nicht beherrschenden Gesellschafter an dem erworbe-
nen Unternehmen betrégt 18,4 Mio. €. Dieser entspricht dem Anteil von 41% am Nettovermdgen der Pymepharco, welches sich aus den
beizulegenden Zeitwerten der Vermdgenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt ergibt.

Fir die im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses erworbenen Vermdgenswerte und tibernommenen Schulden wurden die folgen-
den beizulegenden Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt angesetzt:

Beizulegende Zeitwerte in Mio. €

Immaterielle Vermégenswerte 30,9
Andere langfristige Vermogenswerte 13,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13,2
Andere kurzfristige Vermogenswerte 15,1

Zahlungsm|ttel und Zahlungsmitteldquivalente

Passive latente Steuern

Andere langfristige Verbindlichkeiten 0,1

Finanzverbindlichkeiten 9,2

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten

i T
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Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgte auf Basis von beobachtbaren Marktpreisen. Sofern keine Marktpreise festgestellt
werden konnten, kamen einkommens- oder kostenorientierte Verfahren fiir die Bewertung der erworbenen Vermogenswerte und dber-
nommenen Schulden zur Anwendung.

Der Bruttowert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug 13,5 Mio. €, 0,3 Mio. € wurden als nicht werthaltig angesehen. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 13,2 Mio. € erfasst.

STADA unterhielt zu dem vietnamesischen Pharmaunternehmen Pymepharco vor Kontrollerlangung bereits in sehr geringem Umfang Liefer-
und Leistungsbeziehungen.

Dartiber hinaus ergab sich im 3. Quartal des Geschéaftsjahres 2013 ein weiterer wesentlicher Unternehmenszusammenschluss im Rahmen
des Erwerbs des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross mit Sitz in Huddersfield. Die erstmalige Konsolidierung der erworbenen Gesell-
schaften als Tochterunternehmen erfolgte zum 01.09.2013.

Der Kaufpreis fur die Akquisition des britischen OTC-Anbieters inklusive des Produkt-Portfolios, der Vertriebsstrukturen, einer Produktions-
statte sowie der Forschungs- und Entwicklungsaktivititen betrdgt insgesamt ca. 221 Mio. GBP und wurde vollumfanglich in Zahlungs-
mitteln beglichen. Ziele der Akquisition waren im Wesentlichen die Stérkung des Markenproduktsegments in der Marktregion Zentraleuropa
sowie die Weiterentwicklung der bestehenden Markenproduktpalette des Konzerns.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation geht aus diesem Unternehmenszusammenschluss ein negativer Unterschiedsbetrag in Hohe von ca.
14,4 Mio. € hervor, der sich wie folgt ergibt:

in Mio. €
Kaufpreis fiir 100% der Anteile des britischen OTC-Anbieters ca. 259,1
Beizulegende Zeitwerte der erworbenen Vermoégenswerte und Schulden ca. 2735

Der negative Unterschiedsbetrag wurde ergebniswirksam in den sonstigen Ertragen erfasst. Aufgrund des im Rahmen der Kaufpreisauf-
teilung ermittelten negativen Unterschiedsbetrags wurden nochmals die Verfahren Uberprift, welche zur Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und tibernommenen Schulden verwendet wurden. In diesem Zusammenhang wurde sicher-
gestellt, dass bei der Bewertung alle zum Erwerbszeitpunkt verfligbaren Informationen angemessen berlicksichtigt worden sind. Der
negative Unterschiedsbetrag ergibt sich im Wesentlichen aus der Neubewertung der Sachanlagen, welche im Rahmen der Kaufpreisfindung
weder seitens des Verkdufers noch seitens des Kéufers explizit Berlicksichtigung fanden.
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Fiir die im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses erworbenen Vermdgenswerte und tibernommenen Schulden wurden die folgen-
den ermittelten beizulegenden Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt angesetzt:

Beizulegende Zeitwerte in Mio. €

Immaterielle Vermégenswerte 233,6
Sachanlagen 28,0
Andere langfristige Vermdgenswerte 1,8
Vorréte 15,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19,9
Andere kurzfristige Vermogenswerte 1,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 355
Passive latente Steuern 48,8
Andere langfristige Verbindlichkeiten 0,2
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 13,2
(shwiten .| @

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgte auf Basis von beobachtbaren Marktpreisen. Sofern keine Marktpreise festgestellt
werden konnten, kamen einkommens- oder kostenorientierte Verfahren fiir die Bewertung der erworbenen Vermogenswerte und dber-
nommenen Schulden zur Anwendung.

Der Bruttowert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug 20,4 Mio. €, 0,5 Mio. € wurden als nicht werthaltig angesehen. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert in Héhe von 19,9 Mio. € erfasst.

STADA unterhielt zu dem britischen OTC-Anbieter Thornton & Ross vor dem Erwerb bereits in sehr geringem Umfang Liefer- und Leistungs-
beziehungen.

Ein weiterer wesentlicher Unternehmenszusammenschluss ergab sich im Geschéftsjahr 2013 im Rahmen der Kontrollerlangung (ber das
vietnamesische Pharmaunternehmen STADA Vietnam. Seit dem 4. Quartal 2013 kontrolliert STADA das vietnamesische Pharmaunterneh-
men STADA Vietnam (iber gesellschaftsrechtliche Vereinbarungen. Dementsprechend wird STADA Vietnam, das bisher als Gemeinschafts-
unternehmen behandelt worden ist, seit dem 4. Quartal 2013 unter Beriicksichtigung von Minderheitsanteilen im STADA-Konzern als
Tochterunternehmen konsolidiert.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation geht aus dem Unternehmenszusammenschluss ein Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von ca.
4,9 Mio. € hervor, der sich wie folgt ergibt:

in Mio. €
Zeitwert der zum Erwerbszeitpunkt gemas IAS 31 bilanzierten Anteile ca. 32,0
Anteilige beizulegende Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte und Schulden ca. 27,1

Geschéfts- oder Firmenwert
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Aus der Neubewertung der bis zum Erwerbszeitpunkt gemaB IAS 31 bilanzierten Anteile ergab sich zum Zeitpunkt der Kontrollerlangung ein
Ertrag in Hohe von ca. 20,1 Mio. €, der in den sonstigen Ertrdgen ausgewiesen wurde. Gegenlaufig ergab sich ein Aufwand aus der Auf-
I6sung der Wahrungsumrechnungsriicklage aus der Ubergangsbilanzierung in Hohe von 2,0 Mio. €, welcher in den anderen Aufwendungen
enthalten ist. Der gesamte Effekt aus der Neubewertung der STADA Vietnam belduft sich somit auf ca. 18,1 Mio. €.

Der Geschafts- oder Firmenwert resultiert dabei im Wesentlichen aus einer Stérkung der Prasenz in der Marktregion Asien & Pazifik sowie
aus einer starkeren Partizipation am Wachstumsmarkt Vietnam. Fiir die bilanzielle Erfassung dieses Geschafts- oder Firmenwerts wurde die
Partial-Goodwill-Methode angewandt.

Der im Rahmen der Kaufpreisallokation zum Erwerbszeitpunkt ermittelte Anteil der nicht beherrschenden Gesellschafter an dem erworbe-
nen Unternehmen betrégt ca. 27,0 Mio. €. Dieser entspricht dem Anteil von 50% am Nettovermdgen der STADA Vietnam, welches sich aus
den beizulegenden Zeitwerten der Vermdgenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt ergibt.

Fir die im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses erworbenen Vermdgenswerte und tbernommenen Schulden wurden die folgen-
den ermittelten beizulegenden Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt angesetzt:

Beizulegende Zeitwerte in Mio. €

Immaterielle Vermégenswerte 25,5
Sachanlagen 15,2
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,5
Vorréte 18,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8,8
Andere kurzfristige Vermogenswerte 12
Passive latente Steuern 54
Andere langfristige Verbindlichkeiten 09
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2,8
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 2,4

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgte auf Basis von beobachtbaren Marktpreisen. Sofern keine Marktpreise festgestellt
werden konnten, kamen einkommens- oder kostenorientierte Verfahren fiir die Bewertung der erworbenen Vermogenswerte und dber-
nommenen Schulden zur Anwendung.

Der Bruttowert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug 8,8 Mio. €, 0,03 Mio. € wurden als nicht werthaltig angesehen. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden mit ihrem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 8,8 Mio. € erfasst.

STADA unterhielt zu dem vietnamesischen Pharmaunternehmen STADA Vietnam vor Kontrollerlangung bereits Liefer- und Leistungs-
beziehungen, welche zu marktiiblichen Konditionen verrechnet wurden.
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Im Geschéftsjahr 2013 war dartiber hinaus der folgende unwesentliche Unternehmenszusammenschluss im Sinne des IFRS 3 zu ver-
zeichnen:

Im 3. Quartal 2012 hatte STADA (iber die Spirig HealthCare AG einen Vertrag fiir den Erwerb des PharmagroBhandels- und Handelswaren-
geschéfts der Spirig Pharma geschlossen. Im 1. Quartal 2013 erfolgte der Vollzug des Erwerbs. Der Kaufpreis belief sich auf 5,1 Mio. CHF
(ca. 4,2 Mio. €). Das Geschaft wird seit 01.03.2013 im STADA-Konzern konsolidiert.

Die in der Marktregion Zentraleuropa mit dem britischen OTC-Anbieter Thornton & Ross seit dem Erwerbszeitpunkt erreichten Umsatze
betrugen im Geschéftsjahr 2013 rund 31 Mio. €. Das um Effekte aus der Kaufpreisaufteilung (rund 3 Mio. €) bereinigte operative Ergebnis
dieses Unternehmenszusammenschlusses belief sich im Geschéftsjahr 2013 auf rund 8 Mio. €. Hatte STADA den britischen OTC-Anbieter
bereits zum 01.01.2013 erworben, wéren im Geschéftsjahr 2013 bei linearer Hochrechnung ein Umsatz von rund 92 Mio. € und ein um
Effekte aus der Kaufpreisaufteilung (rund 9 Mio. €) bereinigtes operatives Ergebnis von rund 24 Mio. € erzielt worden.

Die in der Markiregion Asien & Pazifik mit dem Geschéftsbetrieb Pymepharco seit dem Erwerbszeitpunkt erreichten Umsétze betrugen im
Geschéftsjahr 2013 rund 43 Mio. €. Das um Effekte aus der Kaufpreisaufteilung (rund 3 Mio. €) bereinigte operative Ergebnis dieses
Unternehmenszusammenschlusses belief sich im Geschéftsjahr 2013 auf rund 7 Mio. €.

Die in der Marktregion Asien & Pazifik mit dem Geschaftsbetrieb STADA Vietnam seit dem Erwerbszeitpunkt erreichten Umsatze betrugen
im Geschéftsjahr 2013 rund 5 Mio. €. Das um Effekte aus der Kaufpreisaufteilung (rund 1 Mio. €) bereinigte operative Ergebnis dieses
Unternehmenszusammenschlusses belief sich im Geschaftsjahr 2013 auf rund 1 Mio. €. Hatte STADA die Kontrolle tiber STADA Vietnam
bereits zum 01.01.2013 erlangt, wéren im Geschaftsjahr 2013 bei linearer Hochrechnung ein Umsatz von rund 16 Mio. € und ein um
Effekte aus der Kaufpreisaufteilung (rund 3 Mio. €) bereinigtes operatives Ergebnis von rund 5 Mio. € erzielt worden. Die genannten Werte
beziehen sich auf die zusatzlichen Umsatz- und Ergebnisbeitrage, die sich aus der Kontrollerlangung ergeben.

9. Rechnungslegungsmethoden

Der Konzernabschluss von STADA basiert auf einheitlichen Rechnungslegungsmethoden. Grundlage hierfir bilden die fir alle in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen verbindlich anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften, die im Folgenden
néher erlautert werden.

Umsatzerlése werden dann erfasst, wenn die Lieferung erfolgt bzw. die Dienstleistung erbracht ist. Voraussetzung hierfiir ist, dass mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit ein quantifizierbarer wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und dass die maBgeblichen Risiken und
Chancen aus dem Eigentum auf den Kaufer Uibertragen wurden. Darliber hinaus miissen die eigenen angefallenen oder noch anfallenden
Kosten verldsslich bestimmt werden kdnnen.

Die Umsatzerlose werden vor Steuern und nach Abzug von Erlésschmalerungen (Rabatten oder Skonti) zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung ausgewiesen. Aufwendungen aus der Bildung von Riickstellungen fiir Gewéhrleistung werden
auf Basis von geschétzten Betrégen von den Umsatzerldsen abgesetzt. Die Schatzungen basieren auf Erfahrungen hinsichtlich Inanspruch-
nahmen in der Vergangenheit, wobei der geschétzte Aufwand aus der Riickstellungsbildung prozentual zum Umsatz ermittelt wird. Rabatte
an Krankenkassen werden auf Grundlage des jeweils geltenden Vertrags ebenfalls umsatzmindernd erfasst.

Ertrdge und Aufwendungen aus gleichen Transaktionen werden in der Regel in derselben Periode bilanziert. Aufwendungen zur Bildung von
Abgrenzungen fir kinftige Erldsschmélerungen werden daher in der Periode beriicksichtigt, in der die Umsatzrealisierung erfolgt ist.
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Herstellungskosten beinhalten die Kosten der umgesetzten Produkte sowie die Einstandskosten der verkauften oder kostenlos abgegebe-
nen Handelswaren. Die Erfassung des Aufwands erfolgt dabei in der Periode, in der die zugehdrigen Ertrége realisiert werden. Des Weiteren
beinhalten die Herstellungskosten die den Handelswaren direkt zurechenbaren Kosten (z.B. Material- und Personalaufwand), Gemeinkosten
(z.B. Abschreibungen auf Produktionsanlagen und arzneimittelrechtliche Zulassungen und Lizenzen) sowie Wertberichtigungen von Uber-
bestdnden bzw. nicht mehr gangigen Vorraten.

Forschungskosten sind die Kosten, die im Zusammenhang mit der Forschungstétigkeit eines Unternehmens stehen, die darauf zielt, neue
wissenschaftliche oder technische Erkenntnisse zu liefern. STADA konzentriert das Produkt-Portfolio des Konzerns unveréndert auf Pro-
dukte, die ohne eigene Forschung zuganglich sind. Im Geschaftsjahr 2013 fielen somit wie in den Vorjahren keine Forschungskosten an.

Entwicklungskosten umfassen Aufwendungen, die dazu dienen, theoretische Erkenntnisse zunéchst technisch im Rahmen der Produktion
und der Produktionsverfahren und schlieBlich kommerziell umzusetzen.

In der Regel besteht das Ziel eines Entwicklungsprozesses bei STADA in der Erlangung einer nationalen bzw. multinationalen arzneimittel-
rechtlichen Zulassung. Entwicklungskosten neuer selbst geschaffener arzneimittelrechtlicher Zulassungen fithren dann zu der Aktivierung
als immaterieller Vermdgenswert, wenn die folgenden Voraussetzungen kumulativ erftllt sind:

e Es besteht die technische Mdoglichkeit der Fertigstellung des Vermogenswerts (in der Regel der arzneimittelrechtlichen Zulassung), so
dass dieser fir eine Nutzung oder fir den Verkauf zur Verfligung steht.

e Es bestehen die Absicht und die Fahigkeit einschlieBlich notwendiger Ressourcen, den Vermdgenswert fertigzustellen und anschlieBend
zu nutzen oder zu verauBern.

e Der immaterielle Vermogenswert bringt dem Konzern einen zukinftigen wirtschaftlichen Nutzen.

e Die Entwicklungskosten des immateriellen Vermogenswerts sind zuverlassig ermittelbar.

Nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten erfasst STADA sofort als Aufwand in der Periode, in der sie angefallen sind. Darunter fallen
auch Aufwendungen zur technischen und regulativen Pflege der vermarkteten Produkte.

Zinsertrage werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als Komponente der finanziellen Ertrdge ausgewiesen. Dabei werden Zinsertrage
ebenso wie Zinsaufwendungen bei allen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten sowie den verzinslichen als
zur VerauBerung verfugbar klassifizierten finanziellen Vermogenswerten auf Basis des Effektivzinssatzes erfasst.

Von nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen erhaltene Dividenden werden innerhalb des Beteiligungsergebnisses
ausgewiesen. Die Erfassung erfolgt mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung.

Die Ertragsteuern beinhalten die tatsachlichen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten Steuern. Die in der Bilanz
ausgewiesenen Steuerforderungen und -verbindlichkeiten umfassen Anspriiche bzw. Verpflichtungen fir in- und auslandische Ertrag-
steuern aus dem Geschéftsjahr 2013 sowie ggf. aus Vorjahren. Die Berechnung der Steuerforderungen und -verbindlichkeiten erfolgt auf
Basis der am Bilanzstichtag geltenden bzw. flir die Zukunft bereits beschlossenen und bekannten Steuersétze der Lander, in denen das zu
versteuernde Einkommen erwirtschaftet wird.

Latente Steuern werden fiir zeitlich begrenzte Differenzen zwischen der Steuerbasis der Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten (,tax
base“) und ihren Wertansatzen im IFRS-Abschluss sowie fiir steuerliche Verlustvortrdge gebildet. Aktive latente Steuern werden in dem
Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuernder Gewinn entsteht, gegen den die temporére Differenz verwendet
werden kann. Passive latente Steuern werden auf zukiinftig noch zu versteuernde temporare Differenzen gebildet. STADA ermittelt die
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latenten Steuern auf Grundlage der am Bilanzstichtag geltenden bzw. fiir die Zukunft bereits beschlossenen und bekannten Steuersétze.
Eine Saldierung latenter Steuerforderungen und -verbindlichkeiten wird vorgenommen, wenn diese gegeniiber der gleichen Steuerbehdrde
bestehen.

Der Ausweis des Steueraufwands der Periode erfolgt ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung, sofern nicht die Wertdnderun-
gen betroffen sind, die unmittelbar im Eigenkapital erfasst werden. Sofern sich Anderungen des Steuersatzes mit Auswirkungen auf die
latenten Steuern ergeben, werden die daraus resultierenden Effekte in der Periode ihres Entstehens erfasst.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht planméBig tber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben, sondern mindestens einmal jéhrlich
einem Werthaltigkeitstest unterzogen (,impairment-only approach®). Hierflir erfolgt eine Zuordnung der Geschéfts- oder Firmenwerte zu
unterhalb der Segmentebene auf Marktregionen aggregierten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,cash-generating units*), wobei eine
,cash-generating unit” flir Zwecke des Impairmenttests der Geschafts- oder Firmenwerte damit jeweils einer Marktregion innerhalb der drei
operativen Segmente des STADA-Konzerns entspricht.

STADA nimmt flir die aktivierten Geschéfts- oder Firmenwerte mindestens einmal jahrlich im Rahmen von Werthaltigkeitstests eine Priifung
auf Wertminderung vor. Dariiber hinaus werden zusétzlich Uberpriifungen durchgefiihrt, wenn Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor-
liegen. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert jeder zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit ihrem erzielbaren Betrag
verglichen. Der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit umfasst dabei die Buchwerte aller der Bewertungseinheit zugerechne-
ten Vermdgenswerte und Schulden einschlieBlich des zu testenden Buchwerts des Geschéfts- oder Firmenwerts. Ist der erzielbare Betrag
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit niedriger als deren Buchwert, ergibt sich daraus eine Wertminderung. Dabei ist der erzielbare
Betrag grundsatzlich der jeweils hohere Wert aus dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der VerduBerungskosten, sofern ermittelbar, und
dem Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die Ermittlung des Nutzungswerts erfolgt unter Anwendung des Discounted-
Cashflow-Verfahrens mittels eines fir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit individuellen Zinssatzes und unter Zugrundelegung eines
Detailplanungszeitraums von drei Jahren. Fiir den Zeitraum nach Ende dieses Drei-Jahres-Detailplanungshorizonts wird eine spezifische
prognostizierte Wachstumsrate in Hohe der erwarteten langfristigen Inflationsrate unterstellt. Zu den wesentlichen Annahmen, die zur
Ermittlung des Nutzungswerts herangezogen werden, gehdren Annahmen beztiglich Umsatzentwicklung, regulatorischer Rahmenbedingun-
gen, Investitionen, Diskontierungszinssatz sowie Wachstumsrate. Diese Annahmen werden fiir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit
entsprechend den jeweiligen Gegebenheiten individuell getroffen und basieren teilweise auf intern ermittelten Annahmen, die sowohl
vergangene Erfahrungen widerspiegeln als auch externe Marktdaten mit einbeziehen.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt
und planméaBig entsprechend ihrer Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt, sobald der Vermdgenswert verwendet
werden kann, d.h. sich in dem beabsichtigten betriebsbereiten Zustand befindet. Bei arzneimittelrechtlichen Zulassungen, Markenzeichen,
Lizenzen, Dossiers mit Daten flir arzneimittelrechtliche Zulassungen bzw. zur Vorbereitung von arzneimittelrechtlichen Zulassungen, Soft-
ware, Konzessionen, Schutzrechten und dazu dhnlichen Rechten betragt die Nutzungsdauer zwischen drei und 30 Jahren. Soweit zum
Bilanzstichtag Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung dieser Vermdgenswerte vorliegen, wird der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts neu
ermittelt und Wertminderungen entsprechend der Differenz zum Buchwert erfasst. Beim Wegfall der Griinde fiir eine vorgenommene Wert-
berichtigung werden entsprechende Zuschreibungen bis maximal zur Hohe der fortgefiinrten Anschaffungskosten vorgenommen.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden nicht abgeschrieben. Im Rahmen von jéhrlichen Werthaltigkeits-
tests und zusétzlich immer dann, wenn Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen, wird der erzielbare Betrag dieser Vermdgenswerte
mit deren Buchwert verglichen und, sofern erforderlich, eine Wertminderung erfasst. Hierzu wird der beizulegende Zeitwert des Vermogens-
werts abzliglich der Verkaufskosten mit Hilfe der Lizenzpreisanalogiemethode ermittelt. Bei STADA betrifft dies die im Zuge der Akquisition
der Hemofarm-Gruppe aktivierte Dachmarke Hemofarm sowie die im Zuge der Kontrollerlangung tber die Pymepharco aktivierte Dach-
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marke Pymepharco. Auch immaterielle Vermogenswerte, die noch nicht nutzungsbereit sind, werden grundsatzlich jahrlich einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen. Darliber hinaus erfolgt in jeder Berichtsperiode eine Priifung, ob die Griinde fiir den Ansatz einer unbestimmten
Nutzungsdauer weiterhin bestehen.

Die Aktivierung von internen Entwicklungskosten erfolgt entsprechend den Kriterien des IAS 38. Dabei umfassen die aktivierten Entwick-
lungskosten im Wesentlichen die den Projekten zurechenbaren Kosten der an der Entwicklung beteiligten Personen, die Materialkosten,
Fremdleistungen und die unmittelbar zuzuordnenden Gemeinkosten. Selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte werden linear liber
ihre Nutzungsdauer (in der Regel 20 Jahre) abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planméBiger Abschreibungen und ggf. Wertminderungen zu-
zuglich Zuschreibungen bilanziert. Die Abschreibung beginnt zu dem Zeitpunkt, an dem der Vermdgenswert zur Verfligung steht und sich
demnach in betriebsbereitem Zustand befindet. Nachtragliche Anschaffungskosten werden aktiviert. Die Aktivierung setzt voraus, dass
zukunftig ein wirtschaftlicher Nutzenzufluss stattfindet und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten verlésslich bewertet werden kénnen.
Aufwendungen fiir Reparaturen und Instandhaltungen, die keine wesentlichen Ersatzinvestitionen darstellen, werden in dem Geschéftsjahr
aufwandswirksam erfasst, in dem sie angefallen sind.

Die Gegensténde des Sachanlagevermdgens werden planmaBig entsprechend ihrer Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Abschrei-
bungsdauer betragt bei Gebauden bis zu 50 Jahre, bei technischen Anlagen acht bis 20 Jahre, bei anderen Anlagen sowie Gegenstanden
der Betriebs- und Geschéftsausstattung drei bis 14 Jahre. Der Komponentenansatz, nach dem jeder wesentliche Bestandteil einer Sach-
anlage bei unterschiedlichen Nutzungsdauern getrennt abgeschrieben werden muss, kommt bei STADA mangels Relevanz nicht zur Anwen-
dung. Soweit notwendig, werden Wertminderungen gemaB IAS 36 vorgenommen, die bei spaterem Wegfall der Griinde riickgangig gemacht
werden.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zugeordnet werden kénnen, werden
als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen aktiviert. Andere Fremdkapital-
kosten werden nicht aktiviert. Bei Anschaffungen in einer von der jeweiligen funktionalen Wéhrung abweichenden Wéhrung beeinflussen
nachtréagliche Kursanderungen nicht den Bilanzansatz zu urspriinglichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen werden als Unterschiedsbetrag zwischen
den VerduBerungserldsen und den jeweiligen Buchwerten ermittelt und saldiert in den Positionen ,Sonstige Ertrdge” oder ,Andere Auf-
wendungen” in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Wertminderungen von sonstigen immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen liegen vor, wenn der erzielbare Betrag eines
Vermdgenswerts geringer ist als dessen Buchwert. STADA priift zu jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte hierfir vorliegen. Ist dies der Fall,
erfolgt die Bestimmung des erzielbaren Betrags des Vermdgenswerts. Bei Uberschreitung definierter kritischer Werte erfolgt die Bestim-
mung des erzielbaren Betrags des Vermdgenswerts. Als erzielbarer Betrag wird der hohere der beiden Betrége aus beizulegendem Zeitwert
abztiglich VerduBerungskosten und Nutzungswert definiert, wobei der Nutzungswert mittels eines Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt
wird. Dabei werden die zukiinftigen Cashflows der immateriellen Vermogenswerte mit einem gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten-
satz diskontiert, der individuell flir die verschiedenen Marktregionen anhand spezifischer Parameter ermittelt wird. Die Aufwendungen aus
Wertminderungen werden in der Position ,Andere Aufwendungen“ ausgewiesen.

Als zahlungsmittelgenerierende Einheit fir Zwecke des Werthaltigkeitstests von sonstigen immateriellen Vermdgenswerten und Sach-
anlagen wird im STADA-Konzern in der Regel der einzelne Vermogenswert innerhalb der berichtspflichtigen Segmente Markenprodukte,
Generika und Handelsgeschaft definiert.
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Soweit die Griinde flir eine vorgenommene Wertberichtigung nicht mehr bestehen, werden entsprechende Zuschreibungen bis maximal zur
Hohe der fortgefiinrten Anschaffungskosten vorgenommen. Der Ausweis der Ertrége aus Zuschreibungen erfolgt unter der Position ,Sonstige
Ertrage”.

Leasingverhaltnisse werden abhangig vom Verbleib der wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken beim
Leasinggeber oder beim Leasingnehmer als Operating-Leasing oder als Finanzierungsleasing klassifiziert. Beim Operating-Leasing erfolgt
kein Ansatz des Leasinggegenstands in der Bilanz des Leasingnehmers. STADA erfasst die hierfiir geleisteten Leasingzahlungen wéhrend
der Laufzeit des Leasingverhdltnisses erfolgswirksam. Vermogenswerte aus Finanzierungsleasing werden zum Zugangszeitpunkt zum
niedrigeren Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstands und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt und
entsprechend ihrer geschatzten Nutzungsdauer oder kiirzeren Vertragslaufzeit abgeschrieben. Als Leasingverbindlichkeit wird ein Betrag
passiviert, der im Zugangszeitpunkt dem Buchwert des Leasinggegenstands entspricht und der in den Folgeperioden effektivzinskonstant
getilgt und fortgeschrieben wird. Der Zinsanteil der Leasingrate wird aufwandswirksam erfasst.

Dariiber hinaus wird bei Sale-and-leaseback-Geschéften, die ein Finanzierungsleasing darstellen, der Uberschuss des Verkaufserlgses iiber
den Buchwert abgegrenzt und (ber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses erfolgswirksam erfasst.

Der Gesamtwert der aktivierten Leasinggegenstande ist, gemessen an der Summe des gesamten Anlagevermdogens, fir STADA von unter-
geordneter Bedeutung.

In den Finanzanlagen weist STADA Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, sonstige Beteiligungen sowie bis zur
Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere aus. Die Anteile an verbundenen Unternehmen und sonstigen Beteiligungen werden dabei als zur
VeréuBerung verfugbare finanzielle Vermodgenswerte Klassifiziert und grundsétzlich erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Sofern keine notierten Marktpreise auf einem aktiven Markt fiir die Bewertung dieser Anteile verfligbar sind und der beizulegende Zeitwert
daher nicht verlasslich bestimmt werden kann, erfolgt die Bewertung zu fortgeflinrten Anschaffungskosten. Beim Vorliegen von objektiven
Hinweisen auf Wertminderungen werden diese im Rahmen eines Werthaltigkeitstests geméB IAS 39 quantifiziert und ergebniswirksam
erfasst.

Die Vorrate beinhalten solche Vermdgenswerte, die zum Verkauf im normalen Geschaftsgang bestimmt sind (fertige Erzeugnisse und
Waren), die sich im Prozess der Herstellung fur einen Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse und Waren) und die im Rahmen der Herstel-
lung oder der Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe). Die Bewertung erfolgt zum niedrigeren
Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverauBerungswert. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden anhand
der gewichteten Durchschnittskosten ermittelt. Die Herstellungskosten beinhalten neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch dem
Produktionsprozess zuzurechnende Gemeinkosten einschlieBlich angemessener Abschreibungen auf Fertigungsanlagen. Finanzierungs-
kosten werden nicht berlicksichtigt, sondern in der Periode ihrer Entstehung als Aufwand erfasst. Als NettoverduBerungswert ist der
geschétzte, im normalen Geschéftsgang erzielte Verkaufserlds abziiglich der geschétzten Kosten flir Fertigstellung und Vertrieb definiert.

Finanzielle Vermdgenswerte kénnen geméaB IAS 39 in die folgenden Kategorien unterteilt werden: Kredite und Forderungen (,loans and
receivables®), erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte (,at fair value through profit or loss*), zur
VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte (,available-for-sale) und bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
(,held-to-maturity“). Die Bilanzierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten wird geméaB IAS 39 vorgenommen. Danach erfolgt
der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermdgenswerts grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert. Zusétzlich sind bei den in der Folge zu
fortgeflinrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten zu
bericksichtigen. Fir die Folgebewertung gelten unterschiedliche Bewertungsregeln entsprechend den jeweiligen Kategorien finanzieller
Vermdgenswerte nach IAS 39.
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Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, fir die keine
Notierung auf einem aktiven Markt besteht. Sie werden den Kkurzfristigen Vermogenswerten zugeordnet, soweit sie innerhalb von zwolf
Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig sind. STADA weist Kredite und Forderungen unter den Posten ,Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen®, ,Sonstige finanzielle Vermdgenswerte” und ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente” aus. Die Bewertung erfolgt unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte weist STADA Forderungen aus Derivaten
aus, die ggf. auch in einer bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen. Vermogenswerte dieser Kategorie werden unter dem Posten ,Sonstige
finanzielle Vermdgenswerte” ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Sofern die Vermdgenswerte nicht auf einem
aktiven Markt notiert sind, wird die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts anhand von geeigneten Bewertungsmodellen vorgenommen.
Dabei kommen Discounted-Cashflow-Verfahren zur Anwendung, die weitestgehend auf am Markt beobachtbaren Inputparametern basie-
ren. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden zum Zeitpunkt der Wertsteigerung bzw. Wertminderung ergebniswirksam erfasst.

In den bis zur Endfélligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen werden nicht derivative Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen und einer festen Laufzeit erfasst, die STADA bis zur Endfélligkeit zu halten beabsichtigt. Die Bewertung erfolgt unter Anwendung
der Effektivzinsmethode zu fortgeflinrten Anschaffungskosten. STADA weist diese Vermdgenswerte in den Finanzanlagen unter dem Posten
»Sonstige Finanzanlagen“ aus.

Bei den zur VerauBerung verfiigharen finanziellen Vermdgenswerten handelt es sich um nicht derivative Vermogenswerte, die keiner
der zuvor aufgeflihrten Kategorien zugeordnet wurden. Insbesondere umfassen diese neben den in den Finanzanlagen enthaltenen Anteilen
an verbundenen Unternehmen und sonstigen Beteiligungen Eigenkapitaltitel in Form von Aktien, die unter dem Posten ,Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte" erfasst werden. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen erfolgsneutral in der Riicklage
available-for-sale im Eigenkapital ausgewiesen werden. Eine ergebniswirksame Umgliederung dieser Bewertungsergebnisse wird bei
Verkauf vorgenommen oder wenn eine Wertberichtigung der Vermdgenswerte erfolgt. Hierfiir miissen objektive Hinweise auf einen wesent-
lichen oder anhaltenden Riickgang des beizulegenden Zeitwerts unter die Anschaffungskosten vorliegen. In der Regel kann bezliglich des
beizulegenden Zeitwerts auf notierte Marktpreise zuriickgegriffen werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
abziiglich Wertminderungen bewertet. Wertminderungen werden in Form von Einzelwertberichtigungen und pauschalierten Einzelwert-
berichtigungen flr konkrete Ausfélle und erwartete Ausfallrisiken, die aus der Zahlungsunfahigkeit von Kunden resultieren, vorgenommen.
Zur Quantifizierung der erwarteten Ausfallrisiken ermittelt STADA die erwarteten kiinftigen Cashflows der Forderungen, die nach den jewei-
ligen Debitoren gruppiert werden. Hierfir werden die Falligkeitsstruktur der Forderungssalden und Erfahrungswerte in Bezug auf Aus-
buchungen von Forderungen in der Vergangenheit, die Bonitét der Kunden sowie Verdnderungen der Zahlungsbedingungen berticksichtigt.
Zusatzlich ist fir die deutschen Konzerngesellschaften eine Warenkreditversicherung zu bertcksichtigen, die im Fall eines Zahlungsausfalls
einen Teil des Verlusts abdeckt. Der so ermittelte Wertminderungsbedarf verringert den Buchwert der Vermdgenswerte durch den Ansatz
eines Wertminderungskontos.

Der Verlust wird ergebniswirksam unter dem Posten ,Andere Aufwendungen® erfasst. Uneinbringliche Forderungen werden gegen das
Wertminderungskonto ausgebucht. Nachtrdgliche Zahlungseingdnge auf bereits ausgebuchte Forderungen werden saldiert mit den
Aufwendungen dargestellt.

Langfristige zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen werden als zur VerduBerung gehalten klassi-
fiziert, wenn der dazugehdrige Buchwert (berwiegend durch ein VerduBerungsgeschaft statt durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden
soll und der Verkauf als hdchst wahrscheinlich gilt. Die Bewertung dieser Vermogenswerte erfolgt zum niedrigeren Wert aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten.
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Als Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden Barmittel und Sichteinlagen sowie kurzfristige, duBerst liquide Finanz-
investitionen mit einer maximalen Laufzeit von 90 Tagen ab Erwerbszeitpunkt ausgewiesen, die jederzeit in Zahlungsmittelbetrdge um-
gewandelt werden konnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiinrten An-
schaffungskosten. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bilden den Finanzmittelfonds gemas IAS 7.

Sonstige Vermodgenswerte, denen keine vertraglichen Anspriiche zu Grunde liegen, die unmittelbar oder mittelbar den Austausch von
Zahlungsmitteln zum Gegenstand haben, werden unter dem Posten Andere Vermdgenswerte ausgewiesen.

STADA unterhélt in verschiedenen Landern leistungsorientierte Altersversorgungssysteme (,Defined Benefit Pension Plans“), nach denen
der Betrag an Pensionsleistungen von der ruhegehaltsfahigen Vergltung der Beschéftigten und ihrer Dienstzeiten abhangig ist. Die Be-
wertung der Verpflichtungen wurde im Geschéftsjahr 2013 auf die geénderten Vorschriften des IAS 19 umgestellt. Die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen erfolgt nach versicherungsmathematischen Grundsétzen des Anwartschaftsbarwertverfahrens (,Projected Unit
Credit Method*). Danach entspricht der in der Bilanz angesetzte Betrag der Pensionsriickstellungen dem Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung am Bilanzstichtag abzliglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens angepasst um den Effekt aufgrund einer
Begrenzung des Vermogenswerts. Hierflir werden neben verdienten Renten und Anwartschaften auch kiinftige Gehalts- und Renten-
steigerungen in die Berechnung einbezogen. Fir die deutschen Konzernunternehmen werden die Pensionsverpflichtungen auf Grundlage
der biometrischen Rechnungsgrundlagen Heubeck-Richttafel 2005G bewertet. Im Ausland kommen landesspezifische Sterbetafeln zur
Anwendung. Die kiinftigen Pensionsleistungen hdngen von den individuellen Versorgungszusagen ab. Der Rechnungszins basiert auf
Renditen flir qualitativ hochwertige festverzinsliche Unternehmensanleihen am Bilanzstichtag. Existiert in einem Land kein liquider Markt flr
solche Unternehmensanleihen, wird der Rechnungszins auf Basis von Marktrenditen fir Staatsanleihen ermittelt.

Der geédnderte Standard IAS 19 erlaubt ausschlieBlich die erfolgsneutrale Erfassung von versicherungsmathematischen Gewinnen und
Verlusten. Diese gliedern sich nach der Terminologie des neuen Standards in Gewinne und Verluste auf Grund von Anderungen von demo-
graphischen und finanziellen Annahmen sowie auf Grund von erfahrungsbedingten Anderungen. Sie werden in der Periode ihres Entstehens
erfolgsneutral im Eigenkapital (,0ther Comprehensive Income®, OCl) erfasst. Die entsprechenden Betrdge sind in der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung gesondert ausgewiesen. Fir den erfolgswirksamen Teil des Zinsertrags aus dem Planvermdgen sieht der gednderte
Standard vor, dass zu dessen Berechnung der bei der Ermittlung des Verpflichtungsumfangs zu Grunde liegende Rechnungszins angewen-
det wird. Der restliche Teil des tatsdchlichen Zinsertrags ist erfolgsneutral im OCI zu erfassen. Der laufende Dienstzeitaufwand wird in den
Personalkosten der einzelnen Funktionsbereiche erfasst. Der im Geschaftsjahr angefallene nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird in
voller Hohe erfolgswirksam gebucht.

Dariiber hinaus gewahren verschiedene Konzerngesellschaften ihren Mitarbeitern beitragsorientierte Versorgungszusagen (,Defined
Contribution Plans®). Hierbei entrichten die Konzerngesellschaften auf Grund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf frei-
williger Basis festgelegte Beitrdge an eigenstandige Versorgungstréger, dariiber hinausgehende Verpflichtungen bestehen nicht. Die fur
beitragsorientierte Pléne zu zahlenden Beitrage sind als Aufwand der jeweiligen Periode in den relevanten Funktionsbereichen erfasst.

Die anderen langfristigen Riickstellungen enthalten Jubildumsriickstellungen als andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer.
Jubildumsriickstellungen werden nach den Grundsatzen des IAS 19 flir andere langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer bilanziert. Eine
erfolgsneutrale Erfassung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten erfolgt im Gegensatz zu den Pensionsriickstellungen
nicht. Etwaige derartige Gewinne und Verluste werden sofort erfolgswirksam erfasst und als Ertrag oder Aufwand in den relevanten
Funktionsbereichen ausgewiesen.
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Sonstige Riickstellungen werden von STADA gebildet, wenn gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten
bestehen, die aus einem vergangenen Ereignis resultieren und wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen fiihren, der verlasslich ermittelt werden kann. Ein Vermogensabfluss gilt als wahrscheinlich, wenn mehr Griinde daflir- als dagegen-
sprechen. Die Bewertung der sonstigen Ruckstellungen erfolgt zu einem Betrag, der unter Berlicksichtigung aller erkennbaren Risiken die
bestmdgliche Schatzung der zur Erflllung der Verpflichtungen notwendigen Ausgaben darstellt. Ggf. bestehende Erstattungsanspriiche
gegeniiber Dritten werden nicht mit den sonstigen Riickstellungen verrechnet. Die Aufwendungen aus der Bildung von Riickstellungen
werden verursachungsgerecht den Funktionskosten zugeordnet. Sofern sich auf Grund gednderter Schéatzungen ein reduzierter Verpflich-
tungsumfang ergibt, werden die sonstigen Riickstellungen anteilig aufgelost und erfolgswirksam in dem Posten erfasst, in dem der
urspriingliche Aufwand gebucht wurde.

STADA weist alle sonstigen Rickstellungen als kurzfristige Verbindlichkeiten aus, da mit einem voraussichtlichen Erflllungstag innerhalb
von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag gerechnet wird. Eine Abzinsung der passivierten Betrdge wird daher nicht vorgenommen.
Verpflichtungen aus ausstehenden Kostenrechnungen, gegeniiber Personal und Steuerbehdrden sowie sonstige Verpflichtungen werden
nicht als Riickstellung, sondern unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bzw. den sonstigen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen.

In Abgrenzung zu den Riickstellungen bestehen Eventualverbindlichkeiten bei mdglichen Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignis-
sen beruhen, jedoch erst durch das Eintreten eines oder mehrerer unsicherer Ereignisse in der Zukunft manifest werden, die nicht unter der
Kontrolle von STADA stehen. Dariiber hinaus bestehen Eventualverbindlichkeiten auch bei gegenwdrtigen Verpflichtungen, bei denen der
damit verbundene Ressourcenabfluss jedoch nicht als wahrscheinlich angesehen wird bzw. die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend
geschétzt werden kann. GemaB IAS 37 erfolgt kein Ansatz solcher Eventualverbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich der dem Erwerb direkt zu-
rechenbaren Transaktionskosten bewertet. Fir in der Folge weiterhin zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
werden Transaktionskosten in der Periode ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst. Dies betrifft die Bilanzierung von derivativen Finanz-
instrumenten mit negativen Marktwerten, die nicht in eine effektive Sicherungsbeziehung eingebunden sind und geméB IAS 39 der Kategorie
Lerfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” (,at fair value through profit or loss”) zugeordnet werden. STADA weist diese Ver-
bindlichkeiten unter dem Posten ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten* aus. Hierin sind auch die derivativen Finanzinstrumente enthalten,
die zur Absicherung der aus der operativen Tatigkeit, Finanztransaktionen und Investitionen resultierenden Zins- und Wéahrungsrisiken
dienen und gemaB den Vorschriften des IAS 39 zum Hedge-Accounting ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Sofern
keine Marktpreise vorliegen, kommen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts Bewertungsmodelle auf Basis von Discounted-Cash-
flow-Verfahren zur Anwendung.

Derivative Finanzinstrumente liegen bei STADA im Rahmen von als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Derivaten
sowie im Rahmen von derivativen Sicherungsinstrumenten vor. Der Ausweis erfolgt in beiden Féllen, abhéngig von einem positiven bzw.
negativen Marktwert der Derivate, unter dem Posten ,Sonstige finanzielle Vermdgenswerte” bzw. ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten®
(vgl. Rechnungslegungsmethoden zu finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten). Als derivative Sicherungsinstrumente
kdnnen grundsétzlich Cashflow-Hedges, Fair-Value-Hedges und Absicherungen von Nettoinvestitionen in eine ausléndische Einheit im
Rahmen des Hedge-Accountings gemaB IAS 39 bilanziert werden.
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Bei STADA dienen Cashflow-Hedges der Absicherung gegen Schwankungen von Zahlungsstrémen aus bilanzierten Vermdgenswerten,
Verbindlichkeiten oder einer mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten Transaktion. Anderungen im beizulegenden Zeitwert
dieser Sicherungsinstrumente werden in Hohe des effektiven Teils der Sicherungsbeziehung erfolgsneutral in der Riicklage Cashflow-
Hedges im Eigenkapital erfasst. Eine Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in der Periode, in der das abgesicherte
Grundgeschéft erfolgswirksam wird. Der ineffektive Teil der Wertdnderungen wird dagegen direkt ergebniswirksam erfasst.

Im Rahmen von Fair-Value-Hedges wird das Risiko einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts von bilanziellen Vermdgenswerten oder
Verbindlichkeiten bzw. festen auBerbilanziellen Verpflichtungen abgesichert. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser Sicherungs-
geschafte werden wie auch Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der dazugehdrigen Grundgeschafte ergebniswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Sofern die Voraussetzungen fiir das Hedge-Accounting nicht mehr erfiillt sind, erfolgt die Anpassung des
Buchwerts der vormals gesicherten Grundgeschéfte (iber deren Restlaufzeit. Absicherungen von Nettoinvestitionen in eine auslandische
Einheit (,hedge of a net investment in a foreign operation”) werden nach den gleichen Bewertungsmethoden wie fir Cashflow-Hedges
behandelt.

Die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen als Voraussetzung flir eine Bilanzierung im Rahmen von Hedge-Accounting gemas IAS 39 wird
von STADA regelmaBig Uberpriift. Eine Sicherungsbeziehung gilt grundsatzlich als effektiv, wenn Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
des Sicherungsgeschifts sowohl prospektiv als auch retrospektiv in einer Bandbreite von 80% bis 125% der gegenlaufigen Anderung des
beizulegenden Zeitwerts des Grundgeschafts liegen.

Alle anderen finanziellen Verbindlichkeiten, insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzverbindlichkeiten,
bewertet STADA zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Von dem Wahlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten bei inrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewer-
tende finanzielle Verbindlichkeiten zu designieren, hat STADA bislang keinen Gebrauch gemacht.

Sonstige Verbindlichkeiten, denen keine vertraglichen Verpflichtungen zu Grunde liegen, die unmittelbar oder mittelbar den Austausch von
Zahlungsmitteln zum Gegenstand haben, werden unter dem Posten ,,Andere Verbindlichkeiten* ausgewiesen.

10. Schéatzungen, Annahmen und Ermessen bei der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen

Die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzernabschlusses wird von Ansatz- und Bewertungsmethoden bestimmt.
In einem bestimmten Umfang trifft STADA Einschdtzungen und Annahmen die Zukunft betreffend, die auf Erfahrungswerten der Vergangen-
heit sowie weiteren Faktoren, die unter den gegebenen Umstanden als angemessen erachtet werden, basieren. Hieraus abgeleitete Schat-
zungen kénnen — obwohl die Einschétzungen und Annahmen fortlaufend neu bewertet werden — von den tatséchlichen Gegebenheiten
abweichen. Im Folgenden sind die wesentlichen Schéatzungen und Ermessensentscheidungen sowie die zugehdrigen Annahmen fir die
betroffenen Bilanzierungssachverhalte aufgefinrt.

Im Rahmen von Kaufpreisallokationen bei Unternehmenserwerben ergibt sich der Geschéfts- oder Firmenwert als Differenz zwischen dem
gemaB IFRS 3 bewerteten erworbenen Nettovermdgen und der (ibertragenen Gegenleistung zuzliglich des beizulegenden Zeitwerts der
zuvor gehaltenen Anteile und des fiir nicht beherrschende Gesellschafter angesetzten Betrags. Hierbei kommen verschiedene Bewertungs-
methoden zur Anwendung, die im Wesentlichen auf Einschatzungen und Annahmen beruhen.
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STADA fiihrt mindestens jahrlich einen Werthaltigkeitstest flir die aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte durch. Hierfiir sind die abgezins-
ten zukiinftigen Cashflows der unterhalb der Segmentebene zu Markiregionen aggregierten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zu er-
mitteln, die auf bestimmten Annahmen basieren. So erfordert die Anwendung des Discounted-Cashflow-Verfahrens die Berechnung eines
fir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit individuellen Zinssatzes. Die Ermittlung des Nutzungswerts erfolgt unter Anwendung des
Discounted-Cashflow-Verfahrens mittels eines fiir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit individuellen Zinssatzes und unter Zugrunde-
legung eines Detailplanungszeitraums von drei Jahren auf Basis genehmigter Budgets. Flr den Zeitraum nach Ende dieses Drei-Jahres-
Detailplanungshorizonts wird eine spezifische prognostizierte Wachstumsrate in Hohe der erwarteten langfristigen Inflationsrate unterstelit.
Die auf Grund nicht absehbarer zukinftiger rechtlicher Entwicklungen und Entwicklungen im Gesundheitsmarkt mit einer gewissen
Unsicherheit behafteten Budgetwerte fiir zukiinftige Geschéftsjahre sowie die weiteren im Rahmen von aktuellen Marktinformationen, aber
auch als bestmdgliche Schétzung ermittelten Parameter bedingen, dass die Einschatzung der Werthaltigkeit von den tatschlichen Gegeben-
heiten abweichen und in Folgejahren trotz guter Prognosen im Berichtsjahr ein Wertminderungsbedarf gegeben sein kann.

Bei Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens und immateriellen Vermdgenswerten werden jeweils die erwartete Nutzungsdauer und
der damit verbundene Abschreibungsaufwand auf Basis von Erwartungen und Beurteilungen des Managements bestimmt. Wenn die tat-
sdchliche Nutzungsdauer unter der erwarteten Nutzungsdauer liegt, wird die Hohe der Abschreibung entsprechend angepasst. Im Rahmen
der Ermittlung von Wertminderungen des Anlagevermdgens werden ferner Schatzungen hinsichtlich Ursache, Zeitpunkt und Héhe der
Wertminderungen vorgenommen. Insbesondere im Rahmen des Werthaltigkeitstests fiir noch nicht genutzte Zulassungen, die als geleistete
Anzahlungen ausgewiesen werden, unterliegen die flir den Barwerttest herangezogenen Wachstumsraten sowie die langfristige Preis- und
Kostenentwicklung der Wirkstoffe bestmdglichen Schétzungen. Dies gilt entsprechend fiir die Priifung der Werthaltigkeit von sonstigen
immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer.

Die Aktivierung von Entwicklungskosten erfolgt auf Basis der Einschétzung, ob die Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38 erfillt sind.
Dabei sind fiir die Bestimmung des zukinftigen wirtschaftlichen Nutzens Planrechnungen notwendig, die naturgemaB Schétzungen unter-
liegen und daher von den tatsachlichen Gegebenheiten in der Zukunft ggf. abweichen kdnnen.

STADA bildet Wertberichtigungen auf Forderungen, um erwartete Verluste im Zusammenhang mit der Zahlungsunféhigkeit von Kunden zu
antizipieren. Hierbei werden die Félligkeitsstruktur der Forderungssalden und historische Erfahrungen beziiglich Forderungsausféllen sowie
die Bonitat der Kunden als MaBstab flr die Beurteilung der Angemessenheit der Wertberichtigungen herangezogen. Dies schlieBt jedoch
nicht aus, dass die tatsachlichen Ausbuchungen die erwarteten Wertberichtigungen auf Grund einer signifikanten Verschlechterung der
Finanzlage des Kunden (bersteigen. Ermessensentscheidungen und Schatzungen hinsichtlich der Beurteilung der Werthaltigkeit von
Forderungen betreffen dabei insbesondere wertgeminderte Forderungen gegeniber Schuldnern in CEE-Landern.

STADA ist in verschiedenen Landern tatig und in jeder Steuerjurisdiktion jeweils zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet. Fiir die Be-
rechnung der Ertragsteuerriickstellungen sowie der latenten Steuern im Konzern sind auf der Basis von Annahmen jeweils die erwartete
Ertragsteuer sowie die temporéren Differenzen aus der unterschiedlichen Behandlung bestimmter Bilanzposten nach IFRS und ihrer steuer-
rechtlichen Bilanzierung zu ermitteln. Sofern sich in der endglltigen Besteuerung Abweichungen von den angenommenen Werten ergeben,
wirkt sich dies entsprechend auf die tatsdchlichen und latenten Steuern und damit die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
in der jeweiligen Periode aus. Dariiber hinaus kommt im STADA-Konzern einem bergreifenden steuerlichen Verrechnungspreismodell fiir
die Vergltung von konzerninternen Leistungen eine zunehmende Bedeutung zu. Mdgliche Risiken aus einer Nichtanerkennung dieser Ver-
rechnungspreise fiir steuerliche Belange werden durch die Einleitung von entsprechenden Verstandigungsverfahren und eine tibergreifende
Definition von Verrechnungspreisen in Form einer Konzernrichtlinie begrenzt.
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Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte derivativer und sonstiger Finanzinstrumente, fiir die keine Marktpreise auf aktiven Markten
vorliegen, kommen Bewertungsmodelle auf Basis von am Markt beobachtbaren Inputparametern zur Anwendung. Dabei werden die bereits
fixierten oder unter Anwendung der aktuellen Zinsstrukturkurve Gber so genannte ,Forward Rates* ermittelten Cashflows mit den aus der
am Bilanzstichtag giltigen Zinsstrukturkurve bestimmten Diskontfaktoren auf den Bewertungsstichtag diskontiert.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen von leistungsorientierten Pldnen wird anhand von versicherungsmathematischen Verfahren ermittelt.
Diesen Verfahren liegen Annahmen u.a. beziiglich des Rechnungszinssatzes, der Lebenserwartung sowie kiinftiger Gehalts- und Renten-
steigerungen zu Grunde. Anderungen dieser Annahmen kénnen die kiinftige Hohe des Pensionsaufwands wesentlich beeinflussen.

Die Bildung der sonstigen Riickstellungen beruht auf der Beurteilung des Managements hinsichtlich der Wahrscheinlichkeit und der Hohe
eines Ressourcenabflusses. STADA bildet Rickstellungen, wenn eine gegenwartige AuBenverpflichtung besteht und der Abfluss von
Ressourcen wahrscheinlich ist, d.h., wenn mehr Griinde dafiir- als dagegensprechen. Riickstellungen im Zusammenhang mit anhangigen
Rechtsstreitigkeiten werden dabei in Abhdngigkeit davon gebildet, wie STADA die Erfolgsaussichten dieser Verfahren einschatzt. Zudem ist
die Ermittlung der Riickstellungen fiir Schadenersatz mit erheblichen Schatzungen verbunden, die sich auf Grund einer neuen Informations-
lage &ndern konnen. Gleiches gilt fir den Ausweis der Hohe von Eventualschulden.

In den Umsatzerlosen sind Aufwendungen aus der Bildung von Ruickstellungen fur Gewéhrleistungen erfolgsmindernd berticksichtigt.
Hierbei werden geschatzte Werte angesetzt, die auf Erfahrungen aus der Vergangenheit beruhen. Dies bedingt, dass die tatsachlichen
Aufwendungen flir Gewahrleistungen von der Schatzung abweichen kdnnen und die Umsatzerlése dementsprechend héher oder niedriger
ausfallen wiirden. Gleiches gilt fir die umsatzmindernde Berticksichtigung von gesetzlich vorgeschriebenen und durch sonstige regulatori-
sche Anforderungen bedingten Rabatten (z.B. Krankenkassenrabatte), die auf Basis des jeweils zu Grunde liegenden Vertrags mit einem
geschétzten Betrag in Erwartung eines voraussichtlichen Umsatzes erfasst werden.
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Angaben zur Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

11. Umsatzerlose

Umsatze resultieren bei STADA im Wesentlichen aus Produktlieferungen. Zur Erfassung der Umsatzerlose wird auf die in den Rechnungs-
legungsmethoden enthaltenen detaillierten Ausflihrungen verwiesen.

Der Anstieg der Umsatzerldse in 2013 gegeniiber 2012 resultierte im Wesentlichen aus dem Anstieg der beiden Kernsegmente sowie einer
guten Umsatzentwicklung in den Marktregionen Zentraleuropa, CIS/Osteuropa und Asien & Pazifik, die die Umsatzriickgénge in der Markt-
region Deutschland tiberkompensieren konnten. Wechselkursbedingte Effekte und Portfolioveranderungen beeinflussten die Umsétze im
Berichtsjahr insgesamt mit 71,3 Mio. €. Hinsichtlich der Aufteilung der Umsatzerldse auf Segmente und Marktregionen wird auf die
Segmentberichterstattung unter Angabe 43. verwiesen.

12. Herstellungskosten

Die Herstellungskosten untergliedern sich in folgende Sachverhalte:

Sachaufwendungen 838.698 752148
Abschreibungen 86.804 77.848
Aufwendungen aus Bestandsabwertungen 29.910 31.058
Ubrige Herstellungskosten 74.740 70.667

Die Abschreibungen enthalten 78,1 Mio. € (Vorjahr: 69,0 Mio. €) planmaBige Abschreibungen auf solche immateriellen Vermdgenswerte,
deren Besitz eine notwendige Voraussetzung fur die Vermarktung der hergestellten Produkte darstellt — insbesondere arzneimittelrechtliche
Zulassungen.

Die Aufwendungen aus Bestandsabwertungen umfassen Wertminderungen auf den NettoverduBerungswert von Vorrdten saldiert mit
Wertaufholungen. Die Wertaufholungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2013 auf 7,7 Mio. €.

13. Vertriebskosten

Die Vertriebskosten beinhalten neben den Kosten fiir die Vertriebsabteilungen und den AuBendienst auch die Kosten fur Werbung und
MarketingmaBnahmen einschlieBlich Arztemustern. Ebenfalls enthalten sind alle Logistikkosten, die fir fertiggestellte Endprodukte anfallen.
Nicht enthalten sind Rabatte, die — soweit dies im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen in einem nationalen Markt moglich ist —in Form
kostenloser Verkaufspackungen gewahrt werden, so genannte Naturalrabatte. Die daraus resultierenden Aufwendungen werden als Teil der
Herstellungskosten ausgewiesen.

Im Berichtsjahr entsprachen Marketingaufwendungen in Héhe von 196,8 Mio. € (Vorjahr": 167,5 Mio. €) einem Anteil von 40% an den
Vertriebskosten (Vorjahr": 38%). Ferner enthielten die Vertriebskosten Abschreibungen in Hohe von 7,7 Mio. € (Vorjahr: 6,9 Mio. €).

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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14. Allgemeine Verwaltungskosten

In den allgemeinen Verwaltungskosten werden die Personal- und Sachkosten der Leistungs- und Verwaltungsstellen ausgewiesen, soweit
diese nicht als interne Dienstleistungen auf andere Funktionsbereiche verrechnet worden sind.

Die allgemeinen Verwaltungskosten beinhalteten in 2013 Abschreibungen in Héhe von 10,6 Mio. € (Vorjahr: 9,8 Mio. €).

Insgesamt stiegen die allgemeinen Verwaltungskosten im Berichtsjahr um 2,1 Mio. €.

15. Forschungs- und Entwicklungskosten

Zur Zusammensetzung der Forschungs- und Entwicklungskosten wird auf die in den Rechnungslegungsmethoden enthaltenen detaillierten
Ausfiihrungen verwiesen.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten nahmen im Geschaftsjahr 2013 gegeniber dem Vorjahr um 3,5 Mio. € zu.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten Abschreibungen in Hohe von 2,6 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €). Entwicklungsaufwendungen
fir neue Produkte wurden im Geschéftsjahr 2013 in Hohe von 18,8 Mio. € (Vorjahr: 14,5 Mio. €) aktiviert (vgl. Erlauterungen zum Posten
LJmmaterielle Vermodgenswerte®).

16. Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrége untergliedern sich in die folgenden Sachverhalte:

Ertrage im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen 36.831 -
Ertrage aus Zuschreibungen 546 5.449
Ertrage aus Abgéngen des Anlagevermdgens - 191
Kursertrdge - 1.505
Ubrige sonstige Ertrége 16.267 23.107

Die Ertrdge im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen beziehen sich auf folgende Sachverhalte im Geschéftsjahr 2013:
Im Rahmen der Kontrollerlangungen (ber die vietnamesischen Pharmaunternehmen Pymepharco und STADA Vietnam und der damit
verbundenen Kaufpreisaufteilungen ergab sich ein Ertrag aus der Neubewertung der Altanteile in Hohe von insgesamt 22,5 Mio. €. Gegen-
ldufig ergab sich im Rahmen der Ubergangsbilanzierung fir diese beiden Gesellschaften ein Aufwand aus der Aufldsung der jeweiligen
Wahrungsumrechnungsriicklage in Hohe von insgesamt 2,4 Mio. €, welcher in den anderen Aufwendungen enthalten ist, so dass sich der
gesamte Effekt aus der Neubewertung der Pymepharco sowie der STADA Vietnam auf 20,1 Mio. € belduft. Des Weiteren ergab sich im
Zusammenhang mit dem Erwerb des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross ein negativer Unterschiedsbetrag aus der Kaufpreis-
aufteilung fir diesen Unternehmenszusammenschluss in Hohe von 14,4 Mio. €, welcher gemaB IFRS 3 zum Erwerbszeitpunkt ergebnis-
wirksam zu erfassen ist.
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Die Saldierung der Kursertrage und -aufwendungen ergibt flir das Geschéftsjahr 2013 einen Aufwandsausweis, wahrend im Vorjahr noch
saldierte Kursertrage zu verzeichnen waren.

Die Ubrigen sonstigen Ertrége beinhalten u.a. Ertrdge aus Versicherungsentschadigungen, Schadensersatzanspriichen sowie andere nicht
den Funktionskosten unmittelbar zurechenbare Ertrage, die sich aus vielen unwesentlichen Einzelsachverhalten in den Konzerngesell-
schaften zusammensetzen.

17. Andere Aufwendungen

Die Aufteilung der anderen Aufwendungen ergibt sich wie folgt:

Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf Forderungen 9.388 7.633
Verluste aus Abgéngen des Anlagevermdgens 521 -
Kursaufwendungen 16.585 -
Wertminderungen des Anlagevermdgens auBer Geschéfts- oder Firmenwerten 23.617 18.855
Wertminderungen der Geschéfts- oder Firmenwerte - 3.079
Ubrige andere Aufwendungen 22.702 18.673

72.813

Die Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf Forderungen wurden saldiert mit den korrespondierenden Ertrdgen aus deren Auflésung
ausgewiesen.

In den anderen Aufwendungen sind Wertminderungen in Hohe von 23,6 Mio. € (Vorjahr: 21,9 Mio. €) enthalten, welche im Berichtsjahr
ausschlieBlich Wertminderungen des Anlagevermdgens auBer Geschéfts- oder Firmenwerten betrafen (Vorjahr: 3,1 Mio. € Wertminderun-
gen auf Geschéfts- oder Firmenwerte, die im Geschéftsjahr 2012 die Ciclum Farma, LDA betrafen). Die Wertminderungen wurden von
STADA als Sondereffekt des Geschaftsjahres 2013 betrachtet.

Dariiber hinaus enthielt diese Position im Berichtsjahr saldierte Kursaufwendungen in Hohe von 16,6 Mio. €. Im Vorjahr hatten sich saldierte
Kursertrage in Hohe von 1,5 Mio. € ergeben, die von STADA unter den sonstigen Ertrdgen ausgewiesen worden waren. Innerhalb der
saldierten Kursaufwendungen sind Aufwendungen in Héhe von insgesamt 2,4 Mio. € enthalten, die im Rahmen der Ubergangsbilanzierung
auf Grund der Kontrollerlangungen (iber die Pymepharco sowie ber die STADA Vietnam und durch die Entkonsolidierung der STADA
Import/Export aus der erfolgswirksamen Umgliederung der zuvor erfolgsneutral in der Wahrungsumrechnungsriicklage im Eigenkapital er-
fassten Translationseffekte resultieren.

Innerhalb der tbrigen anderen Aufwendungen werden Personalaufwendungen in Hohe von 9,4 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) ausgewiesen.
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18. Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Projekt ,,STADA — build the future

Die Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Projekt ,STADA — build the future”, welche seit dem Geschéftsjahr 2010 als Sondereffekte
sowie gesondert in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung ausgewiesen werden, beliefen sich im Geschaftsjahr 2013 auf 9,1 Mio. €
(Vorjahr: 31,0 Mio. €) und betreffen im Wesentlichen die Belastungen flir externe Beratungsleistungen, zugehorige Nachfolgeprojekte sowie
auBerplanméBige Personalaufwendungen im Rahmen dieses Projekts.

Im Vorjahr betrafen die Aufwendungen im Wesentlichen die VerduBerung der irischen Produktionsstatte STADA Production Ireland Limited,
den Verkauf der beiden russischen Produktionsstitten 000 Makiz Pharma und 000 Skopin Pharmaceutical Plant und der nicht zum
Kerngeschéft des Konzerns gehdrenden Engineering-Gesellschaften sowie externe Beratungsleistungen.

In dieser Position waren im Vorjahr dariiber hinaus Aufwendungen in Hohe von insgesamt 0,7 Mio. € enthalten, die aus der erfolgs-
wirksamen Umgliederung der zuvor erfolgsneutral in der Wahrungsumrechnungsriicklage im Eigenkapital erfassten Translationseffekte im
Zusammenhang mit den im Geschéftsjahr 2012 verduBerten russischen Tochtergesellschaften 000 Makiz Pharma und 000 Skopin
Pharmaceutical Plant sowie der Engineering-Gesellschaften und der im Geschéftsjahr 2012 entkonsolidierten HF Pharmasuisse AG resul-
tierten. Solche Aufwendungen sind im Geschaftsjahr 2013 nicht in dieser Position enthalten.

19. Finanzergebnis
Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen betrifft im Geschéftsjahr 2013 die nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
BIOCEUTICALS Arzneimittel AG, Pharm Ortho Pedic SAS und AELIA SAS. Im Vorjahr betraf dies auBerdem noch das vietnamesische Unter-

nehmen Pymepharco Joint Stock Company, welches seit 2013 als Tochterunternehmen konsolidiert wird.

Im Beteiligungsergebnis werden hauptséchlich Gewinnausschittungen von nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
ausgewiesen.

Die finanziellen Ertrage und finanziellen Aufwendungen setzen sich aus dem Zinsergebnis und den sonstigen finanziellen Ertrégen und
sonstigen finanziellen Aufwendungen zusammen.

Das Zinsergebnis entwickelte sich wie folgt:

Zinsertrage 3.464 2.947
Zinsaufwendungen 70.079 72.435

davon aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorien gemépB IAS 39:
e Darlehen und Forderungen 3.464 2.947

o erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte - -

e Held-to-maturity“-Investitionen - -

o finanzielle Vermdgenswerte ,available-for-sale* = -
o finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -68.064 -70.642

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Dartiber hinaus ist im Zinsergebnis des Geschéftsjahres 2013 ein Nettozinsaufwand aus sonstigen langfristigen Riickstellungen, der die
Zinsertrage aus Planvermdgen sowie Zinsaufwendungen aus Pensionsverpflichtungen und anderen langfristigen Riickstellungen umfasst,
in Hohe von 2,0 Mio. € (Vorjahr": 1,8 Mio. €) enthalten.

Im Geschéftsjahr 2013 refinanzierte sich der Konzern zu Zinssatzen zwischen 0,8% p.a. und 13,8% p.a. (Vorjahr: zwischen 0,5% p.a. und
19,7% p.a.). Zum Bilanzstichtag 31.12.2013 betrug der durchschnittliche gewichtete Zinssatz fiir langfristige Finanzverbindlichkeiten
ca. 3,5% p.a. (Vorjahr: ca. 4,2% p.a.) und fur kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ca. 2,1% p.a. (Vorjahr: ca. 4,8% p.a.). Fir alle Finanz-
verbindlichkeiten des Konzerns betrug der durchschnittliche gewichtete Zinssatz ca. 3,3% p.a. (Vorjahr: ca. 4,3% p.a.).

Zinszahlungen, die aus den von STADA teilweise als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow-Hedges designierten Zinsswaps
resultieren, werden fir jeden Swapkontrakt unsaldiert als Zinsertrag oder -aufwand in der Bewertungskategorie des dazugehorigen Grund-
geschéfts erfasst. Fiir den Berichtszeitraum betrifft dies ausschlieBlich finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden.

Die als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten von qualifizierten Vermogensgegenstanden aktivierten Fremdkapitalkosten beliefen
sich im Geschéftsjahr 2013 auf 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €). Hierfiir wurde ein Finanzierungskostensatz von 3,6% fiir immaterielle

Vermogenswerte (Vorjahr: 3,9%) bzw. im Vorjahr von 5,1% flir Sachanlagen zu Grunde gelegt.

Die sonstigen finanziellen Ertrége und sonstigen finanziellen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

nte e 2012
Sonstige finanzielle Ertrage 3.381 988
aavon

e aus der Bewertung von Finanzinstrumenten 3.381 988
Sonstige finanzielle Aufwendungen - 1.766
aavon

e aus der Bewertung von Finanzinstrumenten - 1.736
e aus dem Abgang von Finanzinstrumenten - 30

Das Ergebnis aus der Bewertung von Finanzinstrumenten resultierte im Berichtszeitraum aus den als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Zinsswaps bzw. Zins- /Wahrungsswaps. Es ergab sich eine saldierte Ertragsentlastung in Héhe von 3,4 Mio. € vor bzw.
2,5 Mio. € nach Steuern. Im Vorjahr ergab sich eine saldierte Ertragsbelastung aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten in
Hoéhe von 0,7 Mio. € vor bzw. 0,5 Mio. € nach Steuern. Die Bewertung der Zinssicherungsgeschéfte ist dabei abhdngig von der Kapital-
marktzinsentwicklung.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).

169



170 | STADA-Konzernabschluss

20. Ertragsteuern

Die tatsachlichen Ertragsteuern in der Gewinn- und Verlustrechnung entfallen wie folgt auf In- und Ausland:

inT€ 2013 2012"

Tatséchliche Steuern 66.516 53.554
Deutschland 314 -4.558
Ausland 66.202 58.112
Latente Steuern 99 -4.945
Deutschland -1.984 1.051
Ausland 2.083 -5.996

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten
Steuern ausgewiesen. Die sonstigen Steuern sind, sofern sie den Funktionsbereichen Vertrieb, Verwaltung oder Forschung und Entwicklung
nicht sinnvoll zugeordnet werden konnten, in den anderen Aufwendungen enthalten.

Die tatséchlichen Ertragsteuern untergliedern sich gemas ihrem zeitlichen Bezug wie folgt:

Tatsédchliche Ertragsteuern 66.516 53.554
Steueraufwand der laufenden Periode 71.389 54.236
Steueraufwand aus Vorperioden 407 1.204
Steuerertrag aus Vorperioden 5.280 1.886

Die latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

Latente Steuern 99 -4.945
aus temporéren Differenzen 9.930 -3.739

aus Zinsvortragen - -
aus Verlustvortrdgen -9.831 -1.182
aus Steuergutschriften - -

aus Sonstigem - -24

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).




Der Ertragsteuersatz belief sich flir das Geschéftsjahr 2013 auf 35,2%, wobei fiir Deutschland die Kérperschaftsteuer mit einem Steuersatz
von 15,0% und der in Hohe von 5,5% auf die Korperschaftsteuer erhobene Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbeertragsteuer mit einem
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Durchschnittshebesatz von 320% enthalten sind. Im Vorjahr betrug der Ertragsteuersatz 35,8%".

Die nachfolgende Ubersicht erldutert die Ermittlung des in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Ertragsteueraufwands als
Ableitung von dem erwarteten Ertragsteueraufwand. Der erwartete Ertragsteueraufwand ergibt sich aus der Anwendung des gewichteten
erwarteten Konzerndurchschnittssteuersatzes auf das Ergebnis vor Steuern und berlicksichtigt fir alle in- und ausléndischen Gesell-

schaften die jeweils anzuwendenden landes- und rechtsformabhangigen Steuersatze.

inT€

Ergebnis vor Steuern

Gewichteter erwarteter Konzerndurchschnittssteuersatz (in %)

Erwarteter Ertragsteueraufwand

Anpassungen des erwarteten Ertragsteueraufwands

Steuereffekte aus nicht abzugsfahigen Wertminderungen auf Beteiligungen sowie Geschéfts- oder Firmenwerte

189.426
25,2%
47.703

1.872

Steuereffekte aus Verlustvortragen

1119

Steuereffekte aus Vorjahren

-4.873

Effekte aus Steuersatzanderungen

-1.135

Steuereffekte aus nicht abzugsfahigen Aufwendungen sowie steuerfreien Ertragen

22.020

Sonstige Steuereffekte
Ertragsteueraufwand gemaB Gewinn- und Verlustrechnung
Effektiver Steuersatz (in %)

2.147
66.615
35,2%

2012Y

135.597
19,4%
26.293
755
-606
-682
5.613
18.952
-1.716
48.609
35,8%

Die steuerlich nicht abzugsféhigen Aufwendungen resultieren insbesondere aus dem nach deutschem Steuerrecht beschrénkten Betriebs-

ausgabenabzug fiir Zinsen (so genannte Zinsschranke).

Die in der Bilanz erfassten tatséchlichen Ertragsteuern und latenten Steuern stellen sich wie folgt dar:

inT€

Ertragsteuerforderungen

24.836

Ertragsteuerverbindlichkeiten

30.569

31.12.2012

31.209
25.759

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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inT€ 31.12.2012Y
Aktive latente Steuern 50.618 46.086
Passive latente Steuern 150.440 82.764
Latente Steuern zum 31.12. -99.822 -36.678
Unterschied gegeniber Vorjahr -63.144 -1.315
davon

e ergebniswirksam -99 4,945
e ergebnisneutral -940 3.787
e Akquisitionen/VerduBerungen -62.666 -11.365
e Wahrungsdifferenzen 561 1.318

Die latenten Steuern resultieren aus den folgenden Bilanzpositionen und Verlustvortrdgen:

31.12.2013 31.12.2012" 31.12.2013 31.12.2012"

Aktive Aktive Passive Passive

inT€ latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 1.976 1.696 137.599 79.762
Sachanlagen 1.625 2.655 8.816 5.377
Finanzanlagen 1.545 989 0 472
Vorréte 14.437 20.338 3.645 4.040
Forderungen 6.210 2.728 748 63
Sonstige Vermdgenswerte 4.668 4.203 2.574 764
Sonstige langfristige Riickstellungen 8.659 10.169 98 221
Sonstige Riickstellungen 2.006 3.732 107 174
Verbindlichkeiten 5.206 5.332 5.424 735
Verlustvortrage 12.857 3.088 = -

[nme BT BT

Saldierungen -8.571 -8.844 -8.571 -8.844

Die bei STADA ausgewiesenen passiven latenten Steuern resultierten u.a. aus latenten Steuern im Zusammenhang mit durchgeflihrten
Kaufpreisaufteilungen nach IFRS 3. Die Erhohung der passiven latenten Steuern gegeniiber dem Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus der
Akquisition des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross sowie den Kontrollerlangungen (ber die vietnamesische Pymepharco und die
STADA Vietnam.

Unter der Position ,Latente Steuern aus Verlustvortrdgen“ werden mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Steuervorteile aus der kiinftigen
Nutzung von steuerlichen Verlustvortrdgen ausgewiesen.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Die Aktivierung von latenten Steuern auf Verlustvortrdge erfolgt nur dann, wenn ihre kiinftige Nutzung hdchst wahrscheinlich ist. Die zum
Stichtag 31.12.2013 der Aktivierung zu Grunde liegenden steuerlichen Verlustvortrége beliefen sich im Geschéftsjahr 2013 auf 54,0 Mio. €
(Vorjahr: 11,5 Mio. €).

Der nach deutschem Steuerrecht beschrénkte Betriebsausgabenabzug flir Zinsen (so genannte Zinsschranke) flihrte in 2013 zu einem
steuerlich nicht abzugsfahigen Nettozinsaufwand in Hohe von 25,2 Mio. € (Vorjahr: 30,7 Mio. €). Hierflir konnten keine latenten Steuern

angesetzt werden, so dass dies zu einer entsprechenden steuerlichen Mehrbelastung von 6,1 Mio. € fiihrte (Vorjahr: 7,4 Mio. €).

Durch die Nutzung bisher nicht berticksichtigter steuerlicher Verlustvortrage aus Vorjahren, fiir die bislang keine aktiven latenten Steuern
gebildet wurden, wurden die gezahlten bzw. geschuldeten Ertragsteuern um insgesamt 0,1 Mio. € reduziert (Vorjahr: 0,1 Mio. €).

Die zukinftig nutzbaren steuerlichen Verlustvortrage sind in der nachfolgenden Tabelle nach ihrem Verfallsdatum aufgefiihrt:

nre BT e

Verfallsdatum der Verlustvortrage innerhalb von

e 1 Jahr 465 -
e 2 Jahren 532 -
e 3 Jahren 635 -
e 4 Jahren - 58
e 5 Jahren = -
e Nach 5 Jahren 5.352 3.025
e Unbegrenzt vortragsfahig 46.996 8.461

Fir die folgenden Verlustvortrdge und temporaren Differenzen wurden keine latenten Steuern gebildet, da fiir diese in absehbarer Zeit
keine Realisierung wahrscheinlich ist:

Verfallsdatum der Verlustvortrage innerhalb von

e 1 Jahr 243 -
e 2 Jahren 278 -
e 3 Jahren 882 109
* 4 Jahren - -
e 5 Jahren - -
e Nach 5 Jahren = -
e Unbegrenzt vortragsfahig 780 5.430

Temporére Differenzen 814 42
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21. Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallender Gewinn

inT€ 31.12.2013 31.12.2012Y
Ergebnis nach Steuern 122.811 86.988
e davon auf die Aktionére der STADA Arzneimittel AG entfallend (Konzerngewinn) 121.426 86.472
e davon auf die nicht beherrschenden Gesellschafter entfallend 1.385 516

Anteile durch nicht beherrschende Gesellschafter werden an den Tochtergesellschaften STADA Thailand, STADA Import/Export International,
STADA Vietnam J.V., Pymepharco, Hemomont und Hemofarm Banja Luka gehalten. Der Konzerngewinn der nicht beherrschenden Gesell-
schafter betrifft somit die auf diese Minderheitsbeteiligungen entfallenden Anteile am Konzerngewinn.

22. Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte und das verwasserte Ergebnis je Aktie ergeben sich wie folgt:

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 2013 2012

Konzerngewinn (in T €) 121.426 86.472
Anpassung - -
Anzahl der ausgegebenen vinkulierten Namensaktien im Durchschnitt (in Stlick) 59.664.983 59.154.470
Eigene Aktien im Durchschnitt (in Sttick) 93.024 95.077

Angepasste durchschnittliche Aktienanzahl (unverwéssert) (in Stiick) 59.571.959 59.059.393
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie (in €) m m

Das unverwdasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des auf die Aktiondre der STADA Arzneimittel AG entfallenden angepassten
Konzerngewinns durch die zeitlich gewichtete durchschnittliche Zahl der in Umlauf befindlichen vinkulierten Namensaktien.

Verwassertes Ergebnis je Aktie 2013 2012

Angepasster Konzerngewinn (unverwassert) (in T €) 121.426 86.472

Verwéssernde Ergebniseffekte aus Aktienoptionen (nach Steuern) (in T €)

Angepasster Konzerngewinn (verwassert) (in T €) 121.426 86.472

Angepasste durchschnittliche Aktienanzahl (in Stick) 59.571.959 59.059.393
Potenziell verwéssernde Aktien aus Aktienoptionen (in Sttick) 998.668 885.963

Durchschnittliche Aktienanzahl (verwéassert) (in Stiick) 60.570.627 59.945.356
Verwéssertes Ergebnis je Aktie (in €) m m

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).



Die Berechnung des verwésserten Ergebnisses je Aktie folgt grundsétzlich dem Berechnungsschema fiir das unverwasserte Ergebnis je
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Aktie. Der Effekt aus noch ausstehenden Aktienoptionen wird auf Basis des durchschnittlichen Aktienkurses des Geschaftsjahres zusétzlich
bereinigt. Dies erfolgt unter der Annahme, dass alle potenziell verwédssernden Aktienoptionen ausgetibt werden. Details zu den aktuell

gultigen Eigenkapitalinstrumenten sind in den Erlduterungen zum Eigenkapital enthalten.

23. Anzahl der Mitarbeiter und Personalaufwand

Die durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten von STADA teilt sich wie folgt auf die Funktionsbereiche bzw. Teilfunktionsbereiche auf:

Gesamtkonzern

Personalaufwand (in Mio. €)

Marketing /Vertrieb 2.771 2.247
Logistik 359 294
Finanzen/IT 645 618
Herstellung/ Qualitdtsmanagement 3.560 2.944
Beschaffung/ Lieferkette 302 260
Produktentwicklung 538 528
Verwaltung? 979 923

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten lag im Berichtsjahr mit 9.154 (Vorjahr: 7.814) im Wesentlichen bedingt durch die Unternehmens-
zusammenschliisse des Geschéftsjahres 2013 iiber dem Niveau des Vorjahres. Zum Bilanzstichtag betrug die Zahl der Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter des STADA-Konzerns in 2013 insgesamt 9.825 (Vorjahr: 7.761).

Der Personalaufwand, der in den Aufwendungen der einzelnen Funktionsbereiche entsprechend seiner sachlichen Zugehdrigkeit enthalten

ist, nahm im Geschéftsjahr 2013 auf 321,2 Mio. € (Vorjahr?: 291,6 Mio. €) zu.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemal dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).

2) Inklusive Facility Management.
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24. PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen

PlanméaBige Abschreibungen und Wertminderungen sind entsprechend ihrer sachlichen Zugehorigkeit in den Aufwendungen der einzelnen
Funktionsbereiche enthalten und entfallen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen wie folgt:

nte ) 2012
PlanmaBige Abschreibungen 107.762 97.402
Immaterielle Vermdgenswerte 78.137 69.014
Sachanlagen 29.625 28.388
Wertminderungen 23.617 25.927
Immaterielle Vermdgenswerte 22.626 19.819
oavon:

o (eschéfts- oder Firmenwerte = 3.079
Sachanlagen 71 4917
aavon:

e Grundsticke und Gebdude = 4917
e andere Anlagen und Geschéftsausstattung 71 -
Finanzanlagen 920 1.191
cavon:

e Beteiligungen 920 1.191

Bei den Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte handelt es sich um verschiedene arzneimittelrechtliche Zulassungen und
Markenzeichen.

Die im Vorjahr ausgewiesenen Wertminderungen flir Geschéfts- oder Firmenwerte betrafen ausschlieBlich die portugiesische Tochtergesell-
schaft Ciclum Farma, LDA.

Die Wertminderungen auf Finanzanlagen betreffen im Geschaftsjahr im Wesentlichen den Beteiligungsbuchwert der IIP Institut fiir Industrielle
Pharmazie Forschungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH sowie der STADA Pharmaceuticals Australia Pty Ltd. Im Vorjahr betrafen die
Wertminderungen im Wesentlichen den Beteiligungsbuchwert der schwedischen Tochtergesellschaft STADApharm AB.

Die planmé&Bigen Abschreibungen erhéhten sich im Vorjahresvergleich um 10,6%. Weitere Erlduterungen zu planméaBigen Abschreibungen
und Wertminderungen sind in den Ausflihrungen zum Anlagevermdgen enthalten.
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Angaben zur Konzern-Bilanz

25. Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Geschaftsjahr 2013 wie folgt:

Arzneimittel- Geleistete

rechtliche Anzahlungen

Zulassungen, und aktivierte

Markenzeichen, Entwicklungs-

Software, Geschéfts- kosten

2013 Lizenzen und oder Firmen- fiir laufende

inT€ &hnliche Rechte werte Projekte
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01.01.2013 1.309.345 468.926 160.322 1.938.593
Wahrungsumrechnung -24.085 -16.828 -1.638 -42.551

Verénderung Konsolidierungskreis - -
Zugénge 21.191 - 29.207 50.398
Zugange aus Unternehmenszusammenschliissen gemas IFRS 3 287.360 18.672 6.535 312.567
Abgénge 6.738 . 1.625 8.363
Umbuchungen 32.909 - -32.592 317
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31.12.2013 1.619.982 470.770 160.209 2.250.961
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2013 459.165 13.153 49.192 521.510
Wahrungsumrechnung -7.186 -377 -405 -7.968

Verénderung Konsolidierungskreis - -
Planm&Bige Abschreibungen 78.137 - - 78.137
Wertminderungen 13.425 - 9.201 22.626
Abgénge 4.406 - 15 4.421
Zuschreibungen 546 - - 546

Umbuchungen 650 - -650
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2013 539.239 12.776 57.323 609.338

oo |
)

Die Zugdnge aus Unternehmenszusammenschliissen gemaB IFRS 3, die sich auf die im Rahmen der Kaufpreisallokationen ermittelten
beizulegenden Zeitwerte beziehen, resultierten mit 29,1 Mio. € aus der Kontrollerlangung (iber das vietnamesische Pharmaunternehmen
Pymepharco, mit 239,2 Mio. € aus der Akquisition des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross, mit 24,8 Mio. € aus der Kontroll-
erlangung Uber das vietnamesische Tochterunternehmen STADA Vietnam sowie mit 0,8 Mio. € aus dem Erwerb des PharmagroBhandels-
und Handelswarengeschéfts der Spirig Pharma.
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In den immateriellen Vermdgenswerten sind im Berichtsjahr Software und Softwarelizenzen in Hohe von 2,6 Mio. € (Vorjahr: 5,4 Mio. €)
enthalten, die im Rahmen von Sale-and-leaseback-Geschaften geméas IAS 17 mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt und
seither einer planmaBigen Abschreibung unterzogen werden. Zum Ende der Laufzeit des Leasingvertrags besteht fiir diese Vermogenswerte
eine Kaufoption zum Restwert.

Die in 2006 im Rahmen der Akquisition der Hemofarm-Gruppe aktivierte Dachmarke Hemofarm ist als immaterieller Vermdgenswert mit
unbestimmter Nutzungsdauer in den aktivierten Markenzeichen enthalten, da STADA hierfiir eine fortwéhrende Nutzung beabsichtigt. Zum
31.12.2013 besteht fir diese ein Buchwert in Hohe von 50,2 Mio. € (Vorjahr: 51,4 Mio. €). Die Verdnderung zum Vorjahreswert ergibt sich
durch unterschiedliche Wechselkurse. Im Rahmen der Werthaltigkeitsiiberpriifung zum 31.12.2013 wurden eine Lizenzrate von 2% sowie
ein Diskontierungszinssatz von 14,7% verwendet. Es ergab sich kein Wertminderungsbedarf flr das Berichtsjahr.

Dariiber hinaus wurde im Rahmen der Kontrollerlangung (iber die Pymepharco im Geschéftsjahr die Dachmarke Pymepharco mit einem
Buchwert in Hohe von 8,4 Mio. € als immaterieller Vermdgenswert mit unbestimmter Nutzungsdauer als Markenzeichen aktiviert, da STADA
hierfir eine fortwéhrende Nutzung beabsichtigt. Zum 31.12.2013 besteht fiir diese ein Buchwert in Hohe von 8,0 Mio. €. Die Veranderung
ergibt sich durch unterschiedliche Wechselkurse. Im Rahmen der Werthaltigkeitsiiberpriifung zum 31.12.2013 wurden eine Lizenzrate von
2% sowie ein Diskontierungszinssatz von 19,1% verwendet. Es ergab sich kein Wertminderungsbedarf fir das Berichtsjahr.

Die in 2013 fiir immaterielle Vermdgenswerte aktivierten Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb oder der Herstellung eines qualifizier-
ten Vermdgenswerts zugeordnet werden konnen, betrugen 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €). Der fir die Bestimmung der aktivierbaren
Fremdkapitalkosten zu Grunde gelegte Finanzierungskostensatz belief sich im Geschéftsjahr 2013 auf 3,6% (Vorjahr: 3,9%).

Im Berichtsjahr wurden Entwicklungskosten in Hohe von 20,7 Mio. € (Vorjahr: 17,3 Mio. €) aktiviert. Die aktivierten Entwicklungskosten
umfassen im Wesentlichen die den Projekten zurechenbaren Kosten der an der Entwicklung beteiligten Personen, die Materialkosten,
Fremdleistungen sowie unmittelbar zuzuordnende Gemeinkosten. Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte werden linear tiber inre
Nutzungsdauer (in der Regel 20 Jahre) abgeschrieben. Nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten erfasst STADA sofort in der Periode als
Aufwand, in der sie angefallen sind (vgl. Angabe 15.). Im Geschéftsjahr 2013 beliefen sich diese Entwicklungskosten auf 55,7 Mio. € (Vor-
jahr: 52,2 Mio. €).

Die planméBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte betreffen hauptséachlich arzneimittelrechtliche Zulassungen sowie
Markenzeichen und werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Wesentlichen in den Herstellungskosten erfasst. Dabei handelte es sich

im Berichtsjahr um einen Betrag in Hohe von 78,1 Mio. € (Vorjahr: 69,0 Mio. €).

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2013 Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 22,6 Mio. € (Vorjahr:
19,8 Mio. €) vorgenommen.

Details zu den Veradnderungen des Konsolidierungskreises sind in den Erlauterungen zum Konsolidierungskreis (vgl. Angabe 5.) enthalten.



Im Vorjahr entwickelten sich die immateriellen Vermdgenswerte wie folgt:
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Arzneimittel- Geleistete

rechtliche Anzahlungen

Zulassungen, und aktivierte

Markenzeichen, Entwicklungs-

Software, Geschéfts- kosten

2012 Lizenzen und oder Firmen- fiir laufende
inT€ dhnliche Rechte werte Projekte
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01.01.2012 956.030 329.049 305.109
Wahrungsumrechnung -5.220 -2.210 122
Verénderung Konsolidierungskreis -371 - -
Zugénge 14,132 - 100.291
Zugange aus Unternehmenszusammenschliissen gemas IFRS 3 78.778 142.087 31.809
Abgénge 10.100 - 913
Umbuchungen 276.096 - -276.096
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31.12.2012 1.309.345 468.926 160.322
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2012 388.129 9.871 45.007
Wahrungsumrechnung -734 203 20
Veranderung Konsolidierungskreis -159 - -
PlanmaBige Abschreibungen 69.014 - -
Wertminderungen 11.188 3.079 5.552
Abgénge 4.803 - 52
Zuschreibungen 4189 - 616
Umbuchungen 719 - -719
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2012 459.165 13.153 49.192

1.590.188
-7.308
-371
114.423
252.674
11.013

1.938.593

443.007
=Sl
=1

69.014
19.819
4.855
4.805

521.510

Restbuchwerte zum 31.12.2012 850.180 w573 | 111430 | 1.417.083
Restbuchwerte zum 31.12.2011 567.901 stoars | 260102 | 1.147.181

Fir die immateriellen Vermdgenswerte wird in den kommenden flinf Jahren mit dem folgenden Abschreibungsaufwand gerechnet:

Erwartete
inT€ Abschreibungen
2014 88.571
2015 85.877
2016 84.957
2017 85.885
2018 84.552
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Die nachfolgende Tabelle stellt dar, auf welche zahlungsmittelgenerierenden Einheiten die aktivierten Geschéfts- oder Firmenwerte entfallen:

Restbuchwert Restbuchwert Restbuchwert
Segment Segment Segment Restbuchwert
Generika Markenprodukte  Handelsgeschifte gesamt
in Mio. € 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013
Marktregion Deutschland 12,4 15,6 - 28,0
Marktregion Zentraleuropa 125,7 96,6 0,0 222,3
Marktregion CIS/Osteuropa 100,7 91,6 - 192,3
Marktregion Asien & Pazifik 15,4

Im Vorjahr entfielen die aktivierten Geschéfts- oder Firmenwerte auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wie folgt:

Restbuchwert Restbuchwert Restbuchwert

Segment Segment Segment Restbhuchwert

Generika Markenprodukte  Handelsgeschéfte gesamt
in Mio. € 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012
Marktregion Deutschland 12,4 71 - 19,5
Marktregion Zentraleuropa 1231 104,8 0,0 2279
Marktregion CIS/Osteuropa 105,9 101,0 - 206,9
Marktregion Asien & Pazifik

Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten flir Zwecke des Impairmenttests der aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte definiert STADA
gemas der strategischen Planung und Steuerung des Konzerns die jeweiligen Marktregionen innerhalb der operativen Segmente.

Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich bei den Buchwerten der Geschéfts- oder Firmenwerte folgende wesentliche Verdnderungen:

e Die Erhdhung des Geschéfts- oder Firmenwerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Marktregion Deutschland, Segment Marken-
produkte, resultiert aus einer Umgliederung der Zuordnung eines Geschafts- oder Firmenwerts von der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit Marktregion Zentraleuropa, Segment Markenprodukte, aufgrund eines Wechsels der Managementverantwortung wegen einer
strategischen Neuzuordnung.

e Die Erhdhung des Geschéfts- oder Firmenwerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Marktregion Asien & Pazifik, Segmente Generika
sowie Markenprodukte, resultiert aus den Kontrollerlangungen (ber das vietnamesische Pharmaunternehmen Pymepharco sowie das
vietnamesische Pharmaunternehmen STADA Vietnam.
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Im Rahmen der Werthaltigkeitstests flir die aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt die Ermittlung der erwarteten Mittelzufllisse
unter Anwendung des Discounted-Cashflow-Verfahrens mittels der fiir die einzelnen segmentbezogenen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten definierten folgenden Parameter:

Wachstums-
raten der WACCs 2013 WACCs 2013 WACCs 2013
Fortschreibungs- Segment Segment Segment
Jeweils bezogen auf Segmente, definiert als phase 2013 Generika ~ Markenprodukte ~ Handelsgeschafte
zahlungsmittelgenerierende Einheiten in % in % in % in %
Marktregion Deutschland 1,9% 8,9% 9,4%
Marktregion Zentraleuropa 1,9% 11,2% 11,0%
Marktregion CIS/Osteuropa 5,2% 15,5% 15,1%
Marktregion Asien & Pazifik 6,2% 22,1% 22,0% 23,4%

Im Vorjahr waren die zur Anwendung gekommenen Parameter wie folgt:

Wachstums-

raten der WACCs 2012 WACCs 2012

Fortschreibungs- Segment Segment

Jeweils bezogen auf Segmente, definiert als phase 2012 Generika Markenprodukte
zahlungsmittelgenerierende Einheiten in % in % in %
Marktregion Deutschland 2,1% 8,6% 8,6%
Marktregion Zentraleuropa 2,0% 9,9% 9,8%
Marktregion CIS/ Osteuropa 5,8% 15,3% 15,1%
Marktregion Asien & Pazifik 4,8% 19,5% 19,5%

Die Ermittlung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erfolgt unter Anwendung des Discounted-Cashflow-Verfahrens
mittels eines flr jede zahlungsmittelgenerierende Einheit individuellen Zinssatzes und unter Zugrundelegung eines Detailplanungszeitraums
von drei Jahren. Ein solcher Detailplanungszeitraum spiegelt die Annahmen fiir kurz- bis mittelfristige Marktentwicklungen wider. Fir den
Zeitraum nach Ende dieses Drei-Jahres-Detailplanungshorizonts wird eine spezifische prognostizierte Wachstumsrate in Hohe der erwarte-
ten langfristigen Inflationsrate unterstellt. Dem Detailplanungszeitraum fiir die Ermittiung der Nutzungswerte liegen Annahmen zu Grunde,
die auf Erfahrungen aus der Vergangenheit aufbauen, um aktuelle interne Entwicklungen erweitert und anhand externer Marktdaten sowie
-analysen verifiziert werden. Zu den wesentlichen Annahmen zahlen hierbei die Entwicklung kiinftiger Verkaufspreise bzw. -mengen, Kosten,
der Einfluss des regulatorischen Marktumfelds, Investitionen, Marktanteile, Wechselkurse sowie Wachstumsraten. Wesentliche Anderungen
der zuvor beschriebenen Annahmen hétten einen Einfluss auf die Ermittlung der Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.
Mdgliche Verdnderungen dieser Annahmen wiirden sich auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durch den anhaltend harten Wett-
bewerb sowie regulatorische Eingriffe negativ auswirken. Die verwendeten Diskontierungszinssétze werden anhand externer, vom Markt
abgeleiteter Faktoren bestimmt und um die mit den in den jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten vorherrschenden Risiken
adjustiert.
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Anderungen der Berechnungsparameter fiir die Werthaltigkeitstests kdnnen die beizulegenden Zeitwerte der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten beeinflussen. Die folgende Tabelle zeigt, welche Wertminderungen sich fir das Segment Generika bei einem um 1,0 Prozent-
punkte héheren Diskontierungszinssatz, einer Reduzierung der Wachstumsrate um 0,5 Prozentpunkte sowie einer Reduzierung des EBIT
um 10,0 Prozentpunkte ergeben hétten:

Wachstums-
Sensitivititsanalyse Segment Generika WACC raten EBIT
. . - +1,0 Prozent- -0,5 Prozent- -10,0 Prozent-
Auswirkungen auf den Wertminderungsbedarf in Mio. €
punkte punkte punkte
Marktregion Deutschland - -
Marktregion Zentraleuropa - -
Marktregion CIS/Osteuropa - -
Marktregion Asien & Pazifik 6,4 2,1 8,7

Fir die Segmente Markenprodukte und Handelsgeschéfte héatte sich aufgrund der Sensitivitdtsanalyse in keiner der Marktregionen ein
Wertminderungsbedarf ergeben. Auch bei einer Reduzierung der Diskontierungszinssatze um 1,0 Prozentpunkte, einer Erhohung der
Wachstumsrate um 0,5 Prozentpunkte sowie einer Erhéhung des EBIT um 10,0 Prozentpunkte hétten sich keine Wertminderungen er-
geben.
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26. Sachanlagen

Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschaftsjahr 2013 wie folgt:

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschl. Andere Geleistete
Bauten Technische Anlagen und Anzahlungen
2013 auf fremden Anlagen und Geschéfts- und Anlagen
inT€ Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01.01.2013 233.658 175.441 93.954 13.915 516.968
Wahrungsumrechnung -5.382 -6.416 -2.795 -1.062 =18/65D
Verénderung Konsolidierungskreis - - - - -
Zugénge 4.043 5.774 6.586 27.013 43.416
Zugange aus Unternehmenszusammenschliissen
gemaB IFRS 3 22.706 23,578 6.807 912 54.003
Abgénge 2.350 6.309 4.553 232 13.444
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen - - - - -
Umbuchungen 8.009 7.543 5.511 -21.380 -317
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31.12.2013 260.684 199.611 105.510 19.166 584.971
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2013 74.239 110.977 57.930 - 243.146
Wahrungsumrechnung -1.427 -3.838 -1.312 - -6.577
Verénderung Konsolidierungskreis - - - - -
Planm&Bige Abschreibungen 6.848 13.322 9.455 - 29.625
Wertminderungen 8.851 - 71 - 8.922
Abgénge 555 4478 3.540 - 8.573
Zuschreibungen - - - - -
Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen - - - - -
Umbuchungen 151 -151 - - -
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2013 88.107 115.832 62.604 - 266.543
Restbuchwerte zum 31.12.2013 172,577 83.779 42906 | 19.166 | 318.428
Restbuchwerte zum 31.12.2012 [ 159.419 | a6 | 3o | m3es | omem

In den Sachanlagen sind Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasing in Hohe 5,8 Mio. € (Vorjahr: 5,5 Mio. €) enthalten, die sich im Wesent-
lichen auf Kraft- und Personenfahrzeuge beziehen und die geméaB IAS 17 mit dem Barwert der Mindestleasingzahlung angesetzt und seither
einer planmé&Bigen Abschreibung unterzogen werden.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden keine Fremdkapitalkosten flir Sachanlagen aktiviert (Vorjahr: 0,02 Mio. €). Der fiir die Bestimmung der
aktivierbaren Fremdkapitalkosten zu Grunde gelegte Finanzierungskostensatz betrug im Vorjahr 5,1%.
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Im Vorjahr entwickelten sich die Sachanlagen wie folgt:

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschl. Andere Geleistete
Bauten Technische Anlagen und Anzahlungen
2012 auf fremden Anlagen und Geschéfts- und Anlagen
inT€ Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 01.01.2012 248.767 176.185 89.421 13.677 528.050
Wahrungsumrechnung -3.323 -1.674 =727 414 -5.310
Verénderung Konsolidierungskreis -234 -146 -273 -49 -702
Zugénge 743 3.442 8.459 17.608 30.252
Zugénge aus Unternehmenszusammenschliissen
gemaB IFRS 3 - - - - -
Abgénge 18.092 8.705 6.329 314 33.440
Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen -203 - - -1.679 -1.882
Umbuchungen 6.000 6.339 3.403 -15.742 -
Anschaffungs- und Herstellungskosten zum 31.12.2012 233.658 175.441 93.954 13.915 516.968
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2012 68.004 105.733 54.833 - 228.570
Wahrungsumrechnung -1.237 -1.113 -812 - -3.162
Verénderung Konsolidierungskreis -4 -110 -340 - -454
PlanmaBige Abschreibungen 7.103 12.355 8.930 - 28.388
Wertminderungen 4917 - - - 4917
Abgénge 4.505 5.648 4,660 - 14.813
Zuschreibungen 244 - - - 244
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermégenswerte und VerduBerungsgruppen -56 - - - -56
Umbuchungen 261 -240 -21 - -
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2012 74.239 110.977 57.930 - 243.146
Restbuchwerte zum 31.12.2012 [ 150419 | 6ad64 | 36024 | 13915 | 273.822
Restbuchwerte zum 31.12.2011 180.763 70.452 34.588 13.677 299.480




STADA-Konzernabschluss | Konzern-Anhang I 185

27. Finanzanlagen

Die Finanzanlagen entwickelten sich im Geschaftsjahr 2013 folgendermaBen:

Anteile an

verbundenen

Unternehmen
2013 und sonstige Sonstige
inT€ Beteiligungen Finanzanlagen
Anschaffungskosten zum 01.01.2013 27.446 3.063 30.509
Wahrungsumrechnung -323 -131 -454
Verdnderung Konsolidierungskreis 215 - 215
Zugénge 709 - 709
Abgénge 1.091 - 1.091
Umgliederung aus zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerten
und VerduBerungsgruppen - - -
Umbuchungen - -2.918 -2.918
Anschaffungskosten zum 31.12.2013 26.956 14 26.970
Kumulierte Wertminderungen zum 01.01.2013 18.043 3 18.046
Wahrungsumrechnung -311 - 311
Verdnderung Konsolidierungskreis - -
Wertminderungen 920 - 920
Abgénge 676 - 676
Zuschreibungen - - -
Umgliederung aus zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermagenswerten
und Ver&uBerungsgruppen - - -
Umbuchungen - - -
Kumulierte Wertminderungen zum 31.12.2013 17.976 3 17.979

I
I T T

Bei den Finanzanlagen handelt es sich im Wesentlichen um die Buchwerte der Anteile an nicht konsolidierten Beteiligungen, die mangels
der Verfligbarkeit von Marktpreisen vollumfanglich zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Eine VerduBerungsabsicht
besteht hierflir derzeit nicht. In den sonstigen Finanzanlagen sind bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen enthalten.
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Im Vorjahr entwickelten sich die Finanzanlagen wie folgt:

Anteile an

verbundenen

Unternehmen
2012 und sonstige Sonstige
inT€ Beteiligungen Finanzanlagen Gesamt
Anschaffungskosten zum 01.01.2012 29.121 14 29.135
Wahrungsumrechnung -781 - -781
Veranderung Konsolidierungskreis -230 - -230
Zugange 455 3.049 3.504
Abgange 1.119 - 1.119
Umgliederung aus zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten
und VerduBerungsgruppen - - R
Umbuchungen - - -
Anschaffungskosten zum 31.12.2012 27.446 3.063 30.509
Kumulierte Wertminderungen zum 01.01.2012 19.050 3 19.053
Wahrungsumrechnung -764 - -764
Veranderung Konsolidierungskreis -26 - -26
Wertminderungen 1.191 - 1.191
Abginge 1.008 - 1,008
Zuschreibungen 400 - 400
Umgliederung aus zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten
und VerduBerungsgruppen - - -
Umbuchungen - - -
Kumulierte Wertminderungen zum 31.12.2012 18.043 3 18.046

| os3 | 3060
L
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28. Anteile an assoziierten Unternehmen

Der Ausweis betrifft die Bilanzierung der Anteile an den assoziierten Unternehmen BIOCEUTICALS Arzneimittel AG sowie Pharm Ortho Pedic
SAS und AELIA SAS nach der Equity-Methode. Die Anteile an assoziierten Unternehmen haben sich im Geschéftsjahr 2013 im Vergleich
zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

Stand 01.01. 34.885 34.003
Erhdhung des Beteiligungsanteils - 114
Umgliederung aufgrund des Statuswechsels der Pymepharco -26.682 -
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 771 1.448
Eliminierung des Dividendenertrags - -450
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - -230

Die Anteile an assoziierten Unternehmen reduzierten sich im Geschéftsjahr 2013 im Wesentlichen auf Grund der zum 01.01.2013 erlangten
Kontrolle (iber das Tochterunternehmen Pymepharco, das vormals als assoziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen war
und seit 2013 als Tochterunternehmen konsolidiert wird.

29. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich folgendermaBen zusammen:

inT€ 31.12.2013 31.12.2012

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Dritten 717.551 615.360
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber nicht konsolidierten Gesellschaften 134 1.867
Wertberichtigungen gegeniiber Dritten -126.007 -125.084

Zum 31.12.2013 bestehen keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die nach einem Jahr féllig sind (Vorjahr: 0,6 Mio. €).

Fr einen Teil der nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen Sicherheiten in Form von Hypotheken, Bank-
bzw. Corporate-Garantien, Forderungsabtretungen sowie verpfandeten Vorraten vor. Darliber hinaus bestehen fiir bestimmte Markte bzw.
Kunden Warenkreditversicherungen.

187



188 | STADA-Konzernabschluss

Fiir die nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden zum Bilanzstichtag die folgenden Uberflligkeiten:

davon: davon: zum Bilanzstichtag nicht wertgemindert
zum Bilanz- und in den folgenden Zeithéndern iiberféllig
stichtag
weder wert- zwischen zwischen
gemindert bis 31 und 90 91 und 180 liber
inT€ Buchwert noch iiberféllig 30 Tage Tagen Tagen 180 Tage
31.12.2013 591.678 508.035 36.564 22.590 8.836 15.653
31.12.2012 492143 444,633 17.221 8.328 7.881 14.080

Zum Bilanzstichtag waren keine Anzeichen erkennbar, dass die Debitoren ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Daher
werden die weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als uneingeschréankt
werthaltig erachtet. Auch fur die iberfélligen und nicht wertgeminderten Forderungen liegen keine Hinweise auf eine Wertminderung vor.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich insgesamt wie folgt:

inT€ 31.12.2012
Stand 01.01. 125.084 128.555
Zufihrung 8.115 10.554
Inanspruchnahme 2971 5.565
Auflésung 1.585 2.887
Verénderung Konsolidierungskreis 263 -27
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -2.899 -5.546

30. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

inT€ kurzfristig Gesamt kurzfristig
Darlehensforderungen 16.755 1.042 20.297 6.299
Offene Kaufpreisforderungen 4.025 3.347 3.425 1.700
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 10.520 10.204 2.265 2.265
Zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte 46 46 54 54
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 46.535 35.457 26.256 25.819
e
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Die Darlehensforderungen umfassen im Wesentlichen seitens der STADA Arzneimittel AG an die BIOCEUTICALS Arzneimittel AG gewdahrte
Kredite. Von dem zur Verfligung gestellten Darlehensrahmen waren zum Bilanzstichtag 15,6 Mio. € (Vorjahr: 13,8 Mio. €) ausgeschopft.

Die offenen Kaufpreisforderungen betreffen im Geschéftsjahr 2013 wie im Vorjahr im Wesentlichen die noch ausstehenden Teilbetrage aus
dem Verkauf eines Produkt-Portfolios in Italien.

Die derivativen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten die positiven Marktwerte aus den Cross-Currency-Swaps (vgl. Angabe 47.7.). Bei
den zur VerduBerung verfugbaren finanziellen Vermodgenswerten handelt es sich um Aktien, die auf Basis von Borsenkursen mit dem bei-

zulegenden Zeitwert bewertet wurden.

Die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten in Hohe von 5,4 Mio. € Forderungen aus deutschen Factoring-Geschaften und setzen
sich dartiber hinaus aus einer Vielzahl unwesentlicher Einzelsachverhalte in den Konzerngesellschaften zusammen.

Zum 31.12.2013 beinhalten die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte keine Wertminderungen. Die Wertminderung aus dem Vorjahr in
Hohe von 9,4 Mio. € besteht nicht mehr, da die betreffenden Forderungen im Geschéftsjahr 2013 ausgebucht wurden. Uberfalligkeiten
bestehen fiir die nicht wertgeminderten sonstigen finanziellen Vermogenswerte wie im Vorjahr nicht.

31. Andere Vermdgenswerte

Die anderen Vermdgenswerte setzen sich folgendermaBen zusammen:

31.12.2013 31.12.2012

davon: davon:
inT€ kurzfristig Gesamt kurzfristig

Sonstige Steuerforderungen 15.910 15.910 19.776 19.776
Rechnungsabgrenzungsposten 13.444 11.369 10.929 10.266
Vermdgenswerte aus (iberdotierten Pensionspldnen 665 - - -
Ubrige Vermdgenswerte 8.026 7.196 22.011 20.997

Die lbrigen Vermdgenswerte setzen sich aus vielen unwesentlichen Einzelsachverhalten in den Konzerngesellschaften zusammen.

Die anderen Vermdgenswerte sind in Hohe von 6,2 Mio. € (Vorjahr: 4,3 Mio. €) wertgemindert.
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32. Vorrate

Die Vorréate lassen sich wie folgt untergliedern:

nre BT oo

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 106.133 83.528
Unfertige Erzeugnisse und Waren 27.413 24.970
Fertige Erzeugnisse und Waren 382.584 360.973
Geleistete Anzahlungen 8.244 5.840

524.374

Der Anstieg der Vorréate ist im Wesentlichen bedingt durch die im Rahmen der Unternehmenszusammenschliisse im Sinne des IFRS 3
Ubernommenen Bestande.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden bei Vorrdten mit Wertaufholungen saldierte Wertminderungen auf den NettoverduBerungswert in Hohe von
29,9 Mio. € (Vorjahr: 31,1 Mio. €) vorgenommen, die von den oben ausgewiesenen Besténden bereits erfolgswirksam abgesetzt wurden.
Im Geschéftsjahr 2013 beliefen sich die Wertaufholungen dabei auf 7,7 Mio. €.

33. Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und VerauBerungsgruppen

Bei den als zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten in Hohe von 1,6 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €) handelte es sich im Geschaftsjahr
2013 wie im Vorjahr um Immobilien einer STADA-Tochtergesellschaft in Serbien. Davon sind 1,3 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €) dem operativen
Segment Generika, 0,3 Mio. € dem operativen Segment Markenprodukte (Vorjahr: 0,2 Mio. €) sowie 0,0 Mio. € dem operativen Segment
Handelsgeschéfte (Vorjahr: 0,1 Mio. €) zuzuordnen.

34. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel und Sichteinlagen sowie kurzfristige, duBerst liquide Finanzinvesti-
tionen mit einer maximalen Laufzeit von 90 Tagen ab Erwerbszeitpunkt. In wenigen L&ndern unterliegen bestimmte Transaktionen einer
besonderen Uberwachung im Rahmen der Anforderungen der jeweiligen Nationalbank bzw. geltenden Devisengesetzen. Darliber hinaus-
gehende Verfigungsbeschrankungen fir Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestehen nicht.

Der Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente von 92,7 Mio. € zum 31.12.2012 auf 126,2 Mio. € zum 31.12.2013 ist im
Wesentlichen auf stichtagsbedingte Effekte zurlickzufiinren. Weitere Einzelheiten zur Entwicklung des Finanzmittelfonds sind der Konzern-
Kapitalflussrechnung zu entnehmen.

35. Eigenkapital

Das Konzerneigenkapital betrug zum Bilanzstichtag 1.010,1 Mio. € (Vorjahr”: 910,3 Mio. €). Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von
29,6% (Vorjahr": 30,5%).

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard I1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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35.1. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital belief sich zum 31.12.2013 auf 157.150.500,00 € (31.12.2012: 154.263.876,00 €) und ist in 60.442.500 vinkulierte
Namensaktien (31.12.2012: 59.332.260) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 2,60 € je Aktie eingeteilt und voll eingezahlt.

Jede vinkulierte Namensaktie gewéhrt in der Hauptversammiung eine Stimme.

Die in 2013 erfolgte Erhéhung der Aktienanzahl war auf die Austibung von 55.512 Optionen aus den STADA-Optionsscheinen 2000/2015
in 2013 zurtickzuftihren. Die Aktienanzahl stieg dadurch zum 31.12.2013 um 1.110.240 Stiick auf 60.442.500 Stiick und das Grund-
kapital der STADA Arzneimittel AG erh6hte sich um 2.886.624,00 € auf 157.150.500,00 €. Zum 31.12.2013 standen noch 97.386 Options-

scheine 2000/2015 zum Bezug von 1.947.720 vinkulierten Namensaktien aus.

Das genehmigte Kapital und das bedingte Kapital setzten sich zum 31.12.2013 folgendermaBen zusammen:

Vinkulierte
Betrag in € Namensaktien Zweck
Genehmigtes Kapital 77.134.304,00 29.667.040 Erhéhung des Grundkapitals (bis 04. Juni 2018)
Bedingtes Kapital 2004/ 5.064.072,00 1.947.720 Erflillung von Bezugsrechten auf Aktien aus Aktienoptionen
(STADA-Optionsscheine 2000/2015)
Bedingtes Kapital 2013 69.188.340,00 26.610.900 Erfiillung von Options- und/oder Wandlungsrechten auf Aktien

(bis 04. Juni 2018) im Zusammenhang mit begebenen
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von bis zu 1,0 Mrd. € bzw. im Rahmen
einer fir von nachgeordneten Konzerngesellschaften
begebenen Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen
Uibernommenen Garantie

35.2. Kapitalriicklage

Die Entwicklung der Kapitalriicklage des Konzerns ist in der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt und umfasst insbeson-
dere die Kapitalriicklage der STADA Arzneimittel AG. Unterschiede zu der nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelten Kapitalriicklage
ergeben sich im Wesentlichen aus dem Ansatz der in 2003 neu ausgegebenen Aktien der STADA Arzneimittel AG zu deren Marktwert sowie
der damit zusammenhé&ngenden Behandlung der Emissionskosten, die von der Kapitalriicklage abgesetzt wurden.

35.3. Gewinnriicklagen einschlieBlich Konzerngewinn

Die Gewinnriicklagen einschlieBlich Konzerngewinn beinhalten den Konzerngewinn des Geschéftsjahres sowie in Vorperioden erzielte Er-
gebnisse, soweit diese nicht ausgeschiittet wurden, einschlieBlich der in die Gewinnriicklage eingestellten Betrdge. Zudem sind in diesem
Posten die ergebnisneutral erfassten Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen nach Berticksichtigung
latenter Steuern ausgewiesen.
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35.4. Sonstige Riicklagen

Die sonstigen Riicklagen beinhalten direkt im Eigenkapital beriicksichtigte Ergebnisse. Dies betrifft unter anderem die aus der erfolgsneu-
tralen Wahrungsumrechnung der Abschliisse der in den Konzern einbezogenen Unternehmen resultierenden Umrechnungsgewinne und
-verluste, die in der Eigenkapitalverédnderungsrechnung in der Ricklage Wahrungsumrechnung ausgewiesen werden. Die Riicklage
available-for-sale und die Ricklage Cashflow-Hedges enthalten die Ergebnisse aus der Bewertung der als zur VerduBerung verfligbar
kategorisierten Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert bzw. die aus Sicherungsgeschéften zur Absicherung von Cashflows re-
sultierenden Bewertungsergebnisse aus dem effektiven Teil der Absicherung, jeweils nach Beriicksichtigung latenter Steuern.

Der Riickgang der sonstigen Ricklagen gegentiber dem Vorjahr war insbesondere bedingt durch die negative Entwicklung des russischen
Rubel zum Euro, die sich eigenkapitalmindernd in der Wéhrungsumrechnungsriicklage niederschlug.

35.5. Eigene Anteile

Die Gesellschaft hielt zum Bilanzstichtag 91.989 eigene Aktien (Vorjahr: 93.676), die entsprechend ihrem rechnerischen Nennbetrag von
2,60 € je Aktie einem Anteil von 0,15% (Vorjahr: 0,16%) am Grundkapital entsprechen. Im Geschéftsjahr 2013 wurden damit 1.687 eigene
Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von 34,43 € je Aktie verkauft.

35.6. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter betreffen die Minderheitsanteile anderer Gesellschafter an den Tochtergesellschaften
STADA Thailand, STADA Import/Export International, STADA Vietnam, Pymepharco, Hemomont und Hemofarm Banja Luka.

36. Sonstige langfristige Riickstellungen

In den sonstigen langfristigen Rickstellungen sind die von STADA zum Bilanzstichtag im In- und Ausland wie folgt gebildeten Pensions-
riickstellungen und anderen langfristigen Riickstellungen in Form von Jubilaumsriickstellungen beriicksichtigt:

nre BT oo

Inland 37.955 38.004
Ausland 118t523 12.482

51.478

STADA verfugt in Deutschland dber ein Planvermdgen in Form einer Riickdeckungsversicherung, aus der die Pensionsanspriiche eines
kleinen Kreises von ehemaligen Beschaftigten bedient werden. Die Pensionsanspriiche aller anderen Beschéftigten werden im Rahmen der
ausgewiesenen Pensionsriickstellungen abgedeckt. Dariiber hinaus besteht bei einigen auslandischen Tochtergesellschaften ebenfalls
Planvermdégen, u.a. in Form von Staatsanleihen und Wertpapierfonds.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard I1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).



Im Geschéftsjahr 2013 (iberstieg das Planvermdgen einer auslandischen Tochtergesellschaft deren Pensionsverpflichtungen, so dass fiir
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diesen Aktivilberhang ein Ausweis unter den anderen Vermogenswerten als Vermogenswerte aus tiberdotierten Pensionsplénen in Hohe von

0,7 Mio. € erfolgte.

Das Planvermdgen setzt sich getrennt nach Anlagekategorien wie folgt zusammen:

Anteil am Planvermégen in T €

2013

Liquide Mittel 358
Eigenkapitalpapiere 8.827
Schuldpapiere 8.539
Immobilien 1.324
Derivate =
Anteile an Investmentfonds 13.483
Versicherungspolicen 30.106
Sonstiges 1.094

Das Planvermdgen, flir das eine Preisnotierung (,quoted market price“) am Markt vorliegt, teilt sich wie folgt auf:

Anteil am Planvermdgen (,,quoted market price“) in T €

2013

Liquide Mittel 358
Eigenkapitalpapiere 8.827
Schuldpapiere 8.539
Immobilien 1.021
Derivate =
Anteile an Investmentfonds 10.565
Versicherungspolicen -
Sonstiges 143
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Fiir deutsche Konzernunternehmen entwickelten sich die Pensionsverpflichtungen wie folgt:

Anwartschaftsharwert (DBO) der Versorgungszusagen in T € 2013 2012"

Stand 01.01. 49.035 36.806
Laufender Dienstzeitaufwand 969 991
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand = -
Planabgeltungen - -
Zinsaufwand 1.754 1.791
Pensionszahlungen aus Planvermdgen -98 -94
Pensionszahlungen durch Arbeitgeber -472 -492
Neubewertungen:

e Gewinne (-)/Verluste (+) auf Grund Anderung demographischer Annahmen - -

e Gewinne (-)/Verluste (+) auf Grund Anderung finanzieller Annahmen -974 10.540

e Gewinne (-)/Verluste (+) auf Grund erfahrungsbedingter Anderungen -420 -507

Fir auslandische Konzernunternehmen entwickelten sich die Pensionsverpflichtungen folgendermaBen:

Anwartschaftsbarwert (DBO) der Versorgungszusagen in T € 2012
Stand 01.01. 39.745 27.127
Laufender Dienstzeitaufwand 1.622 1.017
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 842 1.025
Planabgeltungen 122 -20
Zinsaufwand 1.776 1.501
Pensionszahlungen aus Planvermdgen -594 -919
Pensionszahlungen durch Arbeitgeber -685 -809
Arbeitnehmerbeitrage 429 364
Versicherungspramien fiir Risikoleistungen -95 -127
Unternehmenszusammenschliisse 20.396 6.233
Umgliederungen 425 112
Neubewertungen:

e Gewinne (-)/Verluste (+) auf Grund Anderung demographischer Annahmen 4 4
e Gewinne (-)/Verluste (+) auf Grund Anderung finanzieller Annahmen -2.961 4.885
e Gewinne (-)/Verluste (+) auf Grund erfahrungsbedingter Anderungen 463 -925
Wahrungsanderungen 61 -100
Sonstiges -165 377
(et

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Der beizulegende Zeitwert des den Pensionsverpflichtungen zu Grunde liegenden Planvermdgens entwickelte sich flir deutsche Konzern-

unternehmen wie folgt:

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens in T € 2013

Stand 01.01. 11.051
Zinsertrag 396
Arbeitgeberbeitrage 604
Arbeitnehmerbeitrdge -
Pensionszahlungen -98
Ertrage (+)/Verluste (-) aus Planvermdgen (nicht im Zinsergebnis enthalten) 58
Sonstiges

2012Y

9.638
480
979
-94

48

Der beizulegende Zeitwert des den Pensionsverpflichtungen zu Grunde liegenden Planvermdgens entwickelte sich flr ausléndische

Konzernunternehmen wie folgt:

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens in T € 2013

Stand 01.01. 29.828
Zinsertrag 1.317
Arbeitgeberbeitrage 1.506
Arbeitnehmerbeitrage 429
Pensionszahlungen -594
Versicherungspramien fiir Risikoleistungen -95
Unternehmenszusammenschliisse 20.102
Ertrage (+)/Verluste (-) aus Planvermdgen (nicht im Zinsergebnis enthalten) -952
Wahrungsénderungen 349
Sonstiges -170

2012"

20.527

1.135
1.540
364
-919
-127
4.890
2.033
-13
398

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard I1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Die Héhe der zum Bilanzstichtag angesetzten Pensionsriickstellungen ergibt sich fiir die Gesellschaften mit Planvermdgen wie folgt:

inT€ 2013 2012"

Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen 104.239 83.809
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 63.731 40.879
Nettoverpflichtung 40.508 42.930

Effekt aus der Begrenzung eines leistungsorientierten Vermdgenswerts gemés IFRIC 14

Bilanzielle Nettoverpflichtung 40.759 m

Die Héhe der zum Bilanzstichtag angesetzten Pensionsriickstellungen ergibt sich fiir die Gesellschaften ohne Planvermdgen wie folgt:

inT€ 2013 2012

Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen 6.950 4.971

Bilanzielle Nettoverpflichtung m 4971

Die Aufwendungen flir leistungsorientierte Pensionsplane beliefen sich im Geschaftsjahr 2013 auf insgesamt 5,4 Mio. € (Vorjahr":
4,7 Mio. €) und setzten sich aus den folgenden Bestandteilen zusammen:

inT€ 2013 2012Y

Laufender Dienstzeitaufwand 2.591 2.008
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 842 1.025
Planabgeltungen 122 -20
Nettozinsaufwand:

e Zinsaufwand (DBO) 3.530 3.292
e Zinsertrag (Planvermdgen) -1.713 -1.615
e Zinsertrag aus Erstattungsleistungen - -
e Zinsaufwand (+)/Zinsertrag (-) aus der Vermdgenswertbegrenzung 1 -
Verwaltungskosten 66 -
Sonstiges - -

Die tatsdchlichen Ertrdge aus Planvermdgen betrugen im Geschaftsjahr 2013 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) flir deutsche Konzern-
unternenhmen und 0,4 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) fiir auslédndische Konzernunternehmen.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Die folgenden versicherungsmathematischen Parameter wurden fiir die Bewertung der deutschen Pensionsverpflichtungen und des
Pensionsaufwands zu Grunde gelegt:

Parameter Pensionsverpflichtungen fiir deutsche Konzernunternehmen m 31.12.2012

Rechnungszinssatz 3,7% 3,6%
Gehaltstrend 3,0% 3,0%
Pensionstrend 1,8% 1,8%
Inflation 2,0% 2,0%

Die folgenden versicherungsmathematischen Parameter wurden fiir die Bewertung der ausléndischen Pensionsverpflichtungen und des
Pensionsaufwands zu Grunde gelegt:

Parameter Pensionsverpflichtungen fiir auslandische Konzernunternehmen (gewichtet) m 31.12.2012
Rechnungszinssatz 4,25% 3,6%
Gehaltstrend 2,9% 2,9%
Pensionstrend 1,7% 0,8%
Inflation 2,2% 2,0%

Es wurde eine Sensitivitdtsanalyse durchgefiihrt, wobei jeweils nur eine Annahme auf einmal gedndert wurde. Im Folgenden wird die
Veranderung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen (DBO) firr die deutschen Konzernunternehmen bei Anderung des
Rechnungszinssatzes, des Gehaltstrends und des Pensionstrends dargestellt.

Anderung des Anwartschaftsbarwerts fiir Pensionsverpflichtungen (DBO) zum 31.12.2013 (49.794 T €)

bei Anderung von Annahmen inT€
Rechnungszinssatz +0,5% -4.449
Rechnungszinssatz -0,5% 5.150
Gehaltstrend +0,5% 29
Gehaltstrend -0,5% -21
Pensionstrend +0,5% 4.409

Pensionstrend -0,5% -3.869
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Im Folgenden wird die Verdnderung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen (DBO) fir die ausléndischen Konzern-
unternehmen bei Anderung des Rechnungszinssatzes, des Gehaltstrends und des Pensionstrends dargestellt.

I“\ndgrung des Anwartschaftsharwerts fiir Pensionsverpflichtungen (DBO) zum 31.12.2013 (61.395 T €)

bei Anderung von Annahmen inT€
Rechnungszinssatz +0,5% -5.052
Rechnungszinssatz -0,5% 5.726
Gehaltstrend +0,5% 635
Gehaltstrend -0,5% -608
Pensionstrend +0,5% 3.159
Pensionstrend -0,5% -2.573

Die gewichtete Duration der Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2013 betrégt 20 Jahre fiir die deutschen und 18 Jahre fiir die
auslandischen Konzernunternehmen.

In den kommenden Geschéftsjahren werden fir die leistungsorientierten Pensionsplane insgesamt folgende Auszahlungen der Gesellschaft
und aus dem Planvermdgen erwartet:

Erwartete Pensionszahlungen in Abhangigkeit von ihrer Falligkeit in T € Deutschland Ausland
Weniger als 1 Jahr 597 1.872
Zwischen 1 und 2 Jahren 641 2117
Zwischen 2 und 3 Jahren 692 1.573
Zwischen 3 und 4 Jahren 2.049 2.078
Zwischen 4 und 5 Jahren 2.107 1.961
Zwischen 5 und 10 Jahren 12.044 11.262

Fir das kommende Geschéftsjahr werden Arbeitgeberbeitrége, bestehend aus direkten Pensionsauszahlungen und Beitrédgen in den Plan,
in Hohe von 0,8 Mio. € fiir deutsche Konzernunternehmen und 2,0 Mio. € firr auslandische Konzernunternehmen erwartet.

Die Vorschriften des gednderten IAS 19 erfordern eine Darstellung der Versorgungssysteme, die eine Verpflichtung fiir das Unternehmen
generieren. Fir den STADA-Konzern stellen die Altersversorgungssysteme in Deutschland, den Niederlanden, in GroBbritannien und in der
Schweiz mit insgesamt 85% den Hauptteil des Verpflichtungsumfangs dar. Folglich liegt der Schwerpunkt der weiteren Ausfiihrungen auf
den Gegebenheiten in diesen Landern.

In Deutschland wird der gesetzliche Rahmen fiir die betriebliche Altersversorgung (bAV) durch das Betriebsrentengesetz (BetrAVG) vorge-
geben, in dem die gesetzlichen Mindestanforderungen an die bAV verankert sind. Des Weiteren miissen Regelungen und Urteile aus dem
Arbeitsrecht befolgt werden. Bei den Altersversorgungssystemen handelt es sich vorwiegend um endgehaltsabhdngige Pléane, die fiir Neu-
eintritte geschlossen sind. Bei den Planteilnehmern handelt es sich hauptséchlich um Leistungsempfénger. Die Leistungen werden in Form
einer Rente ausgezahlt.
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STADA verfligt in Deutschland Gber ein Planvermégen in Form einer Riickdeckungsversicherung. Das Planvermdgen betrdgt zum 31.12.2013
12,0 Mio. € und teilt sich auf drei verschiedene Plane auf. Fiir einen weiteren Plan besteht kein Planvermogen.

In Deutschland spielt im Rahmen einer Risikobetrachtung die Lebenserwartung der Planteilnehmer eine besondere Rolle, da sich die
Pensionsverpflichtung auf wenige Planteilnehmer verteilt. Darliber hinaus bestehen das (bliche Risiko der Zinsentwicklung sowie das
Risiko, dass die zukinftige tatsdchliche Gehaltsentwicklung die in den Bewertungsannahmen abgebildete Gehaltsentwicklung lbersteigt.

Im Geschéftsjahr 2013 ergab sich in Deutschland eine Methodenanderung fiir die Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtung eines
Plans, die zwei Annahmen betrifft. Durch den Ansatz individualisierter Parameter fiir den in der Pensionsverpflichtung fiir einen Plan-
teilnehmer enthaltenen, auf die Ehefrau entfallenden Witwenrentenanteil werden gegentber der vorherigen kollektiven Methode relevantere
Informationen im Abschluss vermittelt. Des Weiteren wurde das Renteneintrittsalter fiir einen Planteilnehmer den aktuellen Gegebenheiten
angepasst. In Ubereinstimmung mit IAS 8 wurden die Vorjahreszahlen diesbeziiglich riickwirkend angepasst.

Das niederlandische Rentengesetz schreibt vor, dass die Pensionspléne so weit mit Vermdgenswerten ausgestattet sind, dass die unverfall-
baren Anspriiche vollstdndig abgedeckt werden. Der in den Niederlanden zu Grunde liegende Karrieredurchschnitts-Pensionsplan ist zum
Teil durch Beitrdge in eine Versicherung finanziert, die so bemessen sind, dass die genannte Voraussetzung erfullt wird. Der Plan ist fiir
Neueintritte offen und beinhaltet Leistungen im Falle des Renteneintritts und des vorzeitigen Todes.

In den Niederlanden ist der Pensionsplan zum Teil (iber Beitrage in eine Versicherungsgesellschaft finanziert. Die von der Versicherungs-
gesellschaft gehaltenen Vermdgenswerte kdnnen dabei den einzelnen teilnehmenden Unternehmen nicht zugeordnet werden. Insbesondere
konnen die Vermdgenswerte nicht durch eine Preisnotierung eines aktiven Markts bestimmt werden. In der Praxis werden die Vermdgens-
werte anhand des Verpflichtungsumfangs der unverfallbaren Anspriiche geschatzt. Das Planvermdgen betragt zum 31.12.2013 17,6 Mio. €.

Die niederlandische Gesellschaft zahlt die jahrlichen Pensionszuwachse ein. Dabei werden das Risiko des Alters (Lebenserwartung) sowie
das Zinsrisiko auf die Versicherungsgesellschaft Gibertragen. Ebenfalls Gibernimmt die Versicherungsgesellschaft das Risiko des Investments
fur die Einzahlungen. Diese Risiken werden von der Versicherung fiir die gesamte Dauer des Vertrags Gibernommen. Sollte sich z.B. der
Rechnungszins, mit dem die Versicherungsgesellschaft kalkuliert, verandern, so kann ein eventuell neu abgeschlossener Vertrag den neuen
Rechnungszins nur fiir die zukiinftigen Einzahlungen zu Grunde legen.

Nicht alle Risiken wurden auf die Versicherungsgesellschaft tibertragen. Zum Beispiel schreibt das niederlandische Gesetz fest, dass ein
ehemaliger Mitarbeiter das Recht darauf hat, dass seine Pensionsanspriiche auf den Pensionsplan beim neuen Arbeitgeber ibertragen
werden. Wenn die bei der Ubertragung angewendeten Bewertungsannahmen sich von den von der Versicherung urspriinglich verwendeten
Annahmen unterscheiden, kann dies eine zusatzliche Beitragszahlung fiir die Gesellschaft nach sich ziehen.

In GroBbritannien gewéhrt STADA seinen Mitarbeitern Leistungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen, die flir Neueintritte geschlossen
sind. Die Mitarbeiter kénnen zudem keine weitere Erhéhung ihrer Anwartschaften mehr verdienen. Die Pensionspldne unterliegen dem
britischen Trustee-Recht (UK Trust Law) und der Rechtsprechung der Rentenregulierungsbehérde (UK Pension Regulator). Die Pensions-
plane stehen unter der Aufsicht von Treuhdndern (Trustees), die die Anlagenstrategie festlegen. In den Aufgabenbereich der Trustees fallt
auch, die gesetzlich geforderte Dotierung des Pensionsplans zu erfiillen und somit fiir ausreichend Vermdgen zur Deckung der technischen
Rickstellung des Plans zu sorgen. Der Pensionsplan sieht sich Risiken in Bezug auf den Rechnungszins und die Lebenserwartung der
Planteilnehmer sowie einem Inflationsrisiko ausgesetzt, falls sich die Werte anders entwickeln als angenommen. Durch einen niedrigeren
Rechnungszinssatz reduziert sich der Dotierungsgrad und dadurch werden gegebenenfalls zusatzliche Beitrage in Fonds fallig. Ein Finan-
zierungsrisiko bei dem Planvermdgen besteht derart, dass sich das Planvermdgen anders entwickelt als erwartet und dass das Planvermo-
gen Anderungen im Verpflichtungsumfang damit ggf. nur teilweise kompensiert. Zudem ist ein GroBteil des Planvermdgens in Aktien oder
anderen Finanzprodukten angelegt, die eine hohere Rendite als Unternehmensanleihen erwirtschaften sollen, jedoch volatiler sind. Das
Planvermdgen betragt zum 31.12.2013 19,8 Mio. €. Alle Vermdgenswerte haben eine Marktpreisnotierung auf einem aktiven Markt.
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In der Schweiz muss jeder Arbeitgeber geméaB Bundesgesetz (iber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) fiir
seine Arbeitnehmer einen Pensionsplan anbieten. Obligatorisch versichert werden Arbeitnehmer, deren Lohn die Eintrittsschwelle (ibertrifft
— diese wird periodisch neu festgelegt. Das BVG schreibt einen Minimalplan, das ,BVG-Minimum*, vor, das in jedem Fall gedeckt werden
muss. Der schweizerische Vorsorgeplan bei STADA sieht die Leistungen im Falle des Todes, der Invaliditat und des Erreichens der Alters-
grenze vor. Die jahrliche Altersrente berechnet sich anhand eines Sparguthabens und des dem Renteneintrittsalter zugeordneten Umwand-
lungssatzes. Die Planteilnehmer konnen sich fiir eine Kapitaloption entscheiden.

In der Schweiz war der Vorsorgeplan bis zum 31.12.2013 an eine teilautonome Pensionskasse angeschlossen. Die Pensionskasse hat eine
Rickversicherung — die Risiken Tod und Invaliditat waren dabei bis zum 31.12.2013 rlickversichert. Folglich trug der Vorsorgeplan nur das
Risiko des Alters (Lebenserwartung) und das Anlagerisiko. Allerdings besteht unter IAS 19 das Diskontierungszinsrisiko, da alle Schweizer
Vorsorgeplane unter IFRS als leistungsorientiert bewertet werden.

In der Schweiz wurde per 01.03.2013 das erworbene PharmagroBhandels- und Handelswarengeschéft in den Vorsorgeplan integriert. Der
akquirierte Wert fiir die Nettoverpflichtung, d.h. die leistungsorientierte Verpflichtung (DBO) nach Verrechnung des Planvermdgens, betrug
0,3 Mio. €.

Des Weiteren fand in der Schweiz zum Jahreswechsel 2014 ein Wechsel der Pensionskasse statt. Bis zum 31.12.2013 war die Spirig
HealthCare bei der Personalvorsorgestiftung der Spirig Pharma versichert. Zum 01.01.2014 erfolgte ein Beitritt zu einer Sammelstiftung.
Die Leistungen bei Tod und Invaliditét bleiben identisch. Die Altersleistungen sind auf Grund eines zurzeit noch hdheren Umwandlungssatzes
leicht hoher. Auf Grund der GroBe der Sammelstiftung sind die Risiken Tod und Invaliditat nicht riickversichert.

Die Beitragszahlungen fir beitragsorientierte Versorgungszusagen, die als Aufwand der jeweiligen Periode in den relevanten Funktions-
bereichen ausgewiesen werden, betrugen im Geschaftsjahr 2013 27,8 Mio. €.

Die anderen langfristigen Rickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Andere langfristige Riickstellungenin T € m 2012
Stand 01.01. 2.565 1.529
Laufender Dienstzeitaufwand 268 138
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand il 682
Planabgeltungen -78 -22
Zinsaufwand 197 116
Gezahlte Leistungen -307 -199
Unternehmenszusammenschliisse 85 3
Neubewertungen

e Gewinne (-)/Verluste (+) auf Grund Anderung demographischer Annahmen 27 -
e Gewinne (-)/Verluste (+) auf Grund Anderung finanzieller Annahmen -50 126
e Gewinne (-)/Verluste (+) auf Grund erfahrungsbedingter Anderungen 290 265
Wahrungséanderungen -127 -73
Sonstiges 63 -

| 310
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Die folgenden versicherungsmathematischen Parameter wurden fiir die Bewertung der anderen langfristigen Rickstellungen zu Grunde
gelegt:

Parameter andere langfristige Riickstellungen fiir ausléndische Konzernunternehmen (gewichtet) m 31.12.2012
Rechnungszinssatz 7,8% 8,7%
Gehaltstrend 4,5% 5,6%
Inflation 41% 3,9%

37. Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten untergliedern sich nach ihrer Restlaufzeit zum Bilanzstichtag wie folgt:

Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten

Schuldscheindarlehen gegeniiber Kreditinstituten aus Anleihe Summe
inT€ m 31.12.2012 m 31.12.2012 m 31.12.2012 m 31.12.2012
Restlaufzeit bis 1 Jahr 98.000 244.000 194.484 84.519 - - 292.484 328.519
Restlaufzeit iber
1 Jahr bis 3 Jahre 238.500 262.500 36.278 21.996 350.000 350.000 624.778 634.496
Restlaufzeit iber
3 Jahre bis 5 Jahre 100.000 288.000 65.779 19.059 350.000 - 515.779 307.059
Restlaufzeit
Uber 5 Jahre - - 14 17 - - 14 17
Finanz-
verbindlichkeiten 436.500 794.500 700.000 350.000 1.270.091

Die Erhéhung der Finanzverbindlichkeiten resultierte im Wesentlichen aus der im 2. Quartal 2013 platzierten Anleihe mit einem Volumen
von 350,0 Mio. €.

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die sich zum Bilanzstichtag 31.12.2013 ergebenden vertraglich vereinbarten undiskontierten Cash-
flows von Zins- und Tilgungszahlungen fiir die Finanzverbindlichkeiten der nachsten Jahre ersichtlich:

2014 2015 2016-2018
Zins Zins Zins Zins Zins Zins
inT€ fix variabel Tilgung fix variabel Tilgung fix variabel Tilgung

Cashflows aus
Finanzverbindlichkeiten 37.560 5130 297172 31.878 4.642 414,338 35.238 5.935 726.433
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Fiir das Vorjahr ergab sich die folgende Projektion der Cashflows aus Finanzverbindlichkeiten:

2013 2014 2015-2017
Zins Zins Zins Zins Zins Zins
inT€ fix variabel Tilgung fix variabel Tilgung fix variabel Tilgung
Cashflows aus
Finanzverbindlichkeiten 37.249 9.615 328.393 29.356 7.279 226.094 35.033 9.119 719.226

Bei den zum Bilanzstichtag bestehenden Finanzverbindlichkeiten wurde in der Regel eine Riickzahlung entsprech

end der in der Bilanz

ausgewiesenen Fristigkeit unterstellt. Fir die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten wurde teilweise eine Prolongation

der bestehenden Kreditlinien angenommen. Die variablen Zinszahlungen aus den Schuldscheindarlehen wurden unter Zugrundelegung der

zuletzt vor dem 31.12.2013 gefixten Zinssétze ermittelt.

Die internen MaBnahmen zur Sicherstellung der fiir die Riickzahlung der Finanzverbindlichkeiten erforderlichen Liquiditdt sind in den

Angaben zum Management des Liquiditatsrisikos (Angabe 47.5.) beschrieben.

38. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Dritten 263.391
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber nicht konsolidierten Konzerngesellschaften 7112
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen gegentiber Dritten 1.950
Verbindlichkeiten aus ausstehenden Kostenrechnungen 59.208

31.12.2012

223.909
132
314

44.618

Vom Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) nach

einem Jahr fallig.

Im Wesentlichen basierte die Steigerung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auf stichtagsbezogenen Effekten und den

daraus ableitbaren Zahlungsstromen. Dar(iber hinaus ergab sich eine Zunahme im Rahmen der Konsolidierung der beiden vietnamesischen

Tochterunternehmen Pymepharco und STADA Vietnam sowie des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross.
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39. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten untergliedern sich wie folgt:

31.12.2013 31.12.2012
davon:

davon:
inT€ kurzfristig Gesamt kurzfristig

Offene Kaufpreisverbindlichkeiten 6.595 5.890 7.923 3.503
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 8.467 4.460 10.850 3.308
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 5.619 405 11.622 2.060
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 253.374 250.312 216.076 213.072

Die offenen Kaufpreisverbindlichkeiten resultieren im Berichtsjahr wie im Vorjahr im Wesentlichen aus noch nicht falligen Teilbetrégen aus
der Akquisition von Markenprodukten in Russland.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing betrafen Sale-and-leaseback-Geschafte fur Software und Softwarelizenzen in Héhe von
3,4 Mio. € (Vorjahr: 6,0 Mio. €) sowie weitere Leasingverbindlichkeiten, u.a. fir Kraft- und Personenfahrzeuge, in Hohe von 5,1 Mio. €
(Vorjahr: 4,8 Mio. €). Unter Bertlicksichtigung des Zinsanteils in Héhe von 1,7 Mio. € (Vorjahr: 2,5 Mio. €) belaufen sich die in Folgejahren
zu zahlenden Leasingraten insgesamt auf 10,2 Mio. € (Vorjahr: 13,3 Mio. €). Die Leasingverbindlichkeiten werden wie folgt féllig:

Verbindlichkeiten

Leasingraten Zinsanteil Finanzierungsleasing
inT€ 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Restlaufzeit bis 1 Jahr 5197 4.244 737 936 4.460 3.308
Restlaufzeiten tiber 1 Jahr bis 3 Jahre 4535 7.066 978 1179 3.557 5.887
Restlaufzeiten tber 3 Jahre bis 5 Jahre 475 1.994 25 339 450 1.655

Restlaufzeiten tiber 5 Jahre =
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Des Weiteren wurden in den Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten die negativen Marktwerte von erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Derivaten ausgewiesen. Im Geschéftsjahr 2013 betraf dies unveréndert zum Vorjahr Zinsswaps, die als
Sicherungsinstrumente eingesetzt werden, sowie dartiber hinaus Cross-Currency-Swaps (vgl. Angabe 47.7.). Zusatzlich waren im Vorjahr
noch Zinsswaps enthalten, die nicht als Sicherungsinstrumente eingesetzt wurden. Im Rahmen der Félligkeitsanalyse ergaben sich flir
diese derivativen finanziellen Verbindlichkeiten die folgenden vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten:

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

nre T siioans IR

Restlaufzeit bis 1 Jahr 405 2.060
Restlaufzeiten Giber 1 Jahr bis 3 Jahre 4,785 4198
Restlaufzeiten tber 3 Jahre bis 5 Jahre 429 5.364

Restlaufzeiten (iber 5 Jahre - -

Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus Rabattvertrdgen deutscher STADA-Gesellschaften in Hohe von
214,7 Mio. € (Vorjahr: 189,7 Mio. €) und setzen sich dartiber hinaus aus vielen unwesentlichen Einzelsachverhalten in den Konzerngesell-
schaften zusammen. Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten werden in Hohe von 250,3 Mio. € (Vorjahr: 213,1 Mio. €) innerhalb eines
Jahres und in H6he von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio. €) nach einem Jahr bis zu fiinf Jahren fallig.

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die sich zum Bilanzstichtag 31.12.2013 ergebenden vertraglich vereinbarten undiskontierten Cash-
flows von Zins- und Tilgungszahlungen fiir die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und fiir die Verbindlichkeiten aus derivativen
Finanzinstrumenten der néchsten Jahre ersichtlich:

2014 2015 2016-2018
Zins Zins Zins Zins Zins Zins
inT€ fix variabel Tilgung fix variabel Tilgung fix variabel Tilgung

Cashflows aus Verbindlich-
keiten Finanzierungsleasing 737 - 4.460 511 - 1.241 492 - 2.766

Cashflows aus Derivaten 3.079 - - 2.088 - - 1.103 - -
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Fiir das Vorjahr ergab sich die folgende Projektion der Cashflows aus Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing sowie aus Derivaten:

2013 2014 2015-2017
Zins Zins Zins Zins Zins Zins
inT€ fix variabel Tilgung fix variabel Tilgung fix variabel Tilgung
Cashflows aus Verbindlich-
keiten Finanzierungsleasing 936 - 3.308 669 - 4.274 849 - 3.268
Cashflows aus Derivaten 10.338 - - 7.448 - - 9.607 - -

Einbezogen wurden dabei alle von STADA genutzten Finanzinstrumente, die am 31.12.2013 im Bestand waren und fir die bereits Zahlungen
vertraglich vereinbart waren.

Weitere Einzelheiten zu den Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten sind in den Erlauterungen zu den Finanzinstrumenten in
Angabe 46. und Angabe 47.7. enthalten.

40. Andere Verbindlichkeiten

Die anderen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2013 31.12.2012"

davon: davon:
inT€ kurzfristig Gesamt kurzfristig

Steuerverbindlichkeiten 17.031 17.031 14.040 14.040
Personalverbindlichkeiten 48.919 47.968 40.762 38.073
Ubrige Verbindlichkeiten 48.339 46.353 62.620 61.748

Die Personalverbindlichkeiten betreffen zum 31.12.2013 mit 1,0 Mio. € Abgrenzungen im Zusammenhang mit Altersteilzeitvereinbarun-
gen. Die Vorjahreszahlen wurden gemaB dem geédnderten Standard IAS 19 angepasst (vgl. Angabe 3.).

Die Ubrigen Verbindlichkeiten setzen sich aus vielen unwesentlichen Einzelsachverhalten in den Konzerngesellschaften zusammen.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard I1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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41. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

inT€ 31.12.2013 31.12.2012

Schadensersatzriickstellungen 604 1.024
Gewahrleistungen 16.932 9.514

Die Schadensersatzriickstellungen beinhalten maégliche Inanspruchnahmen aus anhéngigen Rechtsstreitigkeiten einschlieBlich der damit
verbundenen Prozesskosten und entwickelten sich wie folgt:

inT€ 31.12.2012
Stand 01.01. 1.024 1.950
Zufihrung 340 66
Inanspruchnahme - 980
Auflésung 731 -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -29 -12

Stand 31.12. 3 1.024

Die Riickstellungen fiir Gewahrleistungen entwickelten sich folgendermaBen:

inT€ 31.12.2012
Stand 01.01. 9.514 9.885
Zufiihrung 12.966 3.790
Inanspruchnahme 1.879 4.085
Auflésung 3.669 4
Verdnderung Konsolidierungskreis - -72

Stand 31.12. 6932 | 9514 |
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Sonstige Angaben

42. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit umfasst die Veranderung der nicht durch die Investitionen, die Finanzierung, Wahrungs-
differenzen aus der Umrechnung auslandischer Abschliisse und Transaktionen in fremder Wahrung oder durch konsolidierungskreis- und
bewertungsbedingte Verdnderungen abgedeckten Positionen. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit belief sich im Berichtsjahr
auf 205,4 Mio. € (Vorjahr: 212,7 Mio. €). Die Verdnderung um 7,3 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr resultierte maBgeblich aus der deutlich
hoheren zahlungswirksamen Abnahme der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sowie der hoheren zahlungswirksamen Zunahme der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Gegenlaufig ergab sich ein gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum deutlich ge-
ringerer zahlungswirksamer Anstieg der Vorréte sowie eine héhere zahlungswirksame Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, die den Riickgang des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit jedoch nicht vollumfénglich kompensieren konnten.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit umfasst die Mittelabfliisse fir Investitionen vermindert um Einzahlungen aus Desinvestitionen.
Dieser betrug im Berichtsjahr -312,4 Mio. € (Vorjahr: -468,4 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2013 wurden Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 53,0 Mio. € (Vorjahr:
115,3 Mio. €) vorgenommen, hiervon entfielen 13,5 Mio. € (Vorjahr: 77,4 Mio. €) auf wesentliche Investitionen in immaterielle Vermogens-
werte flr den kurzfristigen Ausbau des Produkt-Portfolios. Mit diesen Investitionen war im Berichtsjahr prinzipiell ein akquisitionsbedingtes
Umsatzwachstum verbunden. Die Einzahlungen aus dem Abgang von Anlagevermdgen beliefen sich im Geschéftsjahr auf 5,4 Mio. € (Vor-
jahr: 14,0 Mio. €). Die Einzahlungen aus Abgéngen von Anteilen konsolidierter Unternehmen resultierten dabei im Vorjahr insbesondere aus
der im Zuge der Umsetzung des Projekts ,STADA — build the future* verduBerten irischen Tochtergesellschaft STADA Production Ireland
Limited, Clonmel, Irland, der nicht zum Kerngeschéft des Konzerns gehdrenden Engineering-Gesellschaften sowie der beiden russischen
Produktionsstatten 000 Makiz Pharma, Moskau, Russland, und 000 Skopin Pharmaceutical Plant, Ryazanskaya obl., Russland. Im
Geschéftsjahr 2013 haben sich dagegen keine Einzahlungen aus Abgéngen von Anteilen konsolidierter Unternehmen ergeben.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit war im Geschéftsjahr 2013 wie im Vorjahr insbesondere durch hohe Auszahlungen flr Investi-
tionen in Unternehmenszusammenschliisse geméB IFRS 3 beeinflusst. Die Auszahlungen flir Investitionen in Unternehmenszusammen-
schllisse betrafen im Berichtszeitraum im Wesentlichen die Kaufpreiszahlungen flir den Erwerb des britischen OTC-Anbieters Thornton &
Ross sowie die abschlieBenden Kaufpreiszahlungen fur die zusétzlichen Anteile und die Kontrollerlangung Uber das vietnamesische Phar-
maunternehmen Pymepharco und flr das von der Spirig Pharma erworbene PharmagroBhandels- und Handelswarengeschéft, jeweils nach
Abzug von erworbenen Zahlungsmitteln. Im Vorjahr hatten die Auszahlungen fiir Investitionen in Unternehmenszusammenschliisse geméan
IFRS 3 im Wesentlichen die Akquisition des Griinenthal-Markenprodukt-Portfolios einschlieBlich der dazugehérigen Vertriebsgesellschaften
sowie den Erwerb des Generika-Geschafts der Spirig Pharma inklusive der entsprechenden Vertriebsstrukturen betroffen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit umfasst Zahlungen aus Verdnderungen der Finanzverbindlichkeiten, fiir Dividendenausschiit-
tungen und eigene Anteile sowie aus Eigenkapitalzufiihrungen und belduft sich im Geschaftsjahr 2013 auf 147,3 Mio. € (Vorjahr:
30,6 Mio. €). Diese Entwicklung resultierte maBgeblich aus der von STADA im 2. Quartal 2013 platzierten Anleihe. Gegenldufig nahm die
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten gegeniber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum zu.
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Die Auszahlungen aus Dividendenausschiittungen betrafen mit 29,6 Mio. € im Wesentlichen die flir das Geschaftsjahr 2012 gezahlte
Dividende an die Aktiondre der STADA Arzneimittel AG.

Die Einzahlungen aus der Kapitalerhdhung sind das Ergebnis der Ausiibung von STADA-Optionsscheinen 2000/2015 (vgl. Angabe 35.1.).

Der Free Cashflow als Summe aus dem Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit und dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit
belief sich im Geschéftsjahr 2013 auf -107,0 Mio. € (Vorjahr: -255,8 Mio. €) und ist damit noch immer wesentlich durch das hohe
Akquisitionsvolumen gekennzeichnet.

Der um Effekte aus Auszahlungen fir wesentliche Investitionen und Effekte aus Einzahlungen aus wesentlichen Desinvestitionen bezlglich
immaterieller Vermdgenswerte, Unternehmenszusammenschliissen und Zu- bzw. Abgéngen von Anteilen konsolidierter Unternehmen
bereinigte Free Cashflow errechnet sich wie folgt:

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 205.416 212.656
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -312.371 -468.414
+ Auszahlungen flir Investitionen in Anteile konsolidierter Unternehmen - -
+ Auszahlungen fiir Investitionen in Unternehmenszusammenschllisse geméas IFRS 3 230.068 333.299
+ Auszahlungen flir wesentliche Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte fiir den kurzfristigen Ausbau
des Produkt-Portfolios 13.450 77.430
Einzahlungen aus Abgéngen von Anteilen konsolidierter Unternehmen = 4.369
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermdgenswerten bei wesentlichen Desinvestitionen 1.700 1.050

134.863

43. Segmentberichterstattung

Die Bewertungsansdtze fiir die Segmentberichterstattung entsprechen den im IFRS-Konzernabschluss verwendeten Rechnungslegungs-
methoden. Die Leistungen zwischen den Segmenten werden auf Basis von Marktpreisen verrechnet.

Die Segmentierung im STADA-Konzern basiert auf vertrieblicher Differenzierung. Damit wird die Zuordnung zu den einzelnen Segmenten
wesentlich durch die vertriebliche Positionierung determiniert. Andert sich diese fir Teile des Produkt-Portfolios, werden die dazugehérigen
Umsétze umgegliedert.

Grundsétzlich gliedern sich die operativen Segmente von STADA in die beiden Kernsegmente Generika und Markenprodukte sowie in die
Randaktivitat Handelsgeschéfte.
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Bei Generika handelt es sich gemaB der seit 2006 verwendeten STADA-Segmentdefinition um Produkte fir den Gesundheitsmarkt — in der
Regel mit Arzneimittel-Charakter —, die einen oder mehrere Wirkstoffe enthalten, deren gewerbliche Schutzrechte abgelaufen sind oder in
Kiirze ablaufen und deren vertriebliche Positionierung eines der beiden folgenden Kriterien erfillt:

e Das Produkt wird unter Betonung eines glinstigen Preises, in der Regel gegeniiber dem wirkstoffgleichen Produkt eines anderen
Anbieters, angeboten
oder

e das Produkt ist integraler Teil eines produkt- und indikationsiibergreifenden Vermarktungskonzepts fiir (iberwiegend verschreibungs-
pflichtige Produkte mit Wirkstoffen, deren gewerbliche Schutzrechte in der Regel abgelaufen sind.

Bei Markenprodukten handelt es sich gemaB der seit 2006 verwendeten STADA-Segmentdefinition um Produkte fiir den Gesundheitsmarkt,
die einen oder mehrere Wirkstoffe enthalten, deren gewerbliche Schutzrechte in der Regel abgelaufen sind und deren vertriebliche Positio-
nierung eines der beiden folgenden Kriterien erfullt:

e Das Produkt wird unter einem produktspezifischen Markennamen und unter Betonung spezifischer Produkteigenschaften angeboten, die
auf eine Alleinstellung des Produkts gegeniiber Wettbewerbsprodukten und anderen Konzernprodukten abzielen,
oder

e das Produkt ist Teil eines Vermarktungskonzepts fir Giberwiegend nicht verschreibungspflichtige Produkte, die mehrheitlich unter einem
produktspezifischen Markennamen und unter Betonung verschiedener spezifischer Produkteigenschaften angeboten werden, die auf
eine Alleinstellung des Produkts gegentiber Wettbewerbsprodukten und anderen Konzernprodukten abzielen.

STADA betreibt Geschéfte bzw. halt Beteiligungen auch auBerhalb der Kernsegmente. Diese Aktivitdten haben in der Regel das Ziel, das
Konzerngeschéft in den Kernsegmenten zu erganzen und zu unterstiitzen. Soweit diese Geschéfte (iberwiegend Handelscharakter haben,
indem sie bspw. eine GroBhandelstatigkeit darstellen, werden sie im Segment der Handelsgeschafte zusammengefasst. Alle weiteren
Ertrage, Aufwendungen und Vermogenswerte, die den Segmenten nicht direkt zugeordnet werden konnen, sowie die Eliminierung von
Umsatzerldsen zwischen Segmenten werden unter der Uberleitung Konzernholding/ Sonstiges und Konsolidierung ausgewiesen.

Die Angaben zu den wesentlichen zahlungsunwirksamen Posten beinhalten Wertberichtigungen auf Vorréte und Forderungen, jedoch nicht
planmé&Bige Abschreibungen sowie die Saldierung aus Wertminderungen und Zuschreibungen. Darliber hinaus sind weitere zahlungs-
unwirksame Sachverhalte, insbesondere nicht zahlungswirksame Effekte aus Abgrenzungen fiir Krankenkassen-Abrechnungen, hier ent-
halten. Auf einen Ausweis der Segmentschulden sowie des langfristigen Segmentvermdgens wird verzichtet, da diese fiir die Konzern-
steuerung und flir das Konzernreporting ohne Relevanz sind.
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43.1. Informationen nach operativen Segmenten

inT€

Generika

Markenprodukte

Handelsgeschéfte

Uberleitung Konzernholding/
Sonstiges und Konsolidierung

Konzern

Externe Umsatzerlose

Umsatzerldse mit anderen Segmenten

Gesamter Umsatz

Operatives Ergebnis

PlanmaBige Abschreibungen

Wertminderungen

Wertaufholungen

Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Posten des operativen Ergebnisses

Externe Umsatzerldse
Umsatzerldse mit anderen Segmenten

Gesamter Umsatz

Operatives Ergebnis

PlanmaBige Abschreibungen

Wertminderungen

Wertaufholungen

Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Posten des operativen Ergebnisses

Externe Umsatzerlose

Umsatzerldse mit anderen Segmenten

Gesamter Umsatz

Operatives Ergebnis

Planmé&Bige Abschreibungen

Wertminderungen

Wertaufholungen

Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Posten des operativen Ergebnisses

Externe Umsatzerlose

Umsatzerldse mit anderen Segmenten

Gesamter Umsatz

Operatives Ergebnis

Planmé&Bige Abschreibungen

Wertminderungen

Wertaufholungen

Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Posten des operativen Ergebnisses

Externe Umsatzerlose

Umsatzerldse mit anderen Segmenten

Gesamter Umsatz

Operatives Ergebnis

PlanmaBige Abschreibungen

Wertminderungen

Wertaufholungen

Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Posten des operativen Ergebnisses

1.234.835
888
1.235.723
156.728
46.222
5.103

-225.251

708.531
708.531
161.070
50.824
5.000
176
2.128

40.438
40.438
1.327
226

1

-561

30.607
-888
29.719
-67.576
10.490
13.513
370
22.312

2.014.411
2.014.411
251.549
107.762
23.617
546
-201.372

2012

1.213.082
2.632
1.215.714
138.108
44.058
9.987
913
-214.614

596.175
2.265
598.440
123.652
45.529
5.793
104
-13.763

18.240
301
18.541
167
196

8

-183

10.047
-5.198
4.849
-59.877
7.619
10.139
4.432
-4.312

1.837.544
1.837.544
202.050
97.402
25.927
5.449
-232.872

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.

Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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43.2. Uberleitung Segmentergebnis zu Konzernergebnis

inT€ 2013

Operatives Ergebnis der Segmente 319.125
Uberleitung Konzernholding/ Sonstiges und Konsolidierung -67.576
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 771
Beteiligungsergebnis 340
Finanzielle Ertrdge 6.845
Finanzielle Aufwendungen 70.079

2012"

261.927
-59.877
1.448
2.365
3.935
74.201

Ergebnis vor Steuern Konzern 189.426 135.597

43.3. Uberleitung Segmentvermégen zu Konzernvermégen

Vermdgen der Segmente 1.890.259
Uberleitung Konzernholding / Sonstiges und Konsolidierung 78.783
Weitere langfristige Vermdgenswerte 90.947
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.353.193

inT€ 31.12.2013 31.12.2012"

1.488.504

214.864
98.808

1.180.645

Summe Aktiva Konzern 3.413.182 2.982.821

43.4. Informationen nach Landern

Umsatzentwicklung Langfristige
nach Sitz der Gesellschaft Vermégenswerte

Deutschland 483.120 519.640 641.858
Russische Foderation 436.015 356.630 225.447
[talien 169.106 153.815 54.767
Belgien 147.736 141.940 9.264
GroBbritannien 114.585 86.095 324.690
Restliche Regionen 663.849 579.424 704.025

inT€ 2013 2012 31.12.2013 31.12.2012

669.052
263.464
54.701
9.760
58.676
635.252

| summeKonzen | 2.014.411 1.837.544 1.960.051 1.690.905

In der Darstellung der Umsatzerl6se nach Sitz der Gesellschaft werden die Umsatzerldse mit fremden Dritten nach Sitz der fakturierenden

Gesellschaft der genannten Lander ausgewiesen.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Die Angaben zu dem Vermdgen nach Landern beziehen sich auf langfristige Vermdgenswerte (immaterielle Vermdgenswerte und Sach-
anlagen).

43.5. Informationen iiber wichtige Kunden

GeméaB IFRS 8.34 hat ein Unternehmen anzugeben, wenn sich die Umsatzerlose aus Geschéftsvorféllen mit einem einzigen externen
Kunden auf mindestens 10% der Umsatzerlose des Unternehmens belaufen. Im Berichtsjahr traf dies wie im Vorjahr auf keinen Kunden zu.

44, Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten beschreiben mdgliche Verpflichtungen gegeniber Dritten, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und in
Zukunft in Abhédngigkeit von bestimmten Ereignissen zu Ressourcenabfliissen fiilhren kdénnen. Zum Bilanzstichtag wurden diese als unwahr-
scheinlich angesehen und sind daher nicht bilanziert.

Bei STADA bestehen Eventualverbindlichkeiten unter anderem im Zusammenhang mit rechtlichen Risiken aus anhé@ngigen Verfahren. Im
Wesentlichen betrifft dies Patentrisiken fiir bestimmte pharmazeutische Wirkstoffe. Die daraus resultierenden mdglichen Verpflichtungen
beliefen sich auf ca. 11,1 Mio. € (Vorjahr: 14,9 Mio. €). Die im Geschéftsbericht 2012 ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten aus recht-
lichen Risiken in Hohe von 4,0 Mio. € aus einem Verfahren wegen Wettbewerbsverletzung in Serbien sowie beziiglich einer ausstehenden
Entscheidung zur Zulassungsverléangerung eines Produkts in Deutschland in Hohe von 2,6 Mio. € bestehen nicht mehr, da eine Inanspruch-
nahme hierflir nunmehr ausgeschlossen ist. Riickstellungen wurden hierflr nicht gebildet, da die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Ver-
mogensabflusses unter 50% liegt. Die sich aus diesen Risiken potenziell ergebenden Abflisse wéren in der Regel kurzfristiger Art.

Dartliber hinaus reichte der Insolvenzverwalter der Velefarm Holding und der Velefarm VFB im 1. Quartal 2014 beim Handelsgericht in
Belgrad Klage gegen die Hemofarm A.D., eine Tochtergesellschaft der STADA Arzneimittel AG, und die Velefarm Prolek, eine Gesellschaft
der Velefarm-Gruppe, ein.” In der Klageschrift werden mdgliche Rickzahlungen an die Insolvenzmasse, welche sich aus dieser Klage
ergeben konnten, mit Betrdgen von ca. 54,2 Mio. € (in lokaler Wahrung) beziffert. Dabei wére allerdings zu berlicksichtigen, dass der
Hemofarm als Glaubigerin der Insolvenzmasse eine Quote von der Insolvenzmasse in erheblichem MaBe zusteht. Hemofarm und STADA
halten die Klage flr unbegriindet, deshalb wurde hierflr keine Riickstellung gebildet.

45. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben den Eventualverbindlichkeiten bestehen zukiinftige sonstige finanzielle Verpflichtungen, die sich wie folgt untergliedern lassen:

nre T s

Verpflichtungen aus Operating-Leasing 70.973 50.623
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 166.705 32.048

237.678

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 14.02.2014.
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Die Verpflichtungen aus Operating-Leasing-Verhéltnissen betreffen insbesondere IT-Equipment und Kraftfahrzeuge. Dariiber hinaus be-
stehen Verpflichtungen aus langfristigen Mietvertragen flr Blirogebdude mit einer durchschnittlichen Vertragslaufzeit von vier Jahren.

Ein wesentlicher neuer Leasingvertrag, der im Berichtsjahr abgeschlossen wurde, ist eine Lizenzvereinbarung und betrifft die Riicklizenzie-
rung eines im Berichtsjahr verkauften immateriellen Vermogenswerts zur weiteren exklusiven vertrieblichen Nutzung. Die Vereinbarung sieht
eine jéhrliche Lizenzgebihr in Hohe von 10% der Nettoumsatzerldse vor, die mit den dazugehdrigen Produkten in der Européischen Union
erzielt wurden, mindestens jedoch eine fest vereinbarte Mindestlizenzgebihr. Der Lizenzvertrag trat mit Wirkung zum 1. Dezember 2013 in
Kraft und besitzt eine Grundlaufzeit von 85 Monaten. STADA besitzt ein sowohl wéhrend als auch nach der Grundlaufzeit vertraglich fest-
gelegtes Vorkaufsrecht sowie eine Riickkaufoption nach Beendigung der Grundlaufzeit.

Die Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen auf Grund von Operating-Leasing-Verhaltnissen belief sich zum Geschaftsjahresende
auf 71,0 Mio. € (Vorjahr: 50,6 Mio. €) und setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

Operating-Leasing

nre BT oean

Restlaufzeit bis 1 Jahr 22.370 15.495
Restlaufzeiten tber 1 Jahr bis 5 Jahre 33.120 28.049
Restlaufzeiten Uber 5 Jahre 15.483 7.079

70.973

Im Geschéftsjahr 2013 wurden Leasingzahlungen in Hohe von 29,5 Mio. € (Vorjahr: 25,3 Mio. €) aufwandswirksam erfasst.

Die tbrigen finanziellen Verpflichtungen betreffen im Wesentlichen eine Verpflichtung seitens der OAQ Nizhpharm tiber 131,0 Mio. € gegen-
Uber der Butterwood Holdings Limited, Zypern, fiir den Kauf des russischen Markenprodukt-Portfolios Aqualor®, wobei der Vertragsvollzug
zum 31.12.2013 unter umfangreichen Vollzugsbedingungen stand.”

Dariiber hinaus besteht unverandert eine Blirgschaft tiber 25,0 Mio. € gegeniiber Hospira Inc., Lake Forest, lllinois, USA, im Zusammen-
hang mit einem Liefervertrag zwischen Hospira und den nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen an dem assoziierten Unternehmen

BIOCEUTICALS Arzneimittel AG.

STADA als Sicherungsgeber erfasste diese Blirgschaft im Berichtsjahr als Finanzgarantie gemasB IAS 39 mit ihrem Fair Value in Hhe von
0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €). Von einer Inanspruchnahme dieser gewahrten Biirgschaft wird aktuell nicht ausgegangen.

Dartiber hinaus sind u.a. weitere Gibernommene Biirgschaften seitens des STADA-Konzerns in den dbrigen finanziellen Verpflichtungen
enthalten.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 18.10.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 28.02.2014.
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46. Angaben zu Finanzinstrumenten

46.1. Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien

Zu Buchwerten, Wertansatzen und beizulegenden Zeitwerten nach Bewertungskategorien werden folgende Angaben gemacht, wobei fir die
Bewertungskategorien gemas IAS 39 folgende Abkiirzungen angewandt werden: LaR (,loans and receivables”) entsprechen Krediten und
Forderungen, HtM (,held-to-maturity investments*) sind bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen, AfS (,available-for-sale financial
assets”) zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte, FAHTT (,financial assets held for trading“) zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte, FLHT (,financial liabilities held for trading“) zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten und
FLAC (,financial liabilities measured at amortized cost“) finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden.

Wertansatz Bilanz nach I1AS 39
Bewer- Fort-
tungs- gefiihrte
kategorien Anschaf- Fair Value FairValue  Wertansatz
Buchwert geman fungs- erfolgs- erfolgs- nach
inT€ 31.12.2013 IAS 39 kosten neutral wirksam IAS 17
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 126.163 LaR 126.163
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 591.678 LaR 591.678
Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 11 HtM 11
Zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte 9.026 AfS 8.980 46
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
ohne Hedge-Beziehung 10.520 FAHFT 10.520
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 67.315 LaR 67.315
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 329.711 FLAC 329.711
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 301.991 FLAC 301.991
Schuldscheindarlehen 434.943 FLAC 434.943
Anleihen 696.121 FLAC 696.121
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 8.467 n/a 8.467
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Hedge-Beziehung 4.748 n/a 4.748
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
ohne Hedge-Beziehung 871 FLHFT 871
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 259.969 FLAC 259.969
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien
gemaB IAS 39:
Loans and receivables 785.156 LaR 785.156
Held-to-maturity investments 11 HtM 11
Available-for-sale financial assets 9.026 AfS 8.980 46
Financial assets held for trading 10.520 FAHTT 10.520
Financial liabilities measured at amortized cost 2.022.735 FLAC 2.022.735
Financial liabilities held for trading 871 FLHIT 871
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Fort-
gefiihrte
Anschaf- Fair Value FairValue  Wertansatz
Fair Value Buchwert fungs- erfolgs- erfolgs- nach Fair Value
31.12.2013 Vorjahr kosten neutral wirksam IAS17  31.12.2012
126.163 92.730 92.730 92.730
591.678 492.143 492.143 492.143
11 i 1 1
9.026 9.457 9.403 54 9.457
10.520 2.265 2.265 2.265
67.315 49.978 49.978 49.978
329.711 268.659 268.659 268.659
305.168 129.488 129.488 130.615
471.285 791.507 791.507 836.330
714.042 349.096 349.096 369.257
8.467 10.850 10.850 10.870
4.748 7.996 7.996 7.996
871 3.711 3.711 3.711
259.969 223.999 223.999 223.999
785.156 634.851 634.851 634.851
11 " 11 i
9.026 9.457 9.403 54 9.457
10.520 2.265 2.265 2.265
2.080.175 1.762.749 1.762.749 1.828.860
871 3.711 3.711 3.711
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Da Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen iberwiegend kurze Restlaufzeiten
haben, entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag néaherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Abweichungen der beizulegenden Zeitwerte von den Buchwerten ergeben sich wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt bei den Schuld-
scheindarlehen, den Anleihen sowie den langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Fiir die Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte wurden die unter Anwendung der aktuellen Zinsstrukturkurve ermittelten Cashflows auf den Bewertungsstichtag diskontiert.

Bei den zur VerduBerung verfligharen finanziellen Vermdgenswerten handelt es sich neben einem kleineren Anteil von zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Aktien im Wesentlichen um die Buchwerte der Anteile an nicht konsolidierten Beteiligungen, die mangels der Verfiig-
barkeit von Marktpreisen vollumfanglich zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Die beizulegenden Zeitwerte der (brigen finanziellen Forderungen sowie von bis zur Endfalligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen mit Rest-
laufzeiten Gber einem Jahr entsprechen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten verbundenen Zahlungen unter Berlicksichtigung der
jeweils aktuellen Zinsparameter, die markt- und partnerbezogene Verdnderungen der Konditionen und Erwartungen reflektieren. Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die (ibrigen finanziellen Verbindlichkeiten weisen ebenfalls regelméBig kurze Restlauf-
zeiten auf, so dass die bilanzierten Werte ndherungsweise den beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Fir die nach IFRS 7 erforderlichen Angaben je Klasse von Finanzinstrumenten definiert STADA jede Bewertungskategorie als eine Klasse.

Die nachstehende Tabelle gibt Auskunft darliber, wie die Wertansétze der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente flir die
jeweiligen Klassen von Finanzinstrumenten ermittelt wurden:

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Bewertungsmethoden mit Bewertungsmethoden mit
Notierte Preise auf aktiven am Markt beobachtbaren nicht am Markt beobachtbaren
Beizulegende Zeitwerte nach Mérkten Inputparametern Inputparametern

Hierarchiestufen in T € auf

wiederkehrender Grundlage m 31.12.2012 m 31.12.2012 m 31.12.2012

Available-for-sale financial assets (AfS)
e Wertpapiere 46 54 = - = -
Financial assets held for trading (FAHfT)

e Devisentermingeschafte = - = - 17
e Zins-/Wahrungsswaps = - = 2.265 10.503
Financial liabilities held for trading (FLHT)

e Devisentermingeschéfte = - = 85 405
e Zins-/Wahrungsswaps = - = 1.830 466
e Zinsswaps = - = 1.796

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
mit Hedge-Beziehung

e (Cashflow-Hedges - - - 7.996 4.748
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STADA (berprift im Rahmen der Abschlusserstellung die Zuordnung in die jeweiligen Hierarchiestufen anhand der vorliegenden Informa-
tionen (ber die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte. Wird hierbei ein Umgliederungsbedarf festgestellt, so wird die Umgliederung zum
Beginn der Berichtsperiode vorgenommen. Im Geschéftsjahr ergab sich eine Umgliederung der Zins-/Wahrungsswaps, der Devisentermin-
geschéfte sowie der Zinsswaps von der Hierarchiestufe 2 in die Hierarchiestufe 3. Diese Umgliederung ergab sich aus einer Klarstellung im
Rahmen des Anhangs des in 2013 neu anzuwendenden IFRS 13.

Die beizulegenden Zeitwerte werden im Rahmen der Abschlusserstellung analysiert. Hierzu werden Marktvergleiche sowie Anderungs-
analysen vorgenommen.

Die zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerte (AfS) betreffen Aktien, fir die Marktpreise zur Bewertung vorliegen. Die
derivativen finanziellen Vermdgenswerte (FAHfT) und die derivativen finanziellen Verbindlichkeiten (FLHfT) beinhalten positive bzw. negative
Marktwerte von derivativen Finanzinstrumenten (Zinsswaps bzw. Zins-/Wahrungsswaps und Devisenswaps), die nicht in einer Sicherungs-
beziehung stehen. Die beizulegenden Zeitwerte wurden anhand von geeigneten Bewertungsmodellen durch externe Dritte ermittelt. Dabei
kommen Discounted-Cashflow-Verfahren zur Anwendung, die weitestgehend auf am Markt beobachtbaren Inputparametern basieren.
Dabei werden die bereits fixierten oder unter Anwendung der aktuellen Zinsstrukturkurve ermittelten Cashflows mit den aus der am Bilanz-
stichtag glltigen Zinsstrukturkurve bestimmten Diskontfaktoren auf den Bewertungsstichtag diskontiert. Das Gleiche gilt fiir die Ermittiung
der beizulegenden Zeitwerte der derivativen finanziellen Verbindlichkeiten mit Hedge-Beziehung, die die negativen Marktwerte der als
Sicherungsinstrumente eingesetzten Zinsswaps reflektieren.

Die nachstehende Tabelle gibt Auskunft dariiber, wie die Wertansatze der auf nicht wiederkehrender Grundlage zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Vermdgenswerte ermittelt wurden:

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Bewertungsmethoden mit Bewertungsmethoden mit
Notierte Preise auf aktiven am Markt beobachtbaren nicht am Markt beobachtbaren
Beizulegende Zeitwerte nach Hierarchie- Markten Inputparametern Inputparametern

stufen in T € auf nicht wiederkehrender

Srndags BT ovow EREE oo JEEET sear

Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen - - 1.571 2.076 -

Bei den zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerten handelt es sich um Immobilien einer STADA-Tochtergesellschaft in Serbien. Die
nicht wiederkehrende Grundlage fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts stellt ein von einem unabhéngigen Gutachter erstelltes
Wertgutachten dar, welches weitestgehend mit am Markt beobachtbaren Inputparametern ermittelt wurde.
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Da STADA bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte Preisbildungsinformationen von externen Dritten ohne weitere Berichtigung nutzt
und somit keine quantitativen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren erzeugt, wird geméaB dem Wahlrecht des IFRS 13 auf die Angabe von
quantitativen Informationen tber solche Inputfaktoren verzichtet.

Zum Fair Value Zum Fair Value

inT€ bewertete finanzielle bewertete finanzielle
Vermdgenswerte Verbindlichkeiten

Stand am 01.01.2013 0 0
Umgliederung von Stufe 2 2.265 -11.707
Wahrungsénderungen - -
Gesamtergebnis 8.504 1.029
o erfolgswirksam 8.504 -2.219
e erfolgsneutral - 3.248
Zugénge - -
Realisierungen -249 5.059

Umgliederung in Stufe 2 - R

Stand am 31122013 L oso] 561

Erfolgswirksam erfasste Ergebnisse 8.504 -2.219
Sonstige Ertrdge/Andere Aufwendungen 8.504 -4.015
e davon entfallen auf zum Bilanzstichtag gehaltene Vermdgenswerte /Verbindlichkeiten 8.504 959
Finanzergebnis - 1.796

e davon entfallen auf zum Bilanzstichtag gehaltene Vermdgenswerte /Verbindlichkeiten - -

46.2. Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien

Das erfolgswirksame Nettoergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten l&sst sich wie folgt aufgliedern:

aus Folgebewertung Nettoergebnis
Nettoergebnisse nach aus Zinsen
Bewertungskategorien und zum Wahrungs- Wert- aus
inT€ Dividenden Fair Value umrechnung berichtigung Abgang | RS PRAREES 31.12.2012
Loans and receivables (LaR) 3.464 - -3.886 -9.388 - -9.810 -8.475
Available-for-sale financial assets (AfS) 340 - - -920 - -580 1.543
Financial assets held for trading (FAHT) - 8.260 - - -5 8.255 2.265
Financial liabilities measured at
amortized cost -68.064 - -18.048 - - -86.112 -67.708
Financial liabilities held for trading
(FLHfT) - -2.219 - - 5.059 2.840 -661
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Der Ausweis der Zinsen aus Finanzinstrumenten erfolgt in den finanziellen Ertrdgen und finanziellen Aufwendungen im Zinsergebnis.
Erhaltene Dividenden werden im Beteiligungsergebnis ausgewiesen. Mit Ausnahme des Abgangseffekts flr die zur VerduBerung gehaltenen
finanziellen Vermdgenswerte und der Bewertungsergebnisse der erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Zinsswaps und Zins- /Wéhrungs-
swaps, die in den finanziellen Ertrdgen bzw. in den finanziellen Aufwendungen sowie beztiglich der Zins-/Wahrungsswaps teilweise auch
im Kursergebnis erfasst werden, erfolgt der Ausweis der tibrigen Komponenten des Nettoergebnisses in den sonstigen Ertragen bzw. in den
anderen Aufwendungen. Das Ergebnis aus dem Abgang von Finanzinstrumenten bezieht sich auf im Geschéaftsjahr 2013 ausgelaufene
Devisenswaps.

Bewertungsergebnisse von zur VerduBerung gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten und Cashflow-Hedges, die im sonstigen Ergebnis im
Eigenkapital ausgewiesen werden, sind in dieser Darstellung mangels Erfolgswirksamkeit nicht enthalten.

47. Risikomanagement, derivative Finanzinstrumente und Angaben zum Kapitalmanagement

47 1. Grundséatze des Risikomanagements

Die Grundziige der Finanzpolitik und des finanziellen Risikomanagements werden mindestens einmal jahrlich im Rahmen des Budget-
prozesses vom Vorstand festgelegt bzw. bestatigt. Darliber hinaus bedirfen alle Transaktionen oberhalb einer vom Vorstand festgelegten
Relevanzschwelle der vorherigen Genehmigung durch den Vorstand. Zusatzlich wird der Vorstand regelmaBig tber Art, Umfang und Betrag
der aktuellen Risiken informiert. Diese Risiken umfassen mit Blick auf Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und geplante Transaktionen ins-
besondere Risiken aus Veranderungen von Wechselkursen und Zinssétzen. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Markt-
risiken aus den laufenden operativen und finanzorientierten Aktivitaten zu begrenzen. Hierzu werden je nach Einschatzung des finanziellen
Risikos ausgewahlte derivative und nicht derivative Sicherungsinstrumente eingesetzt.

Grundsétzlich werden jedoch nur finanzielle Risiken besichert, die signifikante Auswirkungen auf den Cashflow des Konzerns haben.

47.2. Wahrungsrisiken

Die Bilanz- und Konzerwéhrung von STADA ist der Euro. Auf Grund der internationalen Ausrichtung der Geschéftstatigkeit ist STADA
Risiken aus Wechselkursschwankungen ausgesetzt.

Diese Risiken bestehen einerseits in moglichen Wertédnderungen, insbesondere bei Forderungen und Verbindlichkeiten in einer anderen
Wahrung als der jeweiligen funktionalen Wahrung, durch Schwankungen der Wechselkurse (Transaktionsrisiko).

Risiken aus wéhrungsbedingten Zahlungsstromschwankungen begegnet STADA durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente, die aus-
schlieBlich zur Absicherung der aus operativen Tatigkeiten, Finanztransaktionen und Investitionen resultierenden Wahrungsrisiken eingesetzt
werden. Zu Spekulationszwecken werden derivative Finanzinstrumente weder gehalten noch begeben.

STADA nutzt neben natirlichen Absicherungen (Natural Hedges) grundsétzlich unterschiedliche derivative Finanzinstrumente zur Sicherung
von auf Fremdwahrung lautenden Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und erwarteten zukiinftigen Devisenstromen. Im Berichtsjahr 2013
setzte STADA u.a. Devisenterminkontrakte und Zins-/Wahrungsswaps ein. Die Félligkeit von Terminkontrakten richtet sich dabei nach dem
erwarteten Zahlungsstrom der Gesellschaft. Die Kontrakte laufen aktuell bis zu vier Jahre.

Andererseits flihren Wechselkurschwankungen im Konzernabschluss auf Grund der Umrechnung der Bilanzposition sowie der Ertrdge und
Aufwendungen der auslandischen Konzerngesellschaften mit einer vom Euro abweichenden funktionalen Wéahrung zu einem bilanziellen
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Effekt (Translationsrisiko). Die Aufwertung des Euro im Verhdltnis zu anderen Wahrungen wirkt sich im Allgemeinen negativ und eine
Abwertung positiv aus. Wechselkursrisiken stammen im Wesentlichen aus Geschaften in den folgenden Wahrungen: russischer Rubel,
britisches Pfund, serbischer Dinar, Schweizer Franken und vietnamesischer Dong. Dieses Risiko wird nicht gesichert.

Es ist dabei nicht auszuschlieBen, dass sich Absicherungsstrategien gegentiber Wéhrungsrisiken als unzureichend, falsch oder suboptimal
herausstellen.

Die quantitativen Angaben zum Wéhrungsénderungsrisiko ermittelt STADA durch die Aggregation aller Fremdwéahrungspositionen der
Konzerngesellschaften, die nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft denominiert sind. Sofern Sicherungs-
geschéfte vorliegen, werden diese dem aus der Aggregation entstandenen aktivischen oder passivischen Saldo gegeniibergestellt. Dabei
ergeben sich die nachfolgend dargesteliten wesentlichen offenen Fremdwéhrungspositionen zu den jeweiligen Bilanzstichtagen, die sich bei
einer Veranderung der Fremdwé&hrungsposition durch eine 10%ige Aufwertung bzw. 10%ige Abwertung des Euro wie folgt darstellen:

Russischer Kasachi- Russischer Serbischer us-
inT€ Rubel scher Tenge Rubel Dinar Dollar

Offene Fremdwahrungsposition -65.032 -31.319 -9.445 -43.275 +35.718 -16.134
Ertrag (+)/Aufwand (-) bei einer Aufwertung

des Euro um 10% -4.616 -3.132 -945 -4.616 +3.544 -1.613
Ertrag (+)/Aufwand (-) bei einer Abwertung

des Euro um 10% +4.616 +3.132 +945 +4.616 -3.544 +1.613
Eigenkapitalerhdhung (+)/ Eigenkapitalverminderung (-)

bei einer Aufwertung des Euro um 10% -5.221 0 -59 -483 -8.219 +2
Eigenkapitalerhéhung (+)/ Eigenkapitalverminderung (-)

bei einer Abwertung des Euro um 10% +5.221 0 +59 +483 +8.219 -2

Hierbei wird jedes Wéhrungsrisiko isoliert, d.h. ohne wechselseitige Abhangigkeiten berticksichtigt.

Im Berichtsjahr betrifft die ausgewiesene offene Fremdwéahrungsposition in US-Dollar ausschlieBlich Fremdwahrungsbestéande bei aus-
l&ndischen Konzerngesellschaften in US-Dollar.

Bei den ausgewiesenen offenen Fremdwéhrungspositionen in russischen Rubel handelt es sich um einen Saldo aus Fremdwahrungs-
besténden bei auslandischen Konzerngesellschaften in Euro und offenen Fremdwéhrungsbestanden in russischen Rubel. Die ausgewiesene
offene Fremdwéahrungsposition in kasachischem Tenge betrifft ausschlieBlich Fremdwahrungsbestande bei auslandischen Konzerngesell-
schaften in Euro. Das Wahrungsénderungsrisiko aus Konzernsicht ergibt sich bei den offenen Fremdwéhrungsbestinden in Euro aus der
funktionalen Wahrung der jeweiligen auslandischen Konzerngesellschaft.
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47.3. Zinsrisiken
Zinsrisiken bestehen fiir STADA bei Finanzanlagen als auch Finanzschulden, hauptsachlich in der Euro-Zone und in Russland.

Um die Auswirkungen von bedeutsamen Zinsschwankungen zu minimieren, managt STADA das Zinsrisiko soweit mdglich flr die auf Euro
lautenden Finanzverbindlichkeiten mit derivativen Sicherungsgeschaften. Im Geschéftsjahr 2013 bestanden zur Absicherung des Zins-
risikos Cashflow-Hedges in Form von Zinsswaps und nicht in einer Sicherungsbeziehung stehende Zinsswaps. Unter Beriicksichtigung
dieser Sicherungsgeschéfte waren in 2013 durchschnittlich 72% (Vorjahr: 84%) der auf Euro und 100% (Vorjahr: 100%) der auf Rubel
lautenden Finanzverbindlichkeiten festverzinslich.

Dabei ermittelt STADA bestehende Zinsanderungsrisiken anhand von Sensitivititsanalysen, die die Effekte von Anderungen der Marktzins-
satze auf Zinszahlungen, Zinsertrdge und -aufwendungen sowie auf das Eigenkapital darstellen. In die Berechnung werden folgende
Sachverhalte einbezogen:

e Markizinssatzanderungen von als Sicherungsinstrumenten im Rahmen von Cashflow-Hedges designierten Zinsderivaten,

e Marktzinssatzdnderungen von origindren variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten, die nicht gegen Zinsanderungsrisiken gesichert
wurden, und

e Markizinssatzanderungen von Zinsderivaten, die nicht in einer Sicherungsbeziehung stehen.

in Mio. € m 31.12.2012

Ertrag (+)/Aufwand (-) bei einer Erhdhung des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte -2 +0,1
Ertrag (+)/Aufwand (-) bei einer Absenkung des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte +2,0 -1,6

Eigenkapitalerhéhung (+)/ Eigenkapitalverminderung (-) bei einer Erhdhung des Markizinsniveaus
um 100 Basispunkte +2,2 +3,7

Eigenkapitalerhéhung (+)/ Eigenkapitalverminderung (-) bei einer Absenkung des Marktzinsniveaus
um 100 Basispunkte -2,2 -2,6

47 .4. Ausfallrisiken

AuBerdem kann STADA einem Ausfallrisiko im operativen Geschéft oder aus Finanzierungsaktivitdten ausgesetzt sein, wenn Vertragspartner
ihren Verpflichtungen nicht nachkommen.

Zur Vermeidung von Ausfallrisiken im Finanzierungsbereich sind entsprechende Kreditmanagementprozesse vorhanden und entsprechende
Geschéafte werden in der Regel nur mit Kontrahenten einwandfreier Bonitét abgeschlossen.

Ausfallrisiken bestehen aufgrund von Liefer- und Leistungsbeziehungen. AuBerdem besteht das Risiko, dass in einem schwierigen konjunk-
turellen und finanziellen Umfeld nationale Gesundheitssysteme Zahlungen an STADA oder Geschaftspartner von STADA verzdgert oder
tiberhaupt nicht leisten und dass damit direkt oder indirekt erhdhte Ausfallrisiken entstehen.
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Aus diesem Grund strebt STADA an, Geschéaftsverbindungen nur mit Geschéftspartnern einwandfreier Bonitét zu pflegen, und sichert sich
dariiber hinaus gegen das Ausfallrisiko teilweise durch geeignete MaBnahmen wie Blrgschaften/Garantien, Akkreditive, Kreditversicherun-
gen oder die Ubertragung von Vermdgenswerten ab. Es ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass diese MaBnahmen nicht ausreichend sind und
es in signifikantem Umfang zum Ausfall einzelner Debitoren und somit zu Belastungen aus einmaligen Sondereffekten kommen kann. Im
operativen Bereich werden berféllige Forderungen fortlaufend (iberwacht und potenzielle Ausfallrisiken durch die Bildung von Wert-
berichtigungen antizipiert.

Die Liefer- und Leistungsbeziehungen mit internationalen GroBhéndlern unterliegen einer besonderen Uberwachung. Von Risikokonzentra-
tionen wird ausgegangen, wenn Schuldner ein bestimmtes Kreditvolumen tberschreiten, fiir das keine Sicherheiten tibertragen wurden.
Bedeutsame Risikokonzentrationen, die (iber die in Vorjahren als Sondereffekt klassifizierten Wertberichtigungen fiir Forderungen gegen-
Uber GroBhandlern in CEE-Landern hinausgehen, bestehen bei STADA zum Bilanzstichtag jedoch nicht.

Das maximale Kreditausfallrisiko von STADA ergibt sich aus den Buchwerten der bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte. Daneben hat
STADA Biirgschaften und Garantien gewéhrt, die zum Bilanzstichtag ein Nominalvolumen von insgesamt 156,4 Mio. € (Vorjahr: 25,4 Mio. €)
ausmachten (vgl. Angabe 45.). Als Kreditbesicherungen werden verschiedenartige Sicherheiten von STADA gehalten, darunter Hypotheken,
Bank- bzw. Corporate-Garantien, Forderungsabtretungen sowie verpfandete Vorréte.

47.5. Liquiditatsrisiken

Die Liquiditat des Konzerns war im Geschéftsjahr 2013 jederzeit gewéhrleistet. Im Rahmen der rollierenden Liquiditatsplanung werden die
Zahlungsstrome aller Gesellschaften regelméBig berwacht. Um die finanzielle Flexibilitdt und die Finanzierungssicherheit von STADA
sicherzustellen, wird eine Liquiditatsreserve in Form von Barmitteln vorgehalten und um freie Kreditlinien ergénzt. Hierzu schlieBt STADA mit
verschiedenen Banken regelmé&Big bilaterale Kreditvertrage flir eine Laufzeit von mindestens zwolf Monaten ab. Die Refinanzierung der
Finanzverbindlichkeiten wird im Rahmen der rollierenden Liquiditdtsplanung entsprechend tberwacht.

47.6. Sonstige Preisrisiken

Es bestehen im Rahmen einer hypothetischen Risikobetrachtung sonstige Preisdnderungsrisiken in Bezug auf Borsenkurse. Zur VerauBe-
rung verflighare finanzielle Vermdgenswerte, deren beizulegender Zeitwert anhand von Borsenkursen ermittelt wird, weist STADA zum
Bilanzstichtag jedoch nur in einem geringen Umfang aus.

47.7. Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsinstrumente

STADA begegnet den Risiken aus Zahlungsstromschwankungen durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente, die ausschlieBlich zur
Absicherung der aus operativen Tatigkeiten, Finanztransaktionen und Investitionen resultierenden Zins- und Wahrungsrisiken eingesetzt
werden. Zu Spekulationszwecken werden derivative Finanzinstrumente weder gehalten noch begeben.

Im Geschéftsjahr 2013 bestehen Cashflow-Hedges ausschlieBlich in Form von Payer-Zinsswaps. Hierbei werden variable Zinszahlungen in
feste Zinszahlungen getauscht und damit das Zahlungsstromrisiko variabel verzinslicher Verbindlichkeiten abgesichert. Zinsbezogene
Zahlungsstromanderungen der Grundgeschéfte werden im Rahmen dieser Sicherungsbeziehungen durch die Zahlungsstroménderungen
der Zinsswaps ausgeglichen.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden keine neuen Payer-Zinsswaps als Cashflow-Hedges zur Absicherung von Zinszahlungen aus Schuld-
scheindarlehen designiert.
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Fremdwahrungsderivate werden in der Regel zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts von Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten

gehalten. Zum Bilanzstichtag bestehen vier Devisenswaps, welche der Absicherung von Fremdwahrungsdarlehen dienen, jedoch nicht als

Fair-Value-Hedge designiert wurden.

Tausch von Tausch in

Beginn Laufzeit ~ Nominalvolumen  Nominalvolumen

Devisenswap 12.12.2013 105 Tage 1.088.000 TRUB 23.687 TEUR
Devisenswap 17.12.2013 31 Tage 2.500 TGBP 2.958 TEUR
Devisenswap 17.12.2013 31 Tage 18.000 TGBP 21.295 TEUR
Devisenswap 18.12.2013 21 Tage 4.000 TCHF 3.278 TEUR

Der Verlust aus der Bewertung dieser Sicherungsgeschéfte in Hohe von insgesamt 0,4 Mio. € wurde saldiert im Kursergebnis in den

sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

Dartiber hinaus bestehen zum Bilanzstichtag vier Zins-/Wahrungsswaps in Form von Cross-Currency-Swaps, welche der Absicherung von

Fremdwahrungsdarlehen dienen, jedoch nicht als Fair-Value-Hedge designiert wurden.

Tausch von Tausch in

Beginn Ende  Nominalvolumen  Nominalvolumen

Zins-/\Wahrungsswap 27.03.2012 25.04.2016 296.500 TRUB 7.661 TEUR
Zins-/\Wahrungsswap 23.04.2012 25.01.2017 2.088.100 TRUB 53.817 TEUR
Zins-/Wahrungsswap 11.10.2012 12.12.2016 390.800 TRUB 9.746 TEUR
Zins- /Wahrungsswap 12.12.2012 11.12.2017 29.000 TCHF 23.927 TEUR

Die Ertrage aus der Bewertung dieser Sicherungsgeschéfte wurden in Hohe von insgesamt 8,0 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €) saldiert im

Kursergebnis in den sonstigen Aufwendungen und in Hohe von 1,6 Mio. € in den sonstigen finanziellen Ertragen erfasst. Im Vorjahr wurde

aus der Bewertung ein Aufwand in Hohe von 1,7 Mio. € in den sonstigen finanziellen Aufwendungen erfasst. Die Kurseffekte aus den jewei-

ligen Grundgeschaften sowie aus den Cross-Currency-Swaps saldieren sich dabei innerhalb des Kursergebnisses.
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Das Gesamtvolumen wahrungs- und zinsbezogener Derivate setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2013 31.12.2012

Beizulegender Beizulegender
inT€ Nominalwert Zeitwert Nominalwert Zeitwert

Derivate ohne Hedge-Beziehung

Zins-/Wahrungsswaps 95.151 10.037 97.740 435
Zinsswaps - - 60.000 -1.796
davon

e Festzinszahler - - 60.000 -1.796
e Festzinsempfanger - - - -
Sonstige Derivate 51.218 -388 56.634 -85

Derivate mit Hedge-Beziehung

Zinsswaps 117.000 -4.748 146.500 -7.996
davon
e Festzinszahler 117.000 -4.748 146.500 -7.996

e Festzinsempfénger - s - R

Sonstige Derivate -

Fir die zum Bilanzstichtag bestehenden Cashflow-Hedges enden die Laufzeiten zwischen 2014 und 2016.

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird retrospektiv und prospektiv auf Basis eines Effektivititstests (berpriift. Zum Bilanz-
stichtag waren alle der oben dargestellten Sicherungsbeziehungen effektiv. Alle Anderungen im beizulegenden Zeitwert der derivativen
Sicherungsinstrumente wurden daher erfolgsneutral in der Riicklage Cashflow-Hedges im Eigenkapital erfasst. Im Geschéftsjahr 2013
beliefen sich die daraus resultierenden Ertrdge auf 2,3 Mio. € nach Beriicksichtigung latenter Steuern (Vorjahr Aufwendungen: 1,3 Mio. €).

47.8. Angaben zum Kapitalmanagement

Ziele des Kapitalmanagements der STADA sind die Sicherung des Geschéftsbetriebs, die Schaffung einer soliden Kapitalbasis zur Finan-
zierung des profitablen Wachstums sowie die Gewahrleistung attraktiver Dividendenzahlungen und des Kapitaldienstes. Das Kapital-
management der STADA zielt stets darauf ab, dass die Konzerngesellschaften eine den lokalen Anforderungen entsprechende Eigenkapital-
ausstattung haben. Bei der Umsetzung und Priifung des Kapitals und der Liquiditat des Konzerns werden die gesetzlichen Anforderungen
bericksichtigt.

Die Uberwachung des Kapitals erfolgt auf Basis der Nettoverschuldung, die sich aus den kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten
abzliglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie der Wertpapiere der Kategorie ,available-for-sale” ergibt. Als wichtige
Kennzahl des Kapitalmanagements von STADA gilt das Verhéltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA, das im Geschéftsjahr 2013
bei 3,1 lag (Vorjahr": 3,2).

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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Die Nettoverschuldung und das Verhéltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA ergeben sich in diesem Zusammenhang wie folgt:

nre BT s

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.140.571 941.572
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 292.484 328.519
Bruttoverschuldung 1.433.055 1.270.091
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Wertpapiere der Kategorie ,available-for-sale* 126.209 92.784
Nettoverschuldung 1.306.846 1.177.307
EBITDA (bereinigt) 415.205 367.411

48. Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit bestehen zwischen der STADA Arzneimittel AG und/oder deren konsolidierten Gesell-
schaften Geschéftsbeziehungen mit nahestehenden Personen und Unternehmen. Als nahestehend im Sinne von IAS 24 werden direkt oder
indirekt beherrschte, aber auf Grund von Wesentlichkeitsaspekten nicht konsolidierte Tochterunternehmen, assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen sowie Personen in Schllisselpositionen und deren nahe Angehdrige verstanden. Grundsatzlich werden alle
Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen zu marktgerechten Konditionen abgewickelt.

48.1. Beziehungen zu nahestehenden Personen

Personen in Schliisselpositionen sind die Organmitglieder der STADA Arzneimittel AG, deren Bezlige einschlieBlich weiterer Erlauterungen
zu den Grundziigen des Vergiitungssystems detailliert im Lagebericht (vgl. ,Geschéaft und Rahmenbedingungen — Verglitungsbericht®) sowie
bezliglich der quantitativen Angaben zusammenfassend in Angabe 49. dargestellt werden.

Im Rahmen der ordentlichen Berufsaustibung einzelner Aufsichtsrate und Beiréte als Freiberufler bestehen Geschaftsbeziehungen dieser
Aufsichtsréte und Beirdte mit STADA, die nach Umfang und Art keinen signifikanten Charakter haben.

Im Geschéftsjahr 2013 war Steffen Retzlaff, Sohn des Vorstandsvorsitzenden Hartmut Retzlaff, als Geschéftsfihrer der Hemopharm GmbH
Pharmazeutisches Unternehmen, der STADAvita GmbH, der PharmaSwyzz Deutschland GmbH und der STADA PHARMA Bulgaria EOOD
sowie als Mitglied des Board of Directors der STADA MENA DWC-LLC tétig.

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).
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48.2. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Innerhalb der Aktiva und Passiva entfielen im Wesentlichen folgende Betrage auf Transaktionen mit verbundenen Unternehmen:

inT€ 31.12.2013 31.12.2012
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen/ Gemeinschaftsunternehmen 94 1.827
Assoziierte Unternehmen 40 40
Gemeinschaftsunternehmen - 168
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 165 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen/Gemeinschaftsunternehmen 7.034 122
Assoziierte Unternehmen 480 502
Gemeinschaftsunternehmen 677
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 551 10
Die Aufwendungen und Ertrdge entfielen im Wesentlichen wie folgt auf Transaktionen mit verbundenen Unternehmen:
Umsitze
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen/ Gemeinschaftsunternehmen - -
Assoziierte Unternehmen - -
Gemeinschaftsunternehmen 722 97
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 1.635 -
Zinsertrage
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen/ Gemeinschaftsunternehmen 144 68
Assoziierte Unternehmen 868 1.350
Gemeinschaftsunternehmen 20 22
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht -
Zinsaufwendungen
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen/Gemeinschaftsunternehmen 3

Assoziierte Unternehmen

Gemeinschaftsunternehmen

Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
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Dartiber hinaus werden die folgenden Angaben zu Geschéaftsbeziehungen mit verbundenen Unternehmen gemacht:

Unverandert stellt STADA flir das assoziierte Unternehmen BIOCEUTICALS Arzneimittel AG einen mit zum Teil fiir Risikokapital Gblichen
Zinssatz versehenen Darlehensrahmen zur Verfligung, von dem per 31.12.2013 insgesamt 15,6 Mio. € (Vorjahr: 13,8 Mio. €) ausgeschdpft
waren.

Mit der BIOCEUTICALS Arzneimittel AG bestehen ein Dienstleistungsvertrag sowie u.a. fir die cell pharm Gesellschaft fiir pharmazeutische
und diagnostische Praparate mbH ein von der BIOCEUTICALS Arzneimittel AG eingerdumtes semi-exklusives Vertriebsrecht flir Epo-zeta fiir
Deutschland. In einigen weiteren européischen Landern (wie bspw. Serbien oder Russland) hat bzw. kann eine lokale STADA-eigene
Tochtergesellschaft parallel dazu ebenfalls eine semi-exklusive lokale Vertriebslizenz erhalten. Die BIOCEUTICALS Arzneimittel AG bedient
sich — mit Ausnahme der aktienrechtlichen Organe der Gesellschaft — unverdndert bisher keines eigenen Personals, sondern beauftragt
damit exklusiv Gesellschaften des STADA-Konzerns, die dafiir marktiibliche Konditionen in Rechnung stellen.

STADA unterhielt im Geschéftsjahr 2013 ebenfalls verschiedene Geschaftsbeziehungen mit den gemeinsamen Mitgesellschaftern der zuvor
als Gemeinschaftsunternehmen in den Konzernabschluss einbezogenen STADA Import/Export, British Virgin Islands, welche zum
30.11.2013 entkonsolidiert wurde, sowie der STADA Vietnam, Vietnam, welche seit dem 4. Quartal im Rahmen der Kontrollerlangung als
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen wird. Die Mitgesellschafter der STADA Import/Export und der STADA Vietnam
erhielten fur ihre Tatigkeit als Geschaftsfiihrer der Gemeinschaftsunternenmen eine entsprechende Geschéftsfiihrervergiitung, welche sich
anteilig fir das Geschaftsjahr 2013 auf insgesamt 75 T € belief (Vorjahr: 137 T €). Im Geschaftsjahr 2013 erzielte STADA bis zum Zeitpunkt
der Kontrollerlangung zudem Umsatzerldse mit dem Mitgesellschafter der STADA Vietnam in Hohe von insgesamt 9,3 Mio. € (Vorjahr:
12,8 Mio. €).

Dartiber hinaus unterhélt STADA Geschéftsbeziehungen zu dem Mitgesellschafter des nicht konsolidierten Gemeinschaftsunternehmens
Hetmak FZCO, Dubai. Aus dieser Geschaftsbeziehung bestanden zum Bilanzstichtag offene Forderungen in Héhe von 0,1 Mio. €.

49. Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats werden einschlieBlich weiterer Erlauterungen zu den Grundziigen des Vergiitungs-
systems detailliert im Lagebericht (vgl. ,Geschaft und Rahmenbedingungen — Vergltungsbericht”) dargestellt.

Zusammenfassend werden geméaB IAS 24 unter Beriicksichtigung der Angabepflichten des § 314 Abs. 1 Nr. 6a S. 1—4 HGB die folgenden
Angaben zu den Bezligen des Vorstands und des Aufsichtsrats der STADA Arzneimittel AG gemacht:

Laufende Leistungen
erfolgsabhéngige aus Anlass der Leistungen Aufwendungen
und erfolgs- Beendigung nach Beendigung fiir im laufenden Sonstige Beziige
unabhéngige des Arbeits- des Arbeits- Jahr erdiente langerfristig Gesamivergiitung
Beziige verhaltnisses verhaltnisses Pensionszusagen  ausgerichteter Art nach IFRS

e EE o EE v B o B e Bl o B o

Mitglieder des

Vorstands 6.2662  5.979% 2.753 - - - 940 963 - - 9.959 6.942
Mitglieder des
Aufsichtsrats 1.062 868 - - - - - - - - 1.062 868

1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschaftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden-
anderung sowie gemak dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.).

2) Davon Abschlagszahlungen auf variable Langzeitsondervergitung in Hohe von insgesamt 1.206.250,00 €
auf Grund Erreichung der jeweiligen einzelvertraglichen Jahreszwischenziele fiir das Geschftsjahr 2013.

3) Davon Abschlagszahlungen auf variable Langzeitsondervergitung in Hohe von insgesamt 1.306.250,00 €
auf Grund Erreichung der jeweiligen einzelvertraglichen Jahreszwischenziele fiir das Geschaftsjahr 2012.
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Die Bezlige friiherer Mitglieder des Vorstands beliefen sich im Geschéftsjahr 2013 auf insgesamt 3.040 T €, wovon 2.753 T € auf das in
2013 ausgeschiedene Vorstandsmitglied Dr. Axel Mdiller entfallen. Der Barwert der Pensionszusagen fiir ausgeschiedene Vorstands-
mitglieder betrug zum 31.12.2013 9.598 T €.

Den Mitgliedern des Vorstands und Aufsichtsrats der STADA Arzneimittel AG waren zum Bilanzstichtag keine Kredite gewéhrt. Auch wurden
seitens STADA keine Haftungsverhaltnisse zu Gunsten der Organmitglieder der STADA Arzneimittel AG eingegangen.

50. Honorare des Abschlusspriifers

Fir die erbrachten Dienstleistungen des Konzernabschlusspriifers PKF Deutschland GmbH sind folgende Honorare als Aufwand im
Geschéftsjahr 2013 erfasst worden:

Honorare des Abschlusspriifers 471 496
e davon fiir Abschlusspriifungen 328 320
e davon fiir andere Bestétigungsleistungen 82 85
e davon fiir sonstige Leistungen 61 91

Die Honorare fiir Abschlusspriifungen betreffen Vergiitungen fiir die Konzernabschlusspriifung sowie fiir die Priifung der Abschllisse der
STADA Arzneimittel AG und deren inlandischer Tochtergesellschaften jeweils zum Geschaftsjahresende.

Die anderen Bestatigungsleistungen umfassen die priiferische Durchsicht des Konzernzwischenabschlusses zum 30. Juni des entspre-
chenden Geschéftsjahres.

Sonstige Leistungen betreffen im Wesentlichen die Erteilung eines Comfort Letters.

51. Corporate Governance

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde von Vorstand und
Aufsichtsrat zuletzt am 12.11.2013 abgegeben. Die Erklarung ist tber die Website der Gesellschaft (www.stada.de in deutscher bzw.

www.stada.com in englischer Sprache) offentlich zuganglich und wird dartiber hinaus auch im Geschéftsbericht unter ,Weitere Informa-
tionen” dargestellt.
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52. Ereignisse nach Ablauf des Geschéftsjahres

Die zwischen dem Ende des Geschéftsjahres 2013 und dem Unterzeichnungsdatum des Konzernlageberichts und des Konzernabschlusses
flir 2013 erfolgten Ereignisse mit maBgeblicher bzw. mdglicherweise maBgeblicher Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des STADA-Konzerns sahen wie folgt aus:

e Im 1. Quartal 2014 konnte STADA erfolgreich Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 200 Mio. € aufnehmen, deren Laufzeit fiinf
Jahre betrégt. Fiir 124 Mio. € gilt dabei ein fixer Zinssatz, der bei 2,30% liegt. Fir 76 Mio. € gibt es einen variablen Zinssatz von derzeit
1,51%.

e Im 1. Quartal 2014 reichte der Insolvenzverwalter der Velefarm Holding und der Velefarm VFB beim Handelsgericht in Belgrad Klage
gegen die Hemofarm A.D., eine Tochtergesellschaft der STADA Arzneimittel AG, und die Velefarm Prolek, eine Gesellschaft der
Velefarm-Gruppe, ein.” Mit der Klage verlangt der Insolvenzverwalter, dass bestimmte Vereinbarungen und Erkldrungen aus den Jahren
2010 und 2011 zwischen Hemofarm und Gesellschaften der serbischen GroBhandelsgruppe Velefarm gegeniiber der Insolvenzmasse
der Velefarm Holding und der Velefarm VFB flr unwirksam erklart werden und infolgedessen Riickzahlungen an die Insolvenzmasse zu
leisten seien. In der Klageschrift werden diese Betrédge mit ca. 54,2 Mio. € (in lokaler Wahrung) beziffert. Dabei wére allerdings zu be-
rlicksichtigen, dass der Hemofarm als Glaubigerin der Insolvenzmasse eine Quote von der Insolvenzmasse in erheblichem MaBe zusteht.
Hemofarm und STADA halten die Klage fiir unbegriindet.

¢ Im 1. Quartal 2014 erfolgte — nach Erfiillung umfangreicher Vollzugsbedingungen, insbesondere in den Bereichen Produktdokumentation
und Lieferkette — planméaBig der Vertragsvollzug fiir den Kauf des russischen Markenprodukt-Portfolios Aqualor®.? Seit dem 01.03.2014
werden die Aqualor®-Produktumsatze im STADA-Konzern konsolidiert.

53. Dividende

Laut Aktiengesetz bestimmt sich die ausschiittungsfahige Dividende nach dem Bilanzgewinn, den die STADA Arzneimittel AG in ihrem
gemdaB den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzes aufgestellten Jahresabschluss ausweist. Dieser betrug zum 31.12.2013
116.578.257,14 €. Der Vorstand der STADA Arzneimittel AG schlégt vor, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2013 zur Ausschiittung
einer Dividende von 0,66 € je STADA-Stammaktie zu verwenden. Im Geschéftsjanr 2013 wurde eine Dividende in Hohe von 0,50 € je
STADA-Stammaktie aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2012 an die Aktiondre ausgeschiittet.

Bad Vilbel, 24. Marz 2014

/724 U o

H. Retzlaff H. Kraft Dr. M. Wiedenfels
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen Vorstand Unternehmensentwicklung
& Zentrale Dienste

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 14.02.2014.
2) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 18.10.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 28.02.2014.
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass geméB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Bad Vilbel, 24. Marz 2014

A TR

H. Retzlaff H. Kraft Dr. M. Wiedenfels
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen Vorstand Unternehmensentwicklung
& Zentrale Dienste



Bestatigungsvermerk des Konzernabschlusspriifers

BESTATIGUNGSVERMERK
DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der STADA Arzneimittel Aktiengesellschaft, Bad Vilbel, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den
Konzernlagebericht flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse (ber die
Geschéftstétigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler berlick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir
die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt, den 24. Méarz 2014

PKF Deutschland GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Roman Brinskelle Santosh Varughese
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Glossar A-Z

GLOSSAR A-Z

Audit: Im Pharmamarkt: Kontrolle der Einrichtungen und Dokumentationen von Herstellern oder Vorlieferanten.
Biosimilar: Unter einem Biosimilar versteht man ein Arzneimittel mit einem biotechnologisch hergestellten Protein als Wirkstoff, das im
Vergleich mit einem sich bereits im Markt befindlichen Erstanbieterprodukt entwickelt wurde und diesem so dhnlich ist, dass das Biosimilar

dazu eine nachgewiesene therapeutische Aquivalenz aufweist.

Dossier: Bendtigte Unterlagen fir einen Antrag auf Zulassung eines Arzneimittels, die die Qualitat, Unbedenklichkeit und Wirksamkeit
dieses Arzneimittels beschreiben.

Gewerbliche Schutzrechte: Bieten Erfindern bzw. Unternehmen einen zeitlich begrenzten Konkurrenzschutz fiir eine Erfindung. Das
bekannteste gewerbliche Schutzrecht ist das Patent. Weiterhin spielt im Pharmamarkt das Supplementary Protection Certificate (SPC) eine
wichtige Rolle.

GMP: Good Manufacturing Practice, internationaler Produktionsstandard in der pharmazeutischen Industrie.

Handelsgeschéfte: Kauf und Weiterverkauf von Produkten Dritter; hdufig handelt es sich im Pharmamarkt dabei um GroBhandelsgeschafte
oder Parallelimporte.

Indikation: Krankheitsbild, bei dem ein bestimmtes Arzneimittel eingesetzt wird.

Monoklonale Antikdrper: Monoklonale Antikdrper sind immunologisch aktive Proteine (EiweiBmolekiile), die gegen ein einzelnes Epitop
(Oberflachenstruktur) eines Antigens (Krankheitserreger oder bestimmte Molekiile) gerichtet sind und dieses mit héchster Spezifitat binden.
Monoklonale Antikérper werden mit molekularbiologischen Methoden generiert und biotechnologisch durch gentechnisch verénderte

Zelllinien hergestellt.

Nephrologie: Ein Teilgebiet der inneren Medizin, das sich mit der Diagnostik und der nichtchirurgischen Therapie von Nierenerkrankungen
befasst.

Onkologie: Ein Teilgebiet der inneren Medizin, das sich mit Krebserkrankungen befasst.

Patent: Im Pharmamarkt: gewerbliches Schutzrecht, das neuen pharmazeutischen Wirkstoffen eine zeitlich begrenzte Marktexklusivitét
(in der EU bspw. 20 Jahre) gewéhrt.

Rituximab: Rituximab ist ein monoklonaler Antikdrper, der zur Behandlung verschiedener Krebserkrankungen wie z.B. der Non-Hodgkin-
Lymphome sowie verschiedener Autoimmunerkrankungen wie bspw. der rheumatoiden Arthritis eingesetzt wird.

Trastuzumab: Trastuzumab ist ein monoklonaler Antikorper zur Behandlung bestimmter Formen des Brustkrebses und des Magenkrebses.

Verschreibungspflicht: Die gesetzliche Vorgabe, dass Arzneimittel in Abhé&ngigkeit von ihrem Risikopotenzial nur auf Grund einer arztlichen
Verordnung an Patienten abgegeben werden dirfen.

Wirkstoff: Im Pharmamarkt: der arzneilich wirksame Bestandteil einer Arzneiform (auch APl — Active Pharmaceutical Ingredient).

Zulassung: Arzneimittelrechtliche Erlaubnis zur Vermarktung eines Arzneimittels in einem nationalen Markt.



Finanzkalender

FINANZKALENDER

2014

27. Méarz 2014

8. Mai 2014

4. Juni 2014

7. August 2014

13. November 2014

2015

26. Marz 2015

7. Mai 2015

3. Juni 2015

6. August 2015

12. November 2015

Veroffentlichung Ergebnisse 2013 mit Analysten- und Bilanzpressekonferenz

Veroffentlichung Ergebnisse 1. Quartal 2014

Hauptversammiung

Veroffentlichung Ergebnisse 1. Halbjahr 2014

Verdffentlichung Ergebnisse 9 Monate 2014

Veroffentlichung Ergebnisse 2014 mit Analysten- und Bilanzpressekonferenz

Veroffentlichung Ergebnisse 1. Quartal 2015

Hauptversammlung

Veroffentlichung Ergebnisse 1. Halbjahr 2015

Veroffentlichung Ergebnisse 9 Monate 2015

Stand bei Drucklegung, Anderungen vorbehalten. Den aktuellen Finanzkalender finden Sie unter: www.stada.de bzw. www.stada.com.

Der Geschéftsbericht sowie die Zwischenberichte werden auf der Website der Gesellschaft (www.stada.de bzw. www.stada.com) zu den

angegebenen Terminen in der Regel vor Offnung der Frankfurter Wertpapierborse publiziert. Aktionére erhalten die Berichte auf Anforderung
in gedruckter Form tbersandt.
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www.stada.de bzw. www.stada.com abrufbar.
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Realisierung
Ubersetzung MBETraining & Translations, Wiesbaden
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Geschaftsbericht der STADA Arzneimittel AG enthélt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen (im Sinne des US-amerikanischen
Private Securities Litigation Reform Act von 1995), die Uberzeugungen und Erwartungen der Unternehmensfiihrung zum Ausdruck bringen.
Solche Aussagen beruhen auf gegenwértigen Erwartungen, Einschdtzungen und Prognosen der Unternehmensleitung und beinhalten
verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken und Unsicherheiten, die dazu fiihren kdnnen, dass die tatséchlichen Ergebnisse, die
Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistungen wesentlich von den in diesen zukunftsgerichteten Aussagen zum Ausdruck gebrachten
oder implizierten Einschdtzungen abweichen. Mit der Verwendung von Worten wie ,erwarten”, ,beabsichtigen”, ,planen®, ,vorhersehen®,
»glauben®, ,schatzen“ und ahnlichen Begriffen werden zukunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet. STADA ist zwar der Auffassung, dass
die in den zukunftsgerichteten Aussagen wiedergegebenen Erwartungen angemessen sind, kann jedoch nicht gewahrleisten, dass diese
Erwartungen tatséchlich erfiillt werden. Zu den Risikofaktoren gehoren insbesondere: der Einfluss der Regulierung der pharmazeutischen
Industrie, die Schwierigkeit einer Voraussage ber Genehmigungen der Zulassungsbehdrden und anderer Aufsichtsbehorden, das
Genehmigungsumfeld und Anderungen in der Gesundheitspolitik und im Gesundheitswesen verschiedener Lénder, Akzeptanz von und
Nachfrage nach neuen Arzneimitteln und neuen Therapien, der Einfluss von Wettbewerbsprodukten und -preisen, die Verfligharkeit und die
Kosten der bei der Herstellung pharmazeutischer Produkte verwendeten Wirkstoffe, Unsicherheit (iber die Marktakzeptanz innovativer
Produkte, die neu eingefiihrt, gegenwartig verkauft oder entwickelt werden, die Auswirkung von Anderungen der Kundenstruktur, die
Abhangigkeit von strategischen Allianzen, Schwankungen der Wechselkurse und der Zinsen, operative Ergebnisse sowie weitere Faktoren,
die in den Geschéaftsberichten sowie in anderen Erklarungen der Gesellschaft erlautert werden. Die STADA Arzneimittel AG Gbernimmt keine
Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an kiinftige Ereignisse und Entwicklungen anzupassen.

Rundungen

Im allgemeinen Teil dieses Geschaftsberichts erfolgen in der Regel die Darstellungen von STADA-Kennzahlen in Millionen Euro, wéhrend im
Anhang die entsprechenden Zahlen mit gréBerer Genauigkeit in der Regel in Tausend Euro angegeben werden. Aus den jeweiligen
Rundungen konnen sich Differenzen einzelner Werte zwischen allgemeinem Teil und Anhang sowie gegenlber der tatséchlich in Euro
erzielten Zahl ergeben, die naturgeméaB keinen signifikanten Charakter haben kdnnen.
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Umsatz-Ubersicht

UMSATZ-UBERSICHT

Konzernumsétze in Mio. € m 2012
Konzernumsatz gesamt m 1.837,5
L]

Kernsegment Generika 1.234,8 1.2131
e Kernsegment Markenprodukte 708,5 596,2
e Handelsgeschéfte 40,5 18,2
e Konzernholding/Sonstiges 30,6 10,0

Umsitze nach Marktregionen in Mio. € m 2012

Deutschland 4541 470,0
e Deutschland 420,2 4420
e Exportumsétze der Marktregion Deutschland 33,9 28,0
Zentraleuropa 858,7 816,0
e |talien 169,5 154,0
* Belgien 147,7 141,8
e Spanien 107,7 108,7
e Frankreich 95,0 92,2
e GroBbritannien 79,1 54,8
e Schweiz 51,3 34,0
e Niederlande 37,6 443
e Jrland 23,0 20,9
e Polen 20,3 22,0
e Danemark 19,7 23,0
e Sonstige/Rest von Zentraleuropa 86,3 95,0
e Exportumséatze der Marktregion Zentraleuropa 21,5 25,3
CIS/Osteuropa 629,2 526,5
e Russland 418,8 343,0
e Serbien 86,0 80,9
e Ukraine 36,7 30,5
e Kasachstan 21,3 15,5
e Bosnien-Herzegowina 139 13,3
e Sonstige/Rest von CIS/Osteuropa 42,2 34,2
e Exportumsétze der Marktregion CIS/Osteuropa 10,3 9,1
Asien & Pazifik 72,4 25,0
e Vietnam 62,5 14,6
e China 2,7 3,6
e Philippinen 2,6 2,1
e Thailand 2,5 2,5
e Sonstige/Rest von Asien & Pazifik 1,9 2,2

e Exportumsétze der Markiregion Asien & Pazifik 0,2 0,0




FUNF-JAHRES-VERGLEICH

Fiinf-Jahres-Vergleich

Finanzkennzahlen in Mio. € [ 2013 | 20129 2011 20107 2009
Konzernumsatz gesamt 2.014,4 1.837,5 1.715,4 1.627,0 1.568,8
e Kernsegment Generika 1.234,8 1.213,1 1.188,3 1.124,2 1.115,6
e Kernsegment Markenprodukte 708,5 596,2 471,9 425,0 392,6
Operatives Ergebnis 251,5 202,1 120,1 161,8 191,9
EBITDA 383,5 323,7 223,2 268,8 280,1
Bereinigtes EBITDA 415,2 367,4 337,2 3159 287,5
EBIT 252,7 205,9 121,2 162,1 192,5
Ergebnis vor Steuern (EBT) 189,4 135,6 69,5 109,0 1415
Konzerngewinn 121,4 86,5 22,0 68,4 100,4
Bereinigter Konzerngewinn 160,6 147,9 146,6 1333 115,8
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 205,4 212,7 169,0 194,8 250,5
Vermdgens-/Kapitalstruktur in Mio. € [ 2013 ] 2012 2011 2010" 2009
Bilanzsumme 3.413,2 2.982,8 2.799,8 2.506,7 2.451,7
Langfristige Vermdgenswerte 2.060,0 1.802,2 1.532,7 1.381,4 1.406,6
Kurzfristige Vermdégenswerte 1.353,2 1.180,6 1.2671 1.125,3 1.045,1
Eigenkapital 1.010,1 910,3 863,9 868,5 869,7
Eigenkapitalguote in Prozent 29,6% 30,5% 30,9% 34,6% 35,5%
Langfristiges Fremdkapital 1.358,4 1.102,9 1.254,9 910,5 683,5
Kurzfristiges Fremdkapital 1.044,7 969,6 681,0 7277 898,5
Nettoverschuldung 1.306,8 1.177,3 900,3 864,1 899,0
Investitionen/Abschreibungen in Mio. € m 2012 2011 2010 2009
Investitionen gesamt 365,1 401,0 286,6 109,3 124,8
* inimmaterielle Vermdgenswerte 285,4 367,1 237,3 70,5 73,9
e in Sachanlagen 78,8 30,3 31,7 30,8 50,8
® in Finanzanlagen/assoziierte Unternehmen 0,9 3,6 17,6 8,0 0,1
Abschreibungen gesamt 131,4 123,3 107,4 107,8 90,3
e auf immaterielle Vermogenswerte 100,8 88,8 73,5 67,7 57,6
e auf Sachanlagen 29,7 33,3 29,3 36,0 32,4
e auf Finanzanlagen 0,9 1,2 4,6 41 0,3
Mitarbeiter / -innen [ 2013 | 2012 2011 2010 2009
Anzahl (Jahresdurchschnitt)? 9.154 7.814 7.826 8.080 8.064
Anzahl (stichtagsbezogen) 9.825 7.761 7.900 8.024 7.981
Kennzahlen STADA-AKtie [ 2013 | 2012 2011 2010 2009
Marktkapitalisierung (Jahresende) in Mio. € 21717 1.448,3 1.135,1 1.494,3 1.424,2
Jahresschlusskurs Stammaktie in € 35,93 24,41 19,25 25,38 24,20
Anzahl Aktien (durchschnittlich, ohne eigene Aktien) 59.571.959 59.059.393 58.830.209 58.763.492 58.662.392
Ergebnis je Aktie in € 2,04 1,46 0,37 1,16 1,71
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in € 2,70 2,50 2,49 227 1,97
Verwéssertes Ergebnis je Aktie in €% 2,00 1,44 0,37 1,14 1,70
Bereinigtes verwéssertes Ergebnis je Aktie in € 2,65 2,47 2,44 2,22 1,96
Dividende je Stammaktie in € 0,66 0,50 0,37 0,37 0,55
Ausschiittungssumme in Mio. € 39,89 29,6 21,8 21,7 32,3
Ausschiittungsquote in Prozent 33%° 34% 99% 32% 32%

2) Mitarbeiter der zu 50% konsolidierten Gesellschaften wurden entsprechend ihrer Konsolidierungsquote
1) Die Vorjahreszahlen wurden im Rahmen einer im Geschéftsjahr 2013 vorgenommenen Methoden- erfasst.
anderung sowie gemal dem gednderten Standard 1AS 19 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst (vgl. 3) Nach IAS 33.10.
Konzernanhang unter Angaben 3. und 4.). Aus Griinden des in IAS 8.43 ff. dargestellten Praktikabilitéts- 4) Nach IAS 33.31.
vorbehalts wurden die Vorjahreszahlen der Geschiftsjahre 2011 und friiher diesbeziiglich nicht angepasst. 5) Vorschlag.
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